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INTRODUCCION Y METODOLOGIA

La Evaluaciéon Institucional (EI) es entendida en la Udelar como un proceso
periddico y sistematico de investigacion analitica, a modo de “invitacién a la
reflexion sistematica sobre el quehacer universitario, los logros, las debilidades, las
fortalezas, los desafios y el camino a emprender para su mejora, que se procura sea
realizada en forma participativa por la Comunidad Universitaria”(CElIyA, 2018, p. 3).
Ello, con atencion a la correspondencia entre fines y objetivos del servicio estudiado
, de acuerdo a las pautas elaboradas por la Comision de Evaluacion Interna y
Acreditacion (CEIyA) de la Universidad de la Republica®.

Este documento tiene como propédsito presentar el desarrollo de la primera etapa
de autoevaluacién institucional del Centro Universitario Regional del Este (CURE)
de la Universidad de la Republica (Udelar). Esta fase forma parte de un proceso de
evaluacién institucional mas amplio, que incluird en etapas posteriores el trabajo
con evaluadores externos y la ejecuciéon de un plan de mejoras, en base a la
estrategia definida para los servicios Udelar desde la CEIyA (2015).

La evaluacion institucional refleja el compromiso de los integrantes de esta
comunidad universitaria y de la Udelar en general por revisar y reflexionar sobre
sus objetivos, practicas y estructuras organizativas, evaluando en qué medida
cumplen con su misién institucional en relacién a los procesos histéricos y sociales
en los que estd inmersa. En este marco, expresamos nuestro agradecimiento a todos
los miembros del CURE que colaboraron de diversas maneras: brindando
entrevistas, aportando documentacién, respondiendo encuestas, proporcionando
soporte técnico, recibiéndonos en oficinas académicas y administrativas, o
participando en sesiones del Consejo, entre otras acciones.

En este sentido, este documento es el material resultante del esfuerzo del equipo
técnico por presentar la informacién del Centro Universitario Regional del Este aqui
referida, sistematizada y valorada entre marzo de 2024 y febrero de 2025, por un
lado, ampliada y revisada posteriormente hasta en una segunda fase de trabajo que
concluyera en el presente informe, para su discusion colectiva en proxima fecha y
cierre subsiguiente. En tanto regla general se apost6 a capturar una “fotografia” del
estado de situacion de los ultimos 5 afos. El periodo evaluado abarc6 de 2020 a
2024, incluyendo posteriores actualizaciones a partir de 2025. Durante el mismo, el
CURE atraves6 varios procesos significativos, tales como la consolidaciéon de su
departamentalizacién académica, el fortalecimiento de su oferta de ensefnanza de
grado y posgrado, un afianzamiento de la articulacion territorial a través de
convenios y proyectos regionales de multiples escala, la construcciéon vy
presentacion de un Plan Estratégico 2023 - 2027, la conmemoracién de los quince

" CEIyA (2018). Pautas Para la evaluacion institucional. Comision de Evaluacion Interna y Acreditacion, Udelar.



afios de la institucidn, asi como inauguré y continu6 proyectando importantes obras
de expansion edilicia.

Es la primera vez que el CURE recorre un proceso de Evaluacion Institucional, por
tanto, se trata de una experiencia de variados aprendizajes que sentaran las bases
para mejoras en procesos futuros. En este sentido, el CURE postul6 en el afio 2022
ante la Comision de Evaluacién y Acreditacion (CEyA) y fue seleccionado para llevar
a cabo dicho proceso de evaluacion institucional. Lo cual posibilité la contratacion
en 2024 de un equipo técnico a ser conformado para tales fines, luego de una
convocatoria abierta a aspirantes. En 2025, a partir de un primer borrador de
informe recibido por la la Comisiéon de Evaluacion Institucional CURE, 6rgano que
ha acompafiado el recorrido anterior brindando garantias de representatividad
respecto del demos universitario, se decidié sugerir postulantes para dar respuesta
a lagunas y revisiones ultimas con miras a un cierre de esta primera fase. Sobre lo
cual se tomara definicion desde el Consejo Regional para la designacién de un
nuevo referente técnico.

Es entonces que, tras el sostenido trabajo de referentes técnicos y de una activa
Comisién de Evaluacion Institucional CURE en continuo acompafiamiento, asi como
a partir de lecturas recogidas usando la metodologia propuesta por la CEIyA, se
constituye un panorama de percepciones e indicadores, a profundizar a partir de
una discusion colectiva y abierta prevista para inicios de 2026 que permita dar
cierre para proceder a la fase de evaluacion externa y plan de mejora.

Los capitulos siguen la estructura de dimensiones y criterios del documento
siguiendo estrictamente la estructura del libro “Evaluacién institucional
universitaria. Pautas para el Proceso” (2020) elaborado por la CEIyA. Razén por la
cual presenta los siguiente capitulos: Contexto Institucional (41 criterios),
Ensefianza (66 criterios), Investigacion (43 criterios), Extensién (44 criterios),
Comunidad Universitaria (49 criterios), e Infraestructura (25 criterios). La
informacion es organizada en formato pregunta-respuesta-valoracion, en el que
cada criterio posee el cddigo numérico del libro, por lo que es conveniente
acompanar la lectura de este documento junto con el libro, para una mejor
comprension.

Metodolbgicamente, este informe se construyé relevando las siguientes fuentes:

a) Documentos institucionales de variadas procedencias, formatos y
extensiones: normativas, resoluciones, paginas web institucionales, Plan
Estratégico, planes de obras, documentos internos proporcionados por
diferentes areas del CURE, entre otros.

b) Entrevistas, estructuradas en base a las informaciones requeridas por los
criterios, a informantes y ambitos relevantes del CURE (24 entrevistas



realizadas hasta noviembre de 2024);

c) Bases de datos, provenientes del FormA y Recursos Humanos (RRHH) para
los docentes (Formulario administrado por Direccion General de
Planeamiento, Udelar), bases de RRHH para funcionarios/as técnicos,
administrativos y de servicios (TAS), registros de Bedelia respecto de
estudiantes, bases de Recursos Financieros para informacion financiera,
bases de Direccidon General de Arquitectura para infraestructura, entre otras.

d) Elaboracion, aplicacién y procesamiento de encuestas, de respuesta
voluntaria. En 2025, dirigidas a docentes y egresados como insumo aplicado
al relevamiento sobre percepciones generales en torno al desarrollo de las
funciones universitarias y la gestion, asi como en respuesta a lagunas de
dificil aprehension sobre otros asuntos. En 2024, encuestas fueron enviadas
a estudiantes con las siguientes condiciones tales como su elaboracion
mediante la plataforma LimeSurvey, con servidor propio del CURE, a fin de
relevar tanto datos sociodemograficos de la dimensién Comunidad
Universitaria como obtener valoraciones de los estudiantes. Se remitieron, a
su vez, de forma personalizada a los estudiantes que figuran como activos
para Bedelia, via e-mail; en tal sentido, se definieron como poblaciones
diferentes los estudiantes de cada formacion, entendiendo que unificar la
informacién sociodemografica y la vision de todos los estudiantes del CURE
puede llevar a conclusiones erréneas. A efectos de estratificar los datos por
formacién, se enviaron formularios especificos para cada una de las
formaciones del CURE, inclusive CIOs? Estas encuestas se mantuvieron
abiertas entre el 12 de agosto y el 15 de noviembre de 2024. Se enviaron
recordatorios en base quincenal a través de la plataforma y abordaron
estrategias de publicidad de estas tanto a través de las redes del CURE,
inclusive con videos promocionales®.

2 No fueron enviadas a estudiantes de Tecnologo Informatico (por no tener poseer Bedelia los datos de inscriptos), ni
Hemoterapia (por haber tan solo tres estudiantes activos, en una formacion que ya no se brinda en la Institucion). Se
enviaron a todos los estudiantes de cada formacion, excepto aquellas cuyos activos superaron los 500 estudiantes. En
esos casos (Tecnologo en Administracion y Contabilidad y Licenciatura en Educacion Fisica), se selecciond una
muestra representativa aleatoria dentro del total de activos, utilizando la funcién sample.size del paquete
mrdwab/mrdwabmisc: Miscellaneous R functions, mostly for data processing implementado en el software
estadistico R.

3 Los formularios respondidos por formacion, en relacion al total de formularios enviados se detallan a continuacion:
- Licenciatura en Disefio de Paisaje: 78/253 estudiantes.

- Licenciatura en Educacion Fisica: 51/282 estudiantes (muestra).

- Licenciatura en Enfermeria: 154/424 estudiantes.

- Licenciatura en Gestion Ambiental: 133/334 estudiantes.

- Licenciatura en Lenguajes y Medios Audiovisuales: 72/319 estudiantes.

- Licenciatura en Turismo: 75/290 estudiantes.

-Tecnologo en Administracion y Contabilidad: 49/259 estudiantes (muestra).

- Tecnicatura en Artes Plasticas y visuales: 33/95 estudiantes.

- Tecnicatura en Deportes: 19/106 estudiantes.



En otros aspectos, a los efectos de no volver este documento innecesariamente
extenso, las referencias bibliograficas se incluyen en el cuerpo del texto y/o a pie de
pagina, para realizar la consulta de modo inmediato si se entiende pertinente.

En general, la Comisidon de Evaluacion Interna y Acreditacion (CEIyA), érgano que
coordina estos procesos a nivel central para todos los servicios, propone la
realizacion del conjunto del proceso de evaluacion institucional - todas sus etapas -
en el plazo de un afio. No obstante, la mayoria de los servicios han necesitado mas
que ese plazo para culminar el proceso completo (ver informes de otros servicios
tales como Agronomia, Ciencias, Humanidades, u Odontologia). Ademas, como se
apreciara en varias partes de este documento, el proceso y el libro que lo orienta
“Evaluacién institucional universitaria. Pautas para el Proceso” (2020) elaborado
por la CEIyA, estan pensados para servicios, y no para CENURes tales como el CURE,
que poseen una complejidad superior en cuanto a la organizacién institucional,
cantidad de carreras, matricula, conjuntos docentes e infraestructura edilicia. Por
ello, tan solo la realizacién de este informe requirié un aflo y diez meses al presente
(ver ejemplo del proceso del CENUR Litoral Norte que llevé tres afios*), para una
desafiante heterogeneidad institucional que trasluce en cada una de las
dimensiones de analisis.

Por lo anteriormente expresado, se debié priorizar algunos aspectos y/o actores,
siendo necesario declarar los aspectos en que este documento necesita
fortalecimiento en préximas versiones. Primero, el CURE es una instituciéon con una
gran fortaleza en la investigacidn, sin embargo, al no poseer registros centralizados
de la produccién en este sentido (proyectos, publicaciones, presentaciones en
eventos, patentes), no fue posible presentar datos robustos a este respecto;, un
profundo relevamiento en este sentido podria arrojar resultados muy reveladores y
de alto valor para la institucién. Segundo, algunos actores no fueron relevados en
profundidad ya que las convocatorias se realizaron, pero no fueron respondidas de
manera amplia para los tiempos y posibilidades de seguimiento, como sucediera en
el caso del relevamiento para con egresados. Sin embargo, en este y otros casos, se
cruzaron las diferentes fuentes directas e indirectas disponibles que permitieron
dar respuesta, aunque con condicionantes que podran ser objeto de revision en las

- Tecndlogo Minero: 12/32 estudiantes.

- Tecnodlogo en Telecomunicaciones: 23/82 estudiantes.

- Curso de Guardavidas: 5/21 estudiantes.

- CIO Social trayectoria TAC: 54/288 estudiantes.

- CIO Social trayectoria Turismo: 15/83 estudiantes.

- CIO Ciencia y Tecnologia: 16/112 estudiantes.

- CIO Ciencia y Tecnologia trayectoria Psicologia: 61/355 estudiantes.

Aquellas formaciones con menos de 30 respuestas fueron consideradas bajas (Tecnélogo Minero, Tecndlogo en
Telecomunicaciones, Curso de Guardavidas, CIO Social trayectoria Turismo y CIO Ciencia y Tecnologia), por lo que
en algunos casos, no fueron priorizados al momento de envio de recordatorios.

* Disponible en:

https://www.litoralnorte.udelar.edu.uy/institucional /cenur-litoral-norte/evaluacion-institucional



instancias de discusion colectiva previstas para inicios de 2026.

Un proceso de relevamiento mas alla de lo realizado supuso limitantes de viabilidad
para los plazos, recursos docentes y complejidad institucional del CENUR. En tanto
se partié de un formulario de evaluacion que remite a los diferentes servicios
Udelar y advierte especial demanda en caso de una estructura educativa
multifascética como la de esta Regional Este. La cual abarca cuatro territorios
departamentales, las tres macro areas del conocimiento Udelar, un variado perfil de
formaciones de grado y grupos de investigacién que totalizan mdas de quince
propuestas, heterogéneos proyectos de extension y relacionamiento con el medio
que superan la centena para los ultimos cinco afios, ademas de un sobreexigido
equipo de gestion situado en cuatro edificios distribuidos en el este del Uruguay.

En suma, la confianza depositada en el equipo técnico a lo largo del proceso se
retroalimenta con la que el equipo tiene en que la comunidad del CURE contribuira
constructivamente a la mejora paulatina de este documento mediante el adecuado
tratamiento del mismo en forma de discusiones colectivas que sin duda lo
enriqueceran.

Equipo Técnico de Evaluacion Institucional

Diciembre 2025°

> Una primera version de esta introduccion fue elaborada en febrero de 2025 por Cecilia Bardier, Gabriel Sosa y
Manuel Vazquez. La misma fue revisada, actualizada y complementada por Daniel Cajarville en diciembre de 2025.



DIMENSION 1: CONTEXTO INSTITUCIONAL

Contexto institucional Misién, Vision y Plan de desarrollo Institucional

Ensefianza de Grado

Ensefianza de Posgrado

Ensefianza Educacion Permanente

Otros Programas de Formacion

Ensefianza mediada por tecnologia

Desarrollo de la Investigacion en la entidad a evaluar

Formacién en Investigacién

Financiacion de la Investigacion

Investigacion Resultados de la Investigacion

Desarrollo de la Extension en la entidad a evaluar
Extension y Actividades en el | Formacién en Extension

Medio Financiacion de la Extension

Resultados de la Extension

Asistencia y Servicio

Estudiantes

Docentes

Comunidad Universitaria Egresados

Personal de Apoyo

Infraestructura Infraestructura Fisica y Académica
Biblioteca




1.1 Componente: Mision, Vision y Plan de desarrollo Institucional

1.1.1. Marco normativo y definiciones institucionales de la entidad a
evaluar

Criterio: 1.1.1.1

;Cudles son las normas que establecen el funcionamiento de la entidad a
evaluar?

El Centro Universitario Regional del Este (CURE) es uno de los Centros Regionales pertenecientes a
la Universidad de la Reptublica (UDELAR). Fue creado el 17 de julio de 2007 mediante la resolucién
N° 14 del Consejo Directivo Central de la UDELAR®.

La Universidad de la Republica se rige de acuerdo a su Carta Orgénica, Ley N° 12.549 ’del 16 de
octubre de 1958, promulgada el 29 de octubre de 1958, donde se establecen sus fines, en su articulo
2: “La Universidad de la Republica tendra a su cargo la ensefianza publica superior en todos los
planos de la cultura, la enseflanza artistica, la habilitacién para el ejercicio de las profesiones
cientificas y el ejercicio de las demas funciones que la ley le encomiende.

Le incumbe, asimismo, a través de todos sus drganos, en sus respectivas competencias, acrecentar,
difundir y defender la cultura; impulsar y proteger la investigacion cientifica y las actividades
artisticas, y contribuir al estudio de los problemas de interés general y propender a su comprension
publica; defender los valores morales y los principios de justicia, libertad, bienestar social, los
derechos de la persona humana y la forma democratico-republicana de gobierno”.

El maximo 6rgano de resolucién y gestion de la Universidad es el Consejo Directivo Central, 6rgano
rector consagrado por la Ley Organica, integrado por el/la Rector/a, por los Decanos/as de las
Facultades, por los directores de los Centros Universitarios Regionales, y por representantes de los
tres 6rdenes (estudiantes, docentes, egresados).

El CURE nace como parte del proceso de descentralizacién de la Universidad, dando forma a
procesos de regionalizacion. De acuerdo al documento “CURE 15 afios”, de diciembre de 2022, este
proceso se basé en tres pilares: la creacidn de tres Centros Universitarios Regionales (CENURES), la
radicacion de investigadores de alta dedicacién a través de los Polos de Desarrollo Universitario
(PDU), y la integracién con el resto del sistema educativo publico a través de los Planes Regionales
de Ensefianza Terciaria (PRET). A su vez, el Plan Estratégico de Desarrollo de la UDELAR 2005-2009

® Expediente N° 011000-002482-07

’ Disponible en:
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2016/04/Ley-Org%C3%Alnica-de-la-Unive
rsidad-de-la-Rep%C3%BAblica.pdf


https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2016/04/Ley-Org%C3%A1nica-de-la-Universidad-de-la-Rep%C3%BAblica.pdf
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2016/04/Ley-Org%C3%A1nica-de-la-Universidad-de-la-Rep%C3%BAblica.pdf

define entre sus objetivos impulsar el desarrollo de la Universidad de la Republica en todo el pais,
como forma de promover la equidad geografica y social. (PLEDUR 2005-2009, p.25).

El marco normativo del CURE estd establecido en la Ordenanza de los Centros Universitarios
Regionales® la cual establece, en su articulo 4°, que son 6rganos de los CENURES el Consejo del
Centro Universitario Regional; el Director del Centro Universitario Regional; la Asamblea del
Claustro del Centro Universitario Regional; y las Mesas Coordinadoras de Area. All{ se define, en su
articulo 6°, que el Consejo del CURE esta integrado por el director regional, que lo presidira; tres
delegados electos por el Orden Docente; dos delegados electos por el Orden de Egresados; dos
delegados electos por el Orden Estudiantil; un representante por cada una de las Areas del CURE; y
los directores de las sedes. A su vez, son invitados permanentes, con voz, un representante de los
funcionarios no docentes y un delegado por la Mesa Social Consultiva Regional.

Para ser Director, establece el articulo 9°, se debera ser Profesor Titular grado 5 o grado 4 de la
UDELAR, poseer la calidad de elector y elegible por el orden docente, y serd designado por la
Asamblea del Claustro del CURE. Por su parte, la Asamblea del Claustro, se integrara por quince
miembros electos por el orden docente, diez por el orden estudiantil, y diez por el orden de
egresados. La Ordenanza establece también, en su articulo 14°, que la coordinacion de cada area
creada por el Consejo Directivo Central de la UDELAR, estara a cargo de una Mesa Coordinadora de
Area.

Por su parte, se establece en el articulo 15° que habra una Mesa Social Consultiva Regional, invitada
por el Consejo Directivo Central a propuesta del CENUR, integrada por diferentes actores sociales
que tendran la funcién de asesorar al Consejo Regional. También existen normativas generales de la
Universidad en relacion con sus funcionarios, tanto docentes como no docentes. Ellas son el Estatuto
del Personal Docente (EPD)? y la Ordenanza del Personal No Docente!, entre otras
reglamentaciones.

Cabe seialar que las atribuciones de los CENUR alli establecidas difieren de aquellas de los Servicios
de Referencia Académica (SRA), en tal sentido se asigna a estos ultimos la atribucion de la
ensefianza en el interior como responsables ultimos de las carreras ofertadas en el CENUR, con
consecuencias tales como la necesidad de revisiéon de programas e inclusive firma de titulos con los
SRA. La concepcion disciplinar de estos, frente a una concepciéon por temas de CENUR
multidisciplinares, es un aspecto ligado a ello ademas de un mecanismo de garantia para la
maduracidon de los servicios en el interior. Aqui se evidencian aspectos ligados al proceso de
construccién de la descentralizaciéon universitaria, llegando a un momento actual en el cual la
ordenanza regulatoria de los mismos se encuentra en revision por el Consejo Directivo Central. El
CDC es un ambito en el cual CURE participa con voz, como también lo hacen los servicios
universitarios creados con posterioridad a la Ley Organica de 1958, que rige a la Udelar.

8 Disponible en:
https://www.cci.edu.uy/sites /default/files /Ordenanza%20de%20los%20Centros%20Universitarios%20Regi

onales 0.pdf

? Disponible en:
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/estatuto-del-personal-docente-aplicar-a-partir-del-ano-2021/

1% Disponible en: https://dgjuridica.udelar.edu.uy/107-ordenanza-de-asistencia-del-personal-no-docente/
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Toda la normativa de la Universidad de la Republica se encuentra disponible de manera abierta en el
sitio web de la Direccidon General de Juridica'’ de la UDELAR. De esta manera, el marco normativo se
encuentra accesible.

Valoracién: Se constata la existencia de una normativa de acceso publico que establece el
funcionamiento del Centro Universitario Regional del Este, con limitaciones siendo consideradas en
relacion a las atribuciones del CENUR desde la construccién de una nueva normativa.

Criterio 1.1.1.2.

;Las normas y demas disposiciones que regulan la estructura, organizacion y el
funcionamiento de la entidad a evaluar son de conocimiento de la comunidad universitaria?

Como se menciond en el criterio anterior, toda la normativa de la Universidad de la Republica se
encuentra disponible de manera abierta en el sitio web de la Direccidén General de Juridica de la
UDELAR. También en la web institucional del CURE (www.cure.edu.uy) estan publicadas diferentes
normativas que hacen a la organizacién y funcionamiento del Centro Universitario.

A su vez, el acceso a todas las resoluciones tanto del CURE como de los demas servicios de la
UDELAR y del Rectorado son de acceso libre a través de un sitio web especifico (www.expe.edu.uy),
acceso que también puede realizarse mediante la pagina web del Centro Universitario. De todas
maneras, esto no significa que sean de conocimiento de toda la comunidad universitaria.

Se observa que la actualizacion en el sistema electréonico Expe+ las actas y resoluciones no han sido
inmediatas por parte de la Secretaria de Cogobierno para las constataciones hechas durante 2024,
sino que se observa una demora de varias semanas por lo que la informacién no es accesible en un
plazo breve. Aunque, para 2025 se observan ostensibles mejoras en tal sentido.

Los estudiantes, en entrevistas realizadas en Maldonado, Rocha y Treinta y Tres, plantearon en
general tener desconocimiento, a la vez que entienden que la Institucién deberia proveer diferentes
formatos para revertir la situacion, por ejemplo, fortaleciendo la comunicacién e incluyendo este
tipo de contenidos en los cursos. Aspectos que también son tomados por el Plan Estratégico 2023 -
2027 del CURE/Udelar. Si bien los estudiantes reconocen la existencia del curso Introduccién a la
Universidad, éste no es obligatorio para todas las carreras. A su vez, se plantea que el mismo, que
tiene un caracter hibrido (presencial en las sedes de Maldonado y Rocha, con posibilidad de cursado
virtual), no es atractivo para los estudiantes. Asimismo, la corta historia del CENUR dificulta un
acumulado histérico de involucramiento en la organica universitaria, asi como la escala regional
implica condiciones desafiantes para estructurar tales aspectos, segin sobresale de los intercambios
sostenidos. A la vez que se evidencia un proceso de consolidacién de las estructuras de
participacion.

I Disponible en: https://dgjuridica.udelar.edu.uy
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Cuando se consulté a los estudiantes sobre la disponibilidad de informacién sobre las normas que
regulan la institucién que han recibido por parte del CURE, los resultados reflejan una percepcion
mayoritariamente positiva en varias carreras. Destacan especialmente el Tecnélogo Minero, con un
66,6% de valoraciones positivas, y la Licenciatura en Enfermeria, que alcanza un 46,7% en esta
categoria. Asimismo, la Licenciatura en Educacién Fisica (45%) y el CIO CyT (49,8%) muestran un
reconocimiento significativo en cuanto a la calidad y claridad de la informacién proporcionada. Sin
embargo, se observan areas de mejora, como en el Curso de Guardavidas, que combina un 40% de
valoraciones negativas con un 40% de valoraciones positivas, reflejando una division clara entre las
opiniones de los estudiantes. Estos datos subrayan la importancia de continuar reforzando la
comunicacion institucional.

Tabla 1.1. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre la claridad y disponibilidad de
informacion sobre las normas que regulan el funcionamiento del CURE URE (2024).

C
arrer:as y Valoracion*
formaciones
1y2 (%) 3 (%) 4y5 (%) Sin
respuesta
Llcenc1atura,1 en 213 214 46,7 10,4
Enfermeria
Licenciatura en
. .. 30,7 29,5 33,3 6,4
Disefio del Paisaje
Licenciatura en 210 36.0 95 & 75
Gestiéon Ambiental ’ ’ ’ ’
Licenciatura en
. 19,9 30,6 31,9 17,3
Turismo
Licenciatura en
Lenguaje y Medios 20,7 30,5 21,1 19,4
Audiovisuales
Licenciatura en
Y . 13,6 15,6 45,0 25,5
Educacion Fisica
Tecnélogo en 17,0 30,0 30,3 21,7
Telecomunicaciones
Tecnélogo Minero 16,6 8,3 66,6 8,3
Tecnicatura en
Artes Plasticas y 18,1 30,3 36,4 15,1
Visuales
Tecnélogo en
Administracién y 14,2 28,5 46,9 10,2
Contabilidad
Tecni
ecnicatura en 26,2 21,0 36,8 157
Deportes
Curso de
Guardavidas 40,0 0.0 40,0 20,0
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CIO Social TAC 16,6 20,3 40,6 22,2
CIO Social Turismo 39,9 20,0 33,3 6,6
CIO CyT 25,0 0,0 49,8 25,0

CIO CyT Psicologia 14,7 18,0 47,5 19,6

Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).
*1y2:“mala” y “muy mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

En consultas realizadas con docentes, se observa la existencia de un conocimiento medio a alto de
las normas que regulan el servicio universitario, tal como indicado en la tabla abajo a partir de una
muestra no representativa relevada en 2025 con 57 docentes de multiples carreras y departamentos
académicos en la cual un 75% plasmé esa percepcion. Asimismo, se evidencia una estructura
consolidada en la agremiaciéon docente, asi como canales de estructuraciéon tales como
departamentos y carreras que acompafan su orientacién institucional. Aunque en entrevistas y
observaciones realizadas surgen indicios de disparidad entre el conocimiento de la regulacion del
CENUR por parte de docentes de baja dedicacion horaria (por ejemplo, aquellos pertenecientes al
Tec. Admin. y Contabilidad y departamentos académicos asociados), frente a aquellos de alta
dedicacion horaria (por ejemplo, pertenecientes a la Lic. Gestion Ambiental junto a departamentos
académicos asociados). A su vez inciden las tradiciones y origenes disciplinares, asi como la
radicacion, como sucede con la LLMA y/o Lic. Enfermeria que son mencionadas desde diversos
interlocutores desde una estrecha relacion con sus SRA y un involucramiento atin en consolidacion
con el CENUR; aspectos que denotan mayores inquietudes sobre los mecanismos de funcionamiento
CURE, los cuales aunque accesibles pueden resultar menos familiares. La radicacién como sucede
con docentes viajeros de los Ciclos Iniciales, entre otros casos asociados, incide también en la
posibilidad de una relacion fragil con la especificidad normativa CURE segtin demuestran consultas
a referentes de los mismos.

Segun su percepcion: ;las normas y demas disposiciones que regulan la estructura, organizacion y

el funcionamiento del CURE/Udelar son de conocimiento y/o facil acceso?
57 respuestas

30

29 (50.9%)

20

13 (22.8%)
10

9 (15.8%)

4 (7%)
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Resultados de relevamiento electrénico realizado a mediados de 2025 con docentes CURE

En relacién a los egresados universitarios, el relevamiento realizado obtuvo respuestas provenientes
solamente de un tercio de las opciones de grado CURE, por lo cual no se lo considerara en este
apartado salvo un indicio de conocimiento y/o disposicion de normas que determinan el
funcionamiento de la Universidad medio a alto, similar al planteado por docentes, con la
consideracién antes planteada.

Valoracién: Las normas que determinan el funcionamiento de la Universidad, asi como del CURE se
encuentran disponibles por diferentes medios, siendo valoradas de manera general como al alcance
del demos universitario. De todas maneras, la posibilidad de su acceso no siempre es de
conocimiento de la comunidad universitaria, asi como en consecuencia la apropiacién de la misma y
participacion a raiz de ello.

Criterio 1.1.1.3.

;Existen mecanismos institucionales de revision y ajuste del desarrollo de la ensefianza?

Como CENUR no existe un reglamento al respecto, orientdndose por normativas centrales de la
Universidad de la Republica. Existe, igualmente, una Comisiéon de Ensefianza del propio CENUR,
capaz de orientar y mediar en la materia. Asi como Comisiones de Carrera que brindan un
acompafiamiento cotidiano a las necesidades de cada oferta educativa, asi como pueden iniciar la
revision de planes de estudio, para su posterior valoracién resolutiva por los Claustros de los
respectivos Servicios de Referencia Académica (SRA). El Claustro del CURE puede realizar
sugerencias, dependiendo siempre toda aprobacién final de los SRA.

Se evidencia un entramado complejo respecto de la periodicidad de reuniones, participantes y
modos de organizacién segin cada Comisién de Carrera, siendo variable su grado de relacién con
Departamentos Académicos y con los SRA. Esto impacta tanto en el acompafiamiento al desarrollo
de los planes de estudio, como en las coordinaciones cotidianas de cada opcién de grado y posgrado.
En la Instituciéon funciona, ademas, la Comision de Coordinadores de Carreras (CCC), ambito
mensual de articulacién entre las diferentes ofertas de grado del CENUR. De acuerdo a la entrevista
con esta, las carreras cumplen con la Ordenanza de Estudios de Grado' de la UDELAR, del afio 2011.

A la hora de observar los mecanismos de revisidn y ajustes a los programas de ensefianza en el
servicio, se observa disparidad entre las diferentes carreras. Existen casos como la Lic. Turismo con
un nuevo programa desde 2017, mientras que carreras como Lic. Gestion Ambiental esperan una
revision de sus planes de estudio tras haber transcurrido el periodo ideal de diez afios para su

12 Disponible en:



https://www.cse.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2017/11/04_ORDENANZA-DE-GRADO-DEFINITIVA-Oct2011.pdf
https://www.cse.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2017/11/04_ORDENANZA-DE-GRADO-DEFINITIVA-Oct2011.pdf

readecuacion, situacion similar a la de Tec. en Artes Plasticas y Visuales y/o la Lic. en Lenguajes y
Medios Audiovisuales, entre otras. Por otro lado, la composicidn y actualizacidn de planes de estudio
ha permitido a la Licenciatura en Enfermeria el ser recientemente acreditada a nivel del MERCOSUR,
mediante el Sistema de Acreditacién de Carreras Universitarias en el MERCOSUR y los Estados
Asociados (ARCU-SUR).

Es importante destacar que, como en toda la Universidad, en el CURE se llevan adelante al finalizar
cada curso, las evaluaciones docentes por parte de los estudiantes. Se realizan a través del Entorno
Virtual de Aprendizaje (EVA). Estas evaluaciones, anonimizadas, son implementadas por la Unidad
de Apoyo a la Ensefianza (UAE), y abarcan diferentes dimensiones: evaluacién estudiantil sobre el
desempefio docente; valoracién del curso; uso de la plataforma EVA. Estas evaluaciones no son
vinculantes con la renovacion de los docentes, sino que son empleadas principalmente para
reflexiones pedagogicas de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de espacios de acompafiamiento al desarrollo de
la ensefnanza tales como las Comisiones de Carrera, Comision de Coordinadores de Carrera,
Comision de Ensefianza. Se evalia negativamente que algunos de estos ambitos funcionan desde una
periodicidad relativa, asi como también dependen en gran medida del papel de los SRA para la toma
de decisiones sobre las carreras como sucede con la revisién de planes de estudio. El papel de los
SRA, aunque por un lado refleja una garantia para el rigor académico, también resulta en una mayor
complejidad para una gestion local/regional que se ha visto fortalecida en capacidad de autonomia.

Criterio 1.1.1.4.

;Cuales son los mecanismos institucionales de revision y ajuste del desarrollo de la
investigacion?

A nivel institucional se carece de un sistema centralizado donde queden registradas las
investigaciones realizadas por sus investigadores (ver criterios 3.3.1.1,, 3.4.2.1-3.4.2.4.), ni existe un
mecanismo que acompafie y/o monitoree el trabajo de la investigacion, asi como tampoco espacios
constituidos de caracter propositivo u orientador en la materia.

El Plan Estratégico 2023 - 2027 propone la consolidacion de las lineas de investigacidn existentes,
asi tanto el afianzamiento de aquellas ampliamente desarrolladas como especialmente el apoyo a
aquellas en construccidén, ademas de generar capacidades para la investigaciéon con condiciones
6ptimas a lo largo de la carrera docente. En el documento se plantea el incremento de la capacidad
de investigacion de los grupos con menor desarrollo relativo, asi como la consolidacién de los
grupos que cuentan con mayor grado de desarrollo en la Institucién, ademas de poder contar con
relevamientos periodicos del estado de la investigacion en el CURE. Como parte de la propuesta, se
establece la generacion de indicadores en relacion a la generacién de conocimiento original y a la
produccidn técnica, asi como su calidad. Sobre lo cual atin no han habido avances.

La Institucién promovié entre 2020 y 2023 el funcionamiento de una Oficina de Cooperacién y
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Apoyo a la Investigacion®® (OCAI), a partir de la atribucion de horas para su desarrollo a funcionarias
de Secretaria de Direccion, Asistencia Académica y Ayudante CSIC. A partir de objetivos como el
promover, planificar, dar soporte y apoyo a las actividades de investigacion propias de la institucion,
en tanto espacio orientado principalmente a la vinculacion de los investigadores/as con diferentes
proyectos de financiacién (ver criterio 3.1.1.1.), asi como el seguimiento a convenios
interinstitucionales. El Plan Estratégico 2023 - 2027 menciona esta oficina planteando como
aspiracion la creacién de una Unidad de Apoyo a la Investigacion(UAI), no obstante a partir de 2024
se constata el cese de funcionamiento de la OCAI, sin la generacién adin de la UAI luego de cambios
en el funcionariado involucrado en su desarrollo, y la ausencia de coordinaciones para la
continuidad de la estructura. Las tareas ligadas a su 6érbita, cuentan a la fecha con la colaboracién de
la Ayudante CSIC asi como Secretaria de Direccidn y referente de Juridica, sin una articulacion
conjunta a modo de estructura operativa. Al presente, setiembre de 2025, el contrato de la Ayudante
CSIC antes nombrada ha cesado sin informacién clara sobre su relevo.

Las listas de difusién CURE permiten el envio de quienes a ellas se suscriben (docentes, estudiantes,
egresados/as, otros interesados) sobre mecanismos de apoyo a la investigacién. Aunque, sin un
criterio definido asi como generalmente a partir de iniciativas aisladas, es decir, no articuladas entre
si (asi como también incide el caracter voluntario de adhesidn a estas listas asi como la orientacion
para llegar a ella). A no ser por la difusion en estos espacios de las convocatorias CSIC, a través de la
ayudante del area. Por otro lado, los registros con los que se cuenta responden a equipamientos
cientificos, sin acciones de sistematizacion institucional mas alla de experiencias puntuales como el
Mirador Regién Este que relne investigaciones sobre ambiente y territorio, entre otros
relevamientos de escala acotada asi como dependientes de voluntades particulares. Los convenios
alcanzados, suelen resultar reactivos a demanda de instituciones y/o docentes, sin formar parte de
una busqueda proactiva. Referentes institucionales reconocen esta limitante, evidenciando la
necesidad de una mayor dotacion de recursos humanos para su implementacion.

Valoracion: se valora de manera negativa la ausencia de un mecanismo activo de acompafiamiento
para la mejora de la investigacion, dirigido a la sistematizacion, asi como el no apoyo para la difusion
de diferentes fuentes de investigacion (ANII, fondos sectoriales, subvenciones, etc.). Se observa que
el amplio trabajo de investigacién que se realiza en la Institucién, asi como los convenios
establecidos, son llevados adelante por los docentes de manera casi autdnoma a través de grupos de
investigacion que integran asi como redes interpersonales construidas en el medio académico, sin
un criterio institucional propio, carente de un acompafiamiento sostenido y sin un registro
centralizado.

Criterio 1.1.1.5.

;Existen mecanismos institucionales de revision y ajuste del desarrollo de la extension?

13 Disponible en: https://www.cure.edu.uy/investigacion/apoyo-a-la-investigacion/
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El Plan Estratégico 2023-2027'* aprobado en 2023 establecié criterios de los cometidos
institucionales en cuanto a extension y relacionamiento con el medio refiere, asi como la Unidad de
Extension y Relacionamiento con el Medio cuenta con objetivos definidos para su trabajo como
espacio académico.

Si bien se ahondara al respecto en la dimension especifica para la funcién de este informe, cabe
sefialar que se define como objetivo estratégico del CURE a través del Plan Estratégico antes
nombrado, el “(..)potenciar las actividades de extension y relacionamiento con el medio en el
préximo quinquenio. Se espera avanzar hacia un CURE con un alto nivel de insercién en el territorio,
siendo un puente que promueva y habilite la generaciéon de conocimiento relevante, asi como el
didlogo de saberes, que, ademas, permita atender las problematicas de la sociedad desde actores
locales y nacionales, en relacidn con el contexto fronterizo e internacional” (p.20). A partir de lo cual
se plantean lineas de accion.

En base a lo expresado en entrevista con la Unidad Regional de Extension y Actividades en el Medio
(UREAM), ésta tiene un mecanismo bianual el cual es elevado al Servicio Central de Extension de la
UDELAR, informando su plan de trabajo. Igualmente, la transversalidad de ello para con el accionar
en la funcién de carreras y departamentos académicos del CENUR se muestra débil .

Es entonces que se entiende la inexistencia de un mecanismo institucional propio de revisiéon y
ajuste de la extensidn, al no contar con reglamentaciones y procedimientos sistematicos propios
para ello. No obstante, ha de agregarse que en 2025 retomé actividad la Comisién Cogobernada de
Extensidon y Relacionamiento con el Medio, llegando a implementar una convocatoria abierta a
proyectos.

Valoracion: se valora de manera negativa la falta de pautas institucionales para la revisién y ajuste
sistematica de la extension en el CENUR, asi como la ausencia de seguimiento a las lineas de accion
trazadas. Se valora positivamente el incipiente desarrollo de ambitos gobernados de
acompaflamiento a la funcion.

Criterio 1.1.1.6

;Existen mecanismos institucionales de revision y ajuste del desarrollo de la vinculacion con
el medio?

* Disponible en:
https://www.cure.edu.uy/aprobado-el-plan-estrategico-del-centro-universitario-regional-del-este-de-la-unive
rsidad-de-la-republica-para-el-periodo-2023-2027/

17



Cuando se confeccion6 el Plan Estratégico 2023 2027 del CURE se organizaron dos comisiones para
el andlisis de la Extension y de las Actividades en el Medio. Su vinculacién con el medio, de acuerdo
al Plan Estratégico, se concibe como “el conjunto de actividades de cooperacién del CURE con
actores externos, en linea con definiciones adoptadas por la Udelar”, y se establece potenciarlas al
igual que la extensiéon en los cinco afios siguientes, alcanzando “un alto nivel de insercién en el
territorio”. Entre las propuestas definidas alli, se menciona la “creacion de espacios universitarios de
recepcion y procesamiento de demandas (por parte de colectivos sociales e instituciones)”.

El documento refiere a que, en base a relevamientos con diferentes actores de la region, se identifica
al CURE como un aliado “para el fortalecimiento de las diferentes comunidades departamentales,
como agente dinamizador local relevante, brindando aportes singulares para los que no se contaba
previamente con una referencia similar”.

De todas maneras, no se ha obtenido evidencia en este proceso de que los objetivos planteados en el
Plan Estratégico se estén cumpliendo como politica institucional, mas alld de algunas acciones
concretas llevadas adelante en algunas de las sedes. Como se sefialara en el informe especifico para
la funcién, prevalece un accionar espontaneo y de escasa organicidad/sistematicidad aunque
igualmente prolifico.

Ha de agregarse que en 2025 retomé actividad la Comisién Cogobernada de Extensién y
Relacionamiento con el Medio, llegando a implementar una convocatoria abierta a proyectos.

Valoracién: Se valora negativamente la ausencia de estos mecanismos institucionales sostenido
para el desarrollo de actividades en el medio. Se valora positivamente el incipiente desarrollo de
ambitos gobernados de acompafiamiento a la funcién.

1.1.2. Revision y actualizacion de los documentos institucionales.

Criterio: 1.1.2.1

;La entidad a evaluar cuenta con un plan de desarrollo de la Institucion? (puede ser un Plan
General, de Mejoras, Estratégico, etc.)

El 3 de mayo de 2023 el Consejo Regional del CURE aprobé su Plan Estratégico 2023-2027, el cual
fue avalado por la Comisién Coordinadora de Interior (CCI) el 26 del mismo mes, y aprobado por
resolucion N° 6 del 20 de junio de 2023 adoptada por el CDC de la UDELAR (Expediente
301010-000042-23).

Este fue elaborado en un proceso participativo. En un inicio se realizé un relevamiento interno con
responsables de areas, a partir del cual se crearon tres grupos “estructurales” de trabajo, que
abordarian “el rol académico del CURE”, su “modelo de gobernanza”, y la “organizacion y
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modernizacion de la gestion interna”. Este proceso se plasmo en nueve jornadas de trabajo en la que
participaron mas de trescientos asistentes, entre agosto de 2020 y julio de 2022. Los temas
definidos para este proceso fueron: Ensefianza; Extension; Investigacién y apoyo a la investigacion;
Educacién permanente; Relacionamiento con instituciones de la regién; Comunicacién interna y
externa; Bienestar universitario; y Proventos y servicios a ofrecer.

En forma simultanea, se organizaron ocho grupos programaticos en temas considerados relevantes
para la institucién, que funcionaron entre octubre de 2020 y setiembre de 2021. A su vez, se
realizaron diferentes consultas a la sociedad civil de la regién entre finales de 2021 y mediados de
2022, a partir de entrevistas y formularios autoadministrados. Este aspecto, asi como lo antes
detallado, dan cuenta de un proceso de participacién amplia a la vez que validado. No obstante, a la
fecha, se carece de mecanismos de seguimiento a su aplicacion, mas alld de haberse tornado
referencia y hoja de ruta de manera general, cuando consultado y/o considerado.

Valoracioén: Se valora de manera positiva la creacion del Plan Estratégico 2023-2027, asi como que
el mismo se haya desarrollado de manera ampliamente participativa. De todas maneras, se evidencia
la necesidad de un plan de seguimiento del mismo.

Criterio: 1.1.2.2.

;Hay un plan de desarrollo sustentable en el tiempo, con acciones concretas para el
cumplimiento efectivo de las etapas previstas?

Lo que existe es un Plan Estratégico 2023-2027, aprobado mediante la Resoluciéon N° 06 del 20 de
junio de 2023, como fue respondido en el criterio anterior. Esta pensada la creacion de Comision de
Implementacién del Plan Estratégico, pero no se ha concretado.

Valoracion: En sintonia con la evaluacidon del criterio anterior, se valora como negativa la no
concrecién de una Comision de Implementacién del Plan Estratégico, tal como el mismo establecid.

Criterio: 1.1.2.3.

;La entidad a evaluar cuenta con un mecanismo institucionalizado de seguimiento,
evaluacion y revision de su plan de desarrollo?

El Plan Estratégico fue concebido como “un documento en permanente construcciéon”, para ser
“revisado periddicamente”. Se propuso en él la creacion de un grupo de trabajo de seguimiento de su
aplicaciéon con cronogramas de revisiones periddicas. Esta establecido en dicho documento que
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debera ser revisado dos afios y medio después de su aprobacidn, esto es a finales del afio 2025. Se
establecid que estas tareas quedan bajo la responsabilidad del Consejo Regional, quien es “el
encargado de definir cdmo continuar avanzando en este proceso, estableciendo los mecanismos
concretos que permitan avanzar” en su implementacidén. Ello no ha sucedido hasta el momento.

En 2023 se conform6 una Comisiéon Cogobernada de Evaluacion Institucional, tras la presentacion el
afio anterior al llamado 2022 de la Comision de Evaluacién Institucional y Acreditaciéon®® (CEIyA) de
la Udelar. Dicha comisién, supervisa el trabajo del Equipo Técnico de Evaluacion Institucional que
comenzo su tarea en marzo de 2024. El Plan Estratégico funciona como insumo del actual proceso
de evaluacion institucional. A la fecha de concrecion de este informe de autoevaluacién institucional,
el cual excedi6 sus plazos originales de realizacion, alin se encuentra en revision el mismo.

Valoracion: Se valora de manera positiva que, tras la elaboraciéon del Plan Estratégico 2023-2027 el
CURE haya iniciado el proceso de Evaluacion Institucional, que dard insumos para dar continuidad a
aquel proceso, y establecer mejoras en la Institucién. Se valora negativamente que no haya sido
puesta en funcionamiento el grupo de trabajo de seguimiento del Plan Estratégico 2023 - 2027, asi
como el demorado proceso de la Evaluacion Institucional.

Criterio: 1.1.2.4.

;La entidad a evaluar cuenta con un plan de desarrollo con enfoque de desarrollo territorial?
(Politicas de Descentralizacion en el territorio nacional)

Ademas de la obvia insercion territorial como CENUR en la region este del pais, el Plan Estratégico
confirma la visién que tiene la Udelar de que su presencia en el territorio “es un componente
esencial para el desarrollo de fortalezas y capacidades que potencien la interdisciplina y consoliden
la descentralizacidn de la oferta en ensefianza, asi como la investigacion la extension universitaria”.

En el mismo documento se refiere a priorizar en el periodo 2023 - 2027 que la Casa Universitaria de
Treinta y Tres se transforme en “Sede tipo Centro”, a la vez que “discutir la pertinencia y los
eventuales mecanismos de insercion del CURE en el departamento de Lavalleja”. Para lo primero, la
convocatoria durante 2025 a la instalacién de Polos de Desarrollo Universitario resulta en una sefial
promisoria, mientras que respecto a lo segundo se carece de indicios de avance en tal direccidn.

Existe evidencia del despliegue de diferentes actividades de investigacién y extension en el territorio
de la region este, aunque no existe una informacién organizada y centralizada sobre ello. Lo cual
impide mayores afirmaciones, aunque puede sugerirse la necesidad de una especial atencion a la
presencia universitaria en la Region Este mas alla del litoral costero y su entorno donde se radican la
mayoria de las infraestructuras, habida cuenta igualmente de multiples proyectos al interior del
territorio regional.

15 Disponible en: https://udelar.edu.uy/CEIyA/
20



Valoracion: se valora positivamente la presencia del CURE en la region como una institucion de
destaque. Asimismo, se valora positivamente la evidencia de avances en la consolidacién de su
desarrollo en el departamento de Treinta y Tres, mientras que negativamente se observan las
escasas sefiales de fortalecimiento de su insercién en Lavalleja; se evidencia, en este marco y desde
otras dimensiones, una concentracion de actividades universitarias en el entorno costero y aledafio.
Por otra parte, y no menor, se valora de manera negativa la inexistencia de informacién abarcativa,
sistematizada y centralizada sobre las actividades de investigacion y extensién que el CURE realiza a
nivel territorial, perdiendo la posibilidad de evidenciar un despliegue amplio en el territorio de sus
acciones, el cual existe pero resulta dificil de mensurar.

1.1.3. Planificacion y evaluacion de la Gestion Académica

Criterio 1.1.3.1

;Existe evidencia de un organigrama académico institucional actualizado y de documentos
que establezcan las funciones, de acuerdo con el organigrama y la normativa que regula esta
estructura?

El CURE estd en un proceso de definicibn de su estructura académica, destacandose su
departamentalizacién, ademdas de encontrarse en discusion la estructura, integracion y funciones de
las Unidades de Apoyo. A nivel institucional se trabaja en un borrador de Organigrama que esta
todavia en fase de propuesta y revisiéon en ambitos de cogobierno, para mediados de 2025.

El Consejo Directivo Central de la Universidad aprobé en diciembre de 2017 la Ordenanza General
de Departamentos Académicos para los Centros Universitarios Regionales', a partir del cual el
CURE definié el inicio de un proceso institucional de creaciéon de departamentos. El mismo, permite
un mejor desarrollo de su estructura académica, procurando que los mismos se encarguen de las
tres funciones universitarias. Los departamentos, ademas, fortaleceran la vinculacién con los
servicios de referencia académica. De acuerdo al Plan Estratégico 2023 - 2027 del CURE/Udelar, la
departamentalizacién implica “(...) la incorporacién y definicion de Unidades Académicas Asociadas
entre los departamentos y/o institutos de los servicios y los departamentos de los CENURes,
generando un marco institucional que habilita la colaboracién conjunta” entre las mismas.

Considerando el Estatuto del Personal Docente, su articulo 12 refiere a las estructuras académicas
de la Udelar, entiende que una Unidad Académica es “una entidad estructural”, que depende de un

'® Disponible en:
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2023/06/0Ordenanza-337.pdf
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servicio o de las estructuras centrales de la Universidad. El cual se organiza “en torno a una o varias
disciplinas afines o de caracter multidisciplinario en torno a un tema, que agrupa un conjunto
estable de funcionarios en que predominan los docentes y es suficiente para cumplir las funciones
universitarias sustantivas establecidas” en dicho Estatuto. Los cargos docentes deben estar
adscriptos a alguna Unidad.

Las Unidades de Apoyo, de caracter académico a la vez con muiltiples tareas de gestidn, son en la
institucion las siguientes tres:

- Unidad de Apoyo a la Ensefianza.
- Unidad Regional de Extension y Relacionamiento con el Medio.
- Unidad de Educacién Permanente.

Teniendo en cuenta el proceso de departamentalizaciéon que se lleva adelante, como una fase
posterior a la implementacion de los Polos de Desarrollo Universitario (PDU) que funcionaron desde
su creacion, se evidencia que en la actualidad existen seis departamentos que ya estan adecuados o
en procesos de adecuacién a la Ordenanza de Departamentos Académicos referida, que -de acuerdo
a la informacién aportada para esta autoevaluacidn-, son los cinco siguientes:

- Territorio, Ambiente y Paisaje.

- Desarrollo Tecnoldgico.

- Matematica y Aplicaciones.

- Sistemas Agrarios y Paisajes Culturales.
- Ciencias Sociales y Humanas.

- Geociencias.

Por otra parte, se cuenta con los departamentos creados en el marco de la Ordenanza de
Departamentos Académicos referida, que son 5:

- Ecologia y Gestion Ambiental.

- Economia y Administracion.

- Modelizacién Estadistica de Datos e Inteligencia Artificial.
- Interdisciplinario Sistemas Costeros y Marinos.

- Arte, Sociedad y Politicas Culturales.
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A su vez, se cuenta con Unidades Académicas en desarrollo, que estan en proceso de creacion dentro
del CURE, pudiendo potencialmente integrarse a Departamentos Académicos existentes y/o
configurarse como Departamentos Académicos de alcanzar condiciones para ello'’. Las mismas:

- Ciencias del Paisaje.
- Antropologia Social y Arqueologia del mar y la costa.

- Educacién Fisica, Cuerpo y Movimiento (nuclea a diferentes docentes de Educacién Fisica del
CURE)

- Geologia y Recursos Minerales.
- Grupo de Desarrollo de Estudios en Geociencias del Holoceno.
- Grupo de Desarrollo de las Ciencias Fisicas y sus Aplicaciones.

El altimo Polo de Desarrollo Universitario alin existente, para fines de 2025, se encuentra en proceso
final de migracion de sus cargos hacia Departamentos Académicos existentes, aunque ain cumple
funciones. El mismo es el siguiente:

- Centro de Investigaciones del Patrimonio Costero.

Valoracion: se valora de manera negativa la inexistencia de un organigrama institucional definido,
especialmente considerando la complejidad como CENUR. Se valora de manera positiva el avance en
la transicion de diferentes modelos organizativos hacia una macrounidad de apoyo por un lado, asi
como departamentos y unidades académicas por el otro. Se valora negativamente la balcanizacién
del conocimiento en ntcleos académicos que evidencian temdticas comunes, aspecto que resulta
llamativo; especialmente en cuanto respecta a pequefias unidades que podrian resultar en
dependencias menores dentro de estructuras de departamento mas amplias.

Criterio 1.1.3.2.

;Existen normas aplicables a la eleccion, seleccion, designacion y evaluacion de autoridades
(Consejeros, Directores, Coordinadores, etc.) de la institucion?

restrictivas, integradoras o segmentadoras, con subdependencias y/o transversalidades entre nicleos académicos.
Es entonces que se carece de criterios orientadores sobre si resulta deseable o desestimulable una balcanizacién del
CENUR, por ejemplo con grupalidades separadas que muestran fines semejantes entre si. Se procede a estudiar el
caso de cada propuesta, sin definiciones de conjunto y/o perspectivas de articulacion inter e intra colectivos tanto
en materia de ensefianza, investigacion, extension y gestion.
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La Ley Organica de la Udelar establece los mecanismos institucionales de participaciéon de la
comunidad universitaria en general.

A su vez, existe la Ordenanza de los Centros Universitarios Regionales donde estan establecidos en
su articulo 4° los o6rganos del CURE: Consejo; Director; Asamblea de Claustro; Mesa(s)
Coordinadora(s) de Area, asi como sus mecanismos de eleccién y funciones.

El Consejo Regional estd integrado, de acuerdo al Articulo 6° de la Ordenanza, por el Director
Regional -que la preside-, tres delegados electos por el Orden Docente, dos delegados electos por el
Orden de Egresados, dos delegados electos por el Orden Estudiantil, un representante por cada Area
del Centro Universitario, los directores de las sedes. A su vez, son invitados permanentes, con voz, un
representante de los funcionarios no docentes y un delegado por la Mesa Social Consultiva Regional.

Por su parte, el CURE organiza sus propias elecciones para la Asamblea del Claustro de la institucién,
con participacion de los tres 6érdenes que eligen sus representantes. De acuerdo al Articulo 11 de la
Ordenanza de los CENURES, la Asamblea del Claustro del CURE esta integrada por quince miembros
electos por el orden docente; diez miembros electos por el orden estudiantil; y diez miembros
electos por el orden de egresados.

Existen también diferentes comisiones asesoras, designadas por el Consejo Regional, muchas de
ellas cogobernadas, que contribuyen a una planificacién y gestién democratica y participativa de los
diferentes 6rdenes en la construccion y gestion institucional.

La Ordenanza establece en su articulo 15° la creacién de una Mesa Social Consultiva Regional,
integrada con delegados representantes de diferentes sectores sociales de la region, definidos por el
Consejo Directivo Central a propuesta del Consejo Regional del CURE.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de normas para la designacion de estos cargos.

Criterio 1.1.3.3.

;Existen disposiciones normativas aprobadas por consejo u otro organo para seleccion,
designacion y evaluacion de docentes?

Existen disposiciones de renovacién y/o releccién docente, aprobadas por el Consejo del CURE,
luego de un proceso de unificaciéon de la informacién que deben presentar estos funcionarios, a
través de un modelo preestablecido. La seleccion, asi como la designacion de los docentes se rigen
por el EPD de la Universidad de la Republica, aprobado por resolucion N° 23 del 17 de diciembre de
2019, la cual unifica la normativa que regula el trabajo de los docentes de toda la Udelar.
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Como Centro Universitario Regional no existe una reglamentacion propia ni pautas formales para su
evaluacion, mas alla de los criterios Udelar indicados por el Nuevo Estatuto del Personal Docente,
entre otros. Si existe una Comision de Evaluacion y Renovacién de Cargos®® -que ha cumplido un rol
importante, pero, con el proceso de departamentalizaciéon dejard de funcionar ya que cada
departamento se hace cargo de la renovacion y/o reeleccidn de sus docentes- donde se establece la
participacion de docentes, estudiantes y egresados. Esta Comision realiza un trabajo académico de
evaluacién de cargos docentes efectivos, si bien surge de la entrevista realizada para este proceso
que actualmente tienen un trabajo principalmente de gestion administrativa. En ese sentido ésta
lleva un registro manual de cada docente, donde se considera la formacidn, la investigacion, la
docencia y la extension, segin cada caso especifico de aspectos a evaluar y/o ponderar tanto segin
grado como dedicacion horaria de las renovaciones docentes a considerar. En ella se expresa que las
funciones de investigacion y ensefianza son las que mas se valoran en las renovaciones, no tanto la
extension. Es importante definir que, a la fecha, solamente se dedica a evaluar los cargos efectivos
que no estadn departamentalizados; actualmente, la renovacién y/o reeleccién la hace el propio
departamento tendiendo entonces esta comision a su desaparicidn. En tal sentido, se sefiala que a la
fecha depende de manera incremental el papel de los Departamentos Académicos para la renovacion
y/o reeleccion de cargos, siendo estos quienes revisan el cumplimiento de responsabilidades
docentes para luego someter a consideracién del Consejo Regional su evaluacion.

De acuerdo a la entrevista con aquella Comisién de Evaluacién y Renovacién de Cargos, ha surgido
como dificultad que, al no estar representadas algunas areas en la esas areas quedan disminuidas
por sobre otras. Esto se ha dado por el caracter multidisciplinario y heterogéneo que tiene el CURE.
La desaparicion de la Comision a partir de que se concluya el proceso de departamentalizacion del
CURE, segun se expresa en dicha entrevista, es sefialado negativo, al entender que se perderia este
espacio institucional como tal, y podrian existir diversos criterios en el CURE a la hora de la
evaluacion y renovacion de de los cargos docentes, mas alld de considerar que su aplicaciéon no
deberia ser homogénea a la totalidad de los docentes. Surgiendo el desafio de establecer criterios
comunes para el CURE, con las diferenciaciones necesarias segin perfil al identificar las
singularidades entre un docente ligado académicamente las artes y otro a la fisica, como sucede en el
CENUR.

Se entiende como oportuno la generaciéon de un instrumento, un sistema de informacién, que
posibilite observar la trayectoria del docente y no un periodo determinado, considerando -entre
otras variables-, los vaivenes de la actividad docente, que fluctia anualmente. Asimismo, las
evaluaciones estudiantiles a los docentes, realizadas mediante la plataforma EVA al finalizar cada
curso e implementadas por la UAE, aunque no han sido definidas como valorativas tampoco cuentan
con un papel contextualizador, u otro, en los procesos de evaluacidn, a diferencia de cuanto sucede
en otros servicios. Por otra parte, los docentes no registran marca horaria parcial ni total, a
diferencia también de otros CENURES, midiéndose su producciéon en torno a las funciones
universitarias, con especial énfasis en investigacién y ensefianza. El nimero de docentes con
Dedicaciéon Total ha aumentado en CURE/Udelar, resultando conveniente consideracion las
expectativas para el aprovechamiento de su exclusividad y disponibilidad para el servicio, aspectos
que al momento no resultan precisos.

18 Expediente N© 301120-000003-23.
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Valoracién: Se valora de manera positiva la existencia de normativas y procesos para la seleccion,
designacion y evaluacion de los docentes. Se valora de manera negativa la ausencia de criterios
coordinados que orienten la transicién de una comision especifica de renovacién de cargos para una
potestad en tal sentido ligada a unidades académicas.

Criterio 1.1.3.4.

;Hay un acuerdo documentado sobre las actividades docentes en relacion con su grado y
dedicacion horaria?

Como se ha mencionado anteriormente, la Universidad de la Republica cuenta con el Nuevo Estatuto
del Personal Docente (NEPD). En él se estructuraria la funcién y organizacion de los docentes en
base a su grado y carga horaria. Sin embargo, ha de resaltarse que el CURE no tiene un documento
donde se establezca las actividades docentes en relacion con grado y dedicaciéon horaria,
especialmente la funcién de ensefianza de grado, como lo hay en otras facultades. Esto implica que
haya situaciones muy dispares, desde quien con DT solamente da un curso compartido por semestre
a quien con un grado 2, con carga baja se hace responsable de un curso por semestre.

Actualmente los departamentos académicos son quienes tienen la funcién de la evaluacion y
renovacion de sus docentes. Los informes para la renovaciéon y reeleccion de cargos se hacen
siguiendo un formulario aprobado por el Consejo Regional, donde hay que consignar una serie de
datos e informaciones y eso es igual para todos los docentes que dependen del Cure. Igualmente, no
existen criterios institucionales orientadores del NEPD para la especificidad CURE, capaces de situar
la lectura y estudio de los formularios antedichos. Por otro lado, las bases de los llamados establecen
usualmente funciones detalladas a cumplir por un cargo, aunque no necesariamente.

No se cuenta con evidencia sistematizadas sobre la distribucién horaria de los docentes de acuerdo a
las tres funciones universitarias: ensefianza, investigacion, extension. Los formularios antedichos, al
no ser ingresados a planillas de monitoreo ni tampoco haber sido digitalizados para facilitar esto
ultimo, dificultan un procesamiento continuo, de consulta sencilla para personal y/o equipos
autorizados. No obstante, sobresale una disparidad evidenciada por miiltiples casos particulares que
asi lo denotan, de una marcada desigualdad en el desarrollo de las horas docentes y cumplimiento
de funciones, desde una ostensible ineficiencia en distribucion de responsabilidades e
incumplimiento de la dedicacién esperada para cada funcién universitaria. Multiples entrevistados,
interlocutores y consulta a grillas docentes asi lo ponen en evidencia, en contraste con los modos de
seguimiento y adecuacion sobre el EPD de otros servicios.

Valoracion: Se valora de manera negativa la forma de implementacién del Nuevo Estatuto del
Personal Docente, como normativa general de toda la UDELAR, dada las la ausencia de criterios
especificos y datos sistematizados sobre la actividad docente en CURE, promoviendo graves y
preocupantes inequidades.
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Criterio 1.1.3.5.

;Existen estimulos para que los docentes tengan una mayor dedicacion a la Universidad?

El Plan Estratégico 2023-2027 prioriza el fomento a la “alta dedicacién de sus recursos humanos y
su radicacion”, pero para este proceso no se pudo acceder a informacién que evidencie estimulos
especificos del propio CENUR. Unicamente, se releva para la Udelar en su conjunto la existencia del
Régimen de Dedicacién Total (RDT). Este régimen conlleva la dedicacion exclusiva y otorga una
compensacion salarial del 60% sobre el sueldo base de 40 horas.

Segun informado por el Pro Rectorado de Investigacion: “Cada docente puede presentar su
aspiracion a ingresar al RDT presentando sus antecedentes académicos y una propuesta de trabajo
para desarrollar en un periodo de tres afios. Las renovaciones en el RDT se realizan a partir de la
presentacion de un informe de lo actuado en el periodo correspondiente y de un plan de actividades
a desarrollar de inmediato (las cuales podran ser una continuacién de las desarrolladas en periodos
anteriores). Cada solicitud de renovacion es evaluada en el servicio universitario del docente y en la
Comision Central de Dedicacion Total" *. Para 2024, segin la DGPlan, 59 docentes radicados en
CURE contaban con régimen de DT.

A su vez, desde el afio 2023 existe la Ordenanza del Régimen de Estimulo para la Radicacién de
Docentes en el Interior (RERDI)®. La cual actualiza un mecanismo que resulté clave en el
surgimiento del CENUR Este, para el estimulo de la radicacién docente. Esta posibilidad, aunque en
decreciente uso y proximo cese, se aplica atiin a algunos docentes CURE.

El Plan Estratégico 2023 2027 del CURE/Udelar destaca el importante nimero de docentes de la
Institucién con reconocida trayectoria y altisima formacién que propiciaron nuevas carreras,
diversos tipos de investigaciones y vinculacién con la comunidad, asi como el alto compromiso
docente, pero reconoce que “(..) la realidad del plantel docente no es uniforme [...] persisten
situaciones donde priman la baja carga horaria y la inestabilidad en la relacién laboral”. A su vez, se
plantea como desafio para el quinquenio 2023-2027 consolidar lo construido y ante el incremento
de la cantidad de estudiantes, la necesidad de “(..)mas recursos docentes”. Resulta de publico
conocimiento en CURE que las carreras de mayor matricula como el Tecnélogo en Administracién y
Contabilidad, asi como la Lic. en Educacion Fisica, se encuentran entre aquellas con docentes de

“Disponible en: https://investigacion.udelar.edu.uy/regimen-dt/
*Disponible en:
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2023/10/Ordenanza-289.pdf
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menor dedicacion horaria y menor grado. Particularidades que desafian a contemplar estrategias
especificas de apoyo CURE a su situacion.

El documento institucional estratégico advierte de la existencia de diversas areas académicas que
estan mal representadas, con muy bajas dedicaciones horarias y con muchos docentes itinerantes.
Se plantea la necesidad de radicacién de nuevos docentes o grupos de investigacién como forma de
complementar los perfiles ya existentes y/o aumentar la carga horaria, como forma de consolidar las
capacidades institucionales al tiempo de dar ingreso a académicos jovenes. Ademas de promover la
formacion de docentes, entre otros medios para una consolidaciéon de estructuras. El llamado de la
Comision Coordinadora del Interior para el fortalecimiento de la ensefianza y nuevas carreras de
2021 y 2023 confluyeron en tal sentido, especialmente para 2023 en el cual se vieron favorecidas
por la CCI carreras diagnosticadas como débiles en estructura que en 2021 fueron ponderadas por
CURE, pero no por la CCI. Ello explica un mayor financiamiento al fortalecimiento, por sobre carreras
nuevas. Asimismo, el proceso de readecuacion de cargos de la carrera LLMA con mas de veinte
llamados a efectividad abiertos el dltimo afio (2024 - 2025), avanzan en tal sentido.

Se pueden observar las respuestas a los criterios 5.2.1.1. y 5.2.1.2. para ver la cantidad de docentes
de la Institucién, asi como su distribucién por grados y cantidad de horas. Por otra parte, la docente
CURE e investigadora Lucia Espafia (2025)*' ha advertido como los proyectos de docentes
universitarios en la Region Este se asocian a una vinculacién entre contexto residencial, proyecto de
vida familiar, cercania y distension especialmente de entornos costeros, lo cual redunda en un
potencial singular CURE de integracion de la vida académica a vida comunitaria e inserciéon docente
tanto académica como social.

Valoracién: se valora de manera positiva el fortalecimiento del régimen de DT, asi como el incentivo
inicial tras la creacién del CENUR asi como posterior para la radicacion de los docentes en la region.
Se valora como un aspecto negativo la no existencia de un programa de apoyo especifico para
promover una mayor dedicacién docente, el cual podria integrarse a las especificidades territoriales
del area geografica en que se sitia el CENUR y la particularidad de sus docentes.

Criterio 1.1.3.6.

;Existen programas o estimulos en la institucion para promover que profesionales del area
se integren a la entidad a evaluar?

No existe evidencia de un trabajo continuo de la Institucién para la vinculacién con egresados de la
region, por lo tanto, se entiende que no existen programas ni estimulos para que se integren
profesionales de la region.

?IDisponible en: https://www.colibri.udelar.edu.uy/jspui/handle/20.500.12008/50135
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La participacion de egresados en las Comisiones Directivas Locales y Consejo Regional, ademas de
en comisiones cogobernar tematicas, se da a través de un mecanismo forjado tras crearse el CENUR
que permitia la participacién por avecindamiento, es decir por radicacién en la regién de egresados
de las diferentes carreras Udelar en tanto alin no se contaba con un colectivo formado en CURE. Es
entonces que, la participacion de egresados Udelar por avecindamiento ha sido el mecanismo que
habilité la participacién del orden, mediado por profesionales con vinculos previos entre si
constituidos en el territorio y con trayectorias consolidadas. A la fecha, ha sido dificil un
involucramiento activo de egresados propiamente del CENUR, salvo excepciones en conjunto con
egresados por avecinamiento. Algunas consultas al respecto esbozan desde el hecho una
participacion estudiantil moderada que lleva luego de formarse a un alejamiento institucional o al
ingreso a la carrera docente, ademas de dificultades en la asociatividad de quienes se formaron el
CURE asi como otras formas de articulacion de las nuevas generaciones en su conjunto.

En la Sede Rocha se realizé en 2023 una convocatoria a egresados del CURE y de otras carreras,
como forma de generar un vinculo mas fuerte de los egresados con la Institucién, instancia que
contd con alrededor de 25 participantes, pero que no se sostuvo en el tiempo con otras actividades
ni vinculaciones de manera posterior.

La realizacién y continua ampliacion de la oferta de posgrados ha permitido acercar al CURE/Udelar
a diferentes profesionales de la Regién Este, desde ofertas como los Diplomas en Fisica y en
Matematica. Por otro lado, las Maestrias en Manejo Costero Integrado, Politicas Culturales, Politicas
Publicas, Administraciéon y Economia del Turismo. Ello redunda en proyectos de investigacion
(tesis), aproximacion e intercambio con estudios realizados por docentes, expansion de
relacionamiento con la comunidad local, especialmente para el caso de Maldonado donde se
concentran estas ofertas. Se observa demanda, asf como tematicas y/o disciplinas con potencial a
explorar.

Valoracién: la vinculacion de profesionales de la region es escasa en el CURE, algo que se valora
negativamente. Seria oportuno la vinculacién, al menos, con los propios egresados de las carreras
del CURE, como paso inicial para fortalecer la vinculacién de la Institucién con profesionales del
area, asi como fortalecer la vinculacién con otras redes territoriales, como asociaciones de
profesionales que existen en diferentes departamentos de la zona este. La formacién en posgrado ha
sido una forma de vinculacion.

Criterio 1.1.3.7.

;Hay evidencia de normativa que establezca mecanismos de admision (al grado y al
posgrado) de conocimiento priblico?

Existe normativa, y las mismas son difundidas por los diferentes canales de comunicacién de la
Institucion, principalmente en su pagina web y las redes sociales (Facebook e Instagram). Se

29



encuentra informacién completa a través de orientaciones escritas en soporte electrénico, videos y
folleteria, entre otros.

Para las carreras de grado, la Universidad de la Republica tiene la Ordenanza de Estudios de Grado y
Otros Programas de Formacién Terciaria?, que establece los mecanismos y condiciones de admision.
En cuanto a las carreras de posgrados, la Universidad tiene la Ordenanza de las Carreras de
Posgrados?®. Para Educacién Permanente, los requisitos y condiciones especificos de cada curso se
anuncian en portal institucional CURE, de manera pormenorizada.

De todas maneras, si bien la normativa existe, de acuerdo a lo expresado en entrevista con la
Comision de Posgrados y con Bedelia, se hace referencia a que muchas veces esta se desconoce por
parte de los estudiantes, especialmente para los posgrados pero también el grado®, mas alla que
cada uno de ellos tiene sus propios mecanismos de seleccion, los cuales son publicados cada vez que
abre una cohorte. A la vez que no suelen representar variaciones considerables de una a otra.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de normativa que establece mecanismos de
admisién accesibles y de conocimiento publico, tanto para las tecnicaturas, como para las carreras
de grado y posgrado, asi como para los Ciclos Iniciales y los cursos de Educacién Permanente. Asi
como también se destaca su difusion mediante los diferentes canales de comunicacién
institucionales.

Criterio 1.1.3.8.

;La entidad a evaluar ofrece informacion sobre programas de becas (centrales, propios y
externos)?

Si. Se difunde de manera diversa, especialmente dirigida a estudiantes de grado. Para estudiantes de
ingreso, se realizan charlas de orientaciéon de carrera donde se incluyen informaciones sobre las
becas de Bienestar Universitario y Fondo de Solidaridad. También se incluyen en instancias de
difusién las becas otorgadas por las intendencias departamentales, asi como de Fundacién

22 Disponible en:
https://www.cse.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2013/12/documento_ordenanza_de_grado_corregida_p
aginas_simples.pdf

3 Disponible en: https://dgjuridica.udelar.edu.uy/207-ordenanza-de-las-carreras-de-posgrado/

2* A modo de ejemplo, sobre esto tltimo, es usual un desconocimiento extendido sobre mecanismos generales
de ingreso, tal como la usual posibilidad de ser egresado de un area de conocimiento en el grado diferente a la
del posgrado. Asi como la usual posibilidad de acceder a ese nivel de formacién sin necesariamente contar con
una carrera universitaria, pudiendo ser terciaria como la formacién docente.

Para el grado, cambios como el pasaje de la prueba de ingreso al sorteo para Lic. Ed. Fisica, suele implicar una
limitada familiarizacién con esta modificacion, tras haberse extendido el uso anterior. A su vez, aspectos como
la posibilidad de acceder a través de los Ciclos Iniciales a un primer afio de carreras varias, sin necesidad de
una previatura en bachillerato ,asi como sin que ello resulte en un nuevo inicio al comenzar la carrera sino en
una posibilidad de hacerlo desde su segundo afio, resulta usualmente en un mecanismo de dificil aprehension
aunque divulgado mediante argumentaciones detalladas.

30




Chamanga para jovenes vocacionales. A su vez, se han coordinado acciones con Direcciones de
Juventud y otros ambitos de la gestiéon publica local, para fortalecer la difusién conjunta de estas
posibilidades.

Asimismo, la informacién estd disponible en la pagina web institucional, donde ademas de las
entradas de noticias que se crean de manera especifica, existe una pestafia para Bienestar
Universitario. También se difunde al respecto de sus opciones de apoyo mediante publicaciones e
historias en las redes sociales institucionales: Instagram y Facebook. Otra via de difusién son los
canales internos de correo electronico con toda la comunidad universitaria del CURE. Asi como las
carteleras en cada sede, donde igualmente se informa sobre becas, especialmente para Bienestar
Universitario que cuenta con tres funcionarias regionales que acompafian la ejecucidén de sus lineas
de accioén.

También se realizan a lo largo de cada afio diferentes instancias junto a potenciales futuros
estudiantes, tales como talleres, charlas, tanto recepcién en CURE como recorridas por centros
educativos de Ensefianza Media, ferias educativas, CURE de puertas abiertas, Expo Educa,
participacion en medios de comunicacion, entre otras opciones, donde se brinda informacion y
asesoramiento sobre las diferentes opciones de becas. El trabajo se realiza tanto por el equipo de
Bienestar Universitario que esta presente en las Sedes de Rocha y Maldonado, como por la Unidad
de Apoyo a la Ensefianza, con la colaboracién del equipo de Asistentes Académicos, entre otros
integrantes de la comunidad universitaria.

Si bien la informacién es amplia, los estudiantes de posgrado no acceden tan ficilmente a las
opciones de becas de interés. Se releva que resulta usual desconocer sus posibilidades,
especialmente para quienes no cuentan con una vinculacién a la Udelar como docentes, sino
eventualmente como egresados recientes. La necesidad de unificar informacién especifica resulta
sugerida, aunque puede encontrarse en mayor grado dispersa y ser variable frente a las opciones de
grado, asi como una inducciéon en tal sentido podria colaborar. Especialmente para apoyos CAP y
ANI]I, los cuales igualmente evidencian un crecimiento en su demanda. Por otro lado, Educacién
Permanente CURE, si bien cuenta con un importante nimero de cursos gratuitos aclara la
posibilidad de exoneracion y/o beca para los mismos, en el portal institucional.

Cuando se consult6é a los estudiantes sobre cuanta informacién han recibido por parte del CURE
sobre las becas de estudios de grado (nacionales y extranjeras), las valoraciones denotan la
necesidad de fortalecer la difusidon de las mismas. La heterogeneidad de percepciones en tal sentido,
demuestra la ausencia de mecanismos institucionalizados para acercar a la mayoria de estudiantes
de cada opcién de estudios informacidn robusta, clara y en el momento cierto. Lo cual, posiblemente
explique un acercamiento en profundidad a esta informacién sobretodo desde motivaciones
particulares de los propios estudiantes y/o de docentes puntuales con ellos relacionados,
considérese en tal sentido que el curso Introduccion a la Universidad lo realiza un estimado del 10%
de la matricula anual CURE, la percepcion sobre necesidad y/o caracter de potencial destinatario de
las mismas puede se infiere como de incidencia, ademas de los espacios de intercambio entre pares
al respecto y otros medios de socializacién de informacion, algunos como las actividades nombradas
en parrafos anteriores.
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Tabla 1.2. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre cuanta informacién han recibido
por parte del CURE sobre becas de estudio de grado (nacionales y extranjeras) (2024).

Carrer.as y Valoracion*
formaciones
Sin
1v2(° 3 (¢ 4vy5 (9
y 2 (%) (%) y 5 (%) respuesta

L1cenc1atur;? en 34,4 20,8 31.2 136
Enfermeria
Licenciatura en
Disefio del 29,5 21,8 37,2 11,5
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 35,3 24,8 32,3 7,6
Ambiental
L1cenc1f91tura en 38,7 17.3 24,0 20,0
Turismo
Licenciatura en
Lenguaje y
Medios
Audiovisuales

48,6 19,4 16,7 15,3

Licenciatura en
Educacion 41,1 9,8 21,6 27,5
Fisica
Tecnologo en
Telecomunicaci 43.5 13,0 17,4 26,1
ones
Tecndlogo
. 33,3 8,3 41,7 16,7
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 54,6 12,1 9,0 24,3
y Visuales
Tecnodlogo en
Administracion 38,8 20,4 26,5 14,3
y Contabilidad
Tecnicatura en
Deportes
Curso de
Guardavidas

CIO Social TAC 33,4 22,2 22,2 22,2

31,6 26,3 26,3 15,8

60,0 20,0 0,0 20,0

32



CIO Social

_ 46,7 26,7 20,0 6,6
Turismo
CIO CyT 313 125 25,00 31,2
CIo CyT 34,4 14,8 27.8 23,0
Psicologia

Fuente: elaboracion propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Valoracién: Se valora positivamente la existencia de mecanismos de difusion sobre los programas
de becas, asi como sus diferentes vias de difusion, que incluye la visita a centros educativos de
bachillerato, CURE de puertas abiertas (con gran presencia de estudiantes de Educaciéon Media), asi
como difusion mediante las redes sociales institucionales, pagina web, y folleteria impresa. Se valora
negativamente la percepcién heterogénea segin opcién de grado, en relaciéon a la informacion
obtenida al respecto.

Criterio 1.1.3.9.

;Existen programas de bienestar universitario propios?

Existe el programa central de Bienestar Universitario, como puede observarse en las respuestas a los
criterios 2.1.3.5. y 6.1.1.10. Asimismo, funcionan en las sedes Maldonado y Rocha un espacio de
cuidados para nifias y nifios, a través de una comision que gestiona el proyecto con autonomia de
ejecucion de fondos centrales. Por otro lado, se identifican propuestas de cultura y recreacion, entre
otras para la convivencia, que se desarrollan en las sedes.

En el CURE funciona un equipo de Bienestar Universitario (SCIBU) con tres integrantes, una
egresada CURE en calidad de administrativa, una Licenciada en Psicologia y una Licenciada en
Trabajo Social, que trabajan articuladamente realizando una tarea integral. Su trabajo aborda desde
temas de inclusion, asi como adecuaciones curriculares. Se trabaja con un concepto de red
interinstitucional.

Bienestar Universitario define los criterios para la asignacion de becas a partir de su “Reglamento de
becas del Servicio Central de Bienestar Universitario”, del afio 2018, informaciéon accesible de
manera abierta para toda la comunidad universitaria?®. Las becas de alimentacién en la sede
universitaria funcionan solamente para estudiantes de Maldonado, en convenio entre Bienestar
Universitario con la Cantina de la Sede Maldonado, y constan de almuerzos (de lunes a sabado) y
cenas (de lunes a viernes). En 2025, tras cese de la licitaciéon de cantina que funcioné hasta el afio

% Disponible en: https://bienestar.udelar.edu.uy/programa-becas/
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anterior, ha transcurrido un periodo sin nuevo/a concesionario al menos hasta setiembre de 2025,
cuando se da revision a este apartado. Por otra parte, en las sedes donde no existe convenio de
alimentacion (como Rocha y Treinta y Tres), Bienestar Universitario ha entregado tarjetas de
alimentaciéon o se ha implementado el pago del valor de una BPC mensual, a estudiantes que
requieren y solicitan apoyo en alimentacidn.

Las becas de transporte, consistente en un cuarto del valor de la Base de Prestaciones y
Contribuciones (BPC)%, dirigida a estudiantes que viven a menos de 60 kilémetros de distancia y
que tienen varios viajes hacia el CURE, o que estan en situacién de discapacidad. Se considera que
los estudiantes a beneficiar no reciban otro tipo de apoyos de otras instituciones. También existe la
beca de bonificacién en pasajes, dirigida a todos los estudiantes de hasta 30 afios de edad, que
tengan un lugar de residencia mayor a 60 kildmetros de la sede en la que estudian. A través del
acceso a un carné otorgado por la Asociacion Nacional de Empresas de Transporte Carretero por
Autobtis (ANETRA), se le realiza un 20 por ciento de descuento en el valor de los pasajes. A su vez, si
estos estudiantes acceden a una beca de transporte de Bienestar Universitario, obtienen un 10 por
ciento mas en el descuento de los pasajes. Es importante sefialar, ademas, que los estudiantes del
CURE sede Rocha que residen en diferentes localidades del departamento, pueden acceder a boletos
gratuitos, asi como a alojamiento en un hogar estudiantil dirigido a estudiantes terciarios, servicios
otorgados por la Intendencia Departamental. En cuanto a los estudiantes de Maldonado, los
estudiantes pueden gestionar con la Intendencia Departamental una beca para transporte. En
Treinta y Tres se cuenta con un hogar estudiantil en la capital departamental y apoyos integros en
transporte, especialmente desde el interior del departamento.

Se han realizado en diferentes afios, talleres de formacién artistica (murga, danza, ajedrez, entre
otros) algunos con fondos de Bienestar Universitario y otros con fondos de Intendencias y/o del
Ministerio de Educacién y Cultura, coordinados por el equipo de Bienestar Universitario del CURE.
También otras actividades como los Juegos de Primavera, integrando la cultura, el deporte y lo
ludico. Por otra parte, instancias como los Cine Foro de la Lic. Leng. y Medios Audiovisuales los dias
miércoles a las 18hs en sede CURE Maldonado, se ha vuelto un espacio cotidiano de bienestar,
convivencia e integracidn con la cantidad estudiantil y la propuesta de exhibiciones. Asimismo, se
han dado talleres de percusion e inclusive la gestaciéon de una murga propia, con apoyo SCIBU, en el
caso de Rocha. También la instalacion de juegos de mesa, bibliotecas libres de uso comunitario,
jornadas puntuales de actividades de recreacion, experiencias con pasantes de salud laboral LEF,
entre otras propuestas, han permitido experimentar instancias varias de promocién del bienestar
universitario. El proyecto de «Orquesta de guitarras de Treinta y Tres», entre Facultad de Artes y
CURE, es otro ejemplo de instancia para la cultura e integracion local y comunitaria. .Ademas de la
agenda anual de instancias de bienvenida y cierre en cada sede, entre otras, dirigidas a afianzar
vinculos, pertenencia y habitabilidad de las sedes. Junto a propuestas como el antes mencionado
Espacio de Cuidados que funciona en periodos de receso, exceptuando enero, para hijos e hijas de
funcionarios docentes y TAS, asi como estudiantes.

Valoracioén: Se valora de manera positiva la promocion de becas y demas actividades de Bienestar
Universitario, dirigidas principalmente a estudiantes de las tecnicaturas y carreras de grado, asi

261 BPC corresponde a 6.177 pesos uruguayos, valor a enero de 2024.
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como la existencia de un equipo de trabajo en la Institucion, si bien el mismo es reducido. Se valora
también como positivo la existencia de un espacio de cuidados, tanto en las sedes de Rocha como de
Maldonado. Seria oportuno la sistematizacién y centralizacion de informacién sobre las diferentes
actividades culturales y deportivas, para evidenciar la amplitud de su puesta en practica en la region.
También, se aconseja un fortalecimiento de apoyo a propuestas equivalentes para la sede Treinta y
Tres.

Criterio 1.1.3.10.

;La Institucion realiza actividades orientadas a la promocion de la cultura, los valores
democraticos, éticos, de no discriminacion y de solidaridad social?

Puede considerarse que como Instituciéon se realizan actividades de promocién de los valores
democraticos, si bien no en todas las sedes sucede de igual manera dada la escala asi como
repertorio de temas y dimensiones del entramado de instituciones departamentales.

Anualmente se realizan adelante diversas actividades de promocién de la cultura, actividades
deportivas, que promueven la integracion de la comunidad universitaria. En general, estas
actividades son autogestionadas, algunas con apoyos de Bienestar Universitario. Se promueven
acciones de cara al 8 de marzo -Dia Internacional de la Mujer-, 20 de mayo -fecha de la Marcha del
Silencio, en reclamo por los desaparecidos en la dltima dictadura militar-, 14 de agosto - Dia de los
Martires Estudiantiles -, 25 de noviembre -Dia Internacional de la eliminacién de la violencia contra
la mujer-, como fechas simbdlicas. También acciones vinculadas a la promocién de la salud,
especialmente salud mental, de acuerdo a lo expresado por las referentes de Bienestar Universitario
en la entrevista realizada. Usualmente, en coordinacién con ambitos como ANEP, MSP, MIDES, MEC,
Intendencias y otras 6rbitas gubernamentales asi como de organizaciones sociales se ceden
locaciones CURE para actividades formativas, de actualizacién, discusion, entre otros fines ligados a
temas de interés general que repercuten en la comunidad universitaria. Esto dltimo implica
ejemplos de actividades sobre prevencién del sucidio y salud mental, inclusién educativa, primera
infancia y marco de derechos, igualdad de género, derechos laborales, entre diferentes asuntos.

Muchas de estas actividades son llevadas adelante en las sedes universitarias, pero también se
realizan acciones en otros espacios sociales a nivel regional, que muchas veces ofician como
presentacion del CURE en localidades distintas, y como forma de vinculacién de otros publicos,
posibles nuevos estudiantes universitarios. Es decir, el CURE lleva propuestas a museos locales
(como evidencian casos en estrecha relacion para Castillos, Vergara o Maldonado), centros
culturales, comunales, centros educativos, municipios, entre otros. Pensemos, a modo ilustrativo, en
ciclos de cultura y territorio en el Centro Cultural Kavlin con el cual se firmé un convenio de
cooperacién, vecino a sede CURE Maldonado; como también encuentros en salones comunales de
localidades como La Charqueada donde se realiz6 para 2025 un intercambio abierto con académicos
CURE y ponentes universitarios externos, referentes locales sociales y gubernamentales, para pensar
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el la convivencia e integracion local, entre otros fines. Asimismo, a modo de ejemplo, es habitual en
espacios como el puerto de La Paloma junto a Club Sudestada, sino Casa del Mar junto al municipio
local, asi como en el Centro Cultural Maria Elida Marquizo de Rocha realizar charlas sobre memoria,
territorio, ambiente, arte, cultura, entre otros. Espacios como el Club Democratico en Treinta y Tres,
ademas del IFD Treinta y Tres, entre diversos otros han recibido charlas y talleres CURE sobre temas
como migraciones y derechos humanos, cultura cientifica u otros. Lo mismo puede indicarse sobre
locales de asociaciones vecinales en Solis Grande, Sauce de Portezuelo, La Capuera, Balneario
Buenos Aires y otros donde espacios de formaciéon integral, charlas, proyectos de extensién han
promovido valores democraticos, intercambio cultural y reflexion.

También se observa que muchas de estas actividades son organizadas por diferentes areas de la
Institucién, tanto por diferentes comisiones o departamentos académicos. Para este trabajo de
evaluacion no se ha podido acceder a un listado sistematico de actividades desarrolladas que
evidenciara el tipo de actividades o su cantidad. Su relevamiento retrospectivo resultaria arduo, para
las posibilidades de este estudio, aunque puede rastrearse parcialmente a través de las Comisiones
Dlrectivas Locales, informes de departamentos académicos y polos de desarrollo universitario, entre
otras unidades académicas, asi como renovaciones de cargo y memorias institucionales, cuando
existentes. Lo cierto es que, mas alla de una ausencia en coordinacién de agendas, se avanza en
amplitud de interrelaciones territoriales, resultando profusas a la vez que cada vez divulgadas con
mayor abarcabilidad en cuanto se robustece estructura académica y canales institucionales de
intercambio asi como de comunicacion.

Valoracion: se valora de manera positiva la existencia de actividades orientadas a la promocién de
la cultura, los valores democraticos, éticos, de no discriminacién y de solidaridad social, pero de
manera negativa que no existe una informacién sistematizada que organice y de cuenta de la
totalidad de las mimas a lo largo de un periodo determinado.

1.1.4. Gestion Administrativa.

Criterio 1.1.4.1

(Existe un organigrama administrativo de la entidad a evaluar?

El Consejo del CURE aprobé en noviembre de 2023 una propuesta de modificacién del Organigrama
de Técnico, Administrativo y de Servicios?,*®. De todas maneras, diversos actores consultados para
este proceso reconocen que el mismo tiene su existencia formal pero no en la practica, aunque a
partir de fines de 2024 inici6 un proceso de reordenamiento. Ello, a través de cargos vacantes que

27 Disponible en: https://nube.cure.edu.uy/index.php/s/oxNeiw3LsJnTCaF
28 Expediente N2 : 301100-000074-23
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habian sido progresivamente cubiertos, ingreso de nuevos funcionarios y especialmente toma de
posesion de roles de direccidon que se encontraban vacantes para lo previsto.

Valoracion: Si bien se valora como positivo la existencia de un organigrama administrativo, se
valora de manera negativa que su puesta en practica se encuentre ain en proceso de concrecion.

Criterio 1.1.4.2.

;Las funciones de cada cargo en el organigrama estan establecidas claramente?

En cuanto a personal TAS, existe el Estatuto del Personal No Docente (EPND), el cual establece las
funciones de todos los funcionarios TAS de la Udelar (ver criterio 1.1.4.3.). Alli esta establecido el
cargo y las tareas. El organigrama establece los grados, cargos y tareas para toda la Universidad.

Los docentes se rigen por el NEPD, como ya se ha mencionado. A su vez, cada llamado establece las
tareas especificas a realizar.

Diferentes actores consultados entienden que los funcionarios realizan mas tareas que las asignadas
a su rol. Esto surge de las entrevistas a la directora de Recursos Financieros, y en entrevistas AFFUR
Rocha y AFUR Treinta y Tres. Estos colectivos refieren, también, a que las tareas no estan bien
definidas. Asimismo, estas y otras fuentes evidencian necesidades de capacitacion especifica para un
mejor cumplimiento de tareas, optimizando capacidades. Asi como, se observa la necesidad continua
de adecuar las trayectorias y perfiles de funcionarios a roles para su escalafén y grado que se
adectien a su formacion, experiencia previa, capacidades especificas - dentro de lo esperado para su
cargo -.

La toma de posesion entre fines de 2024 e inicio de 2025 de diferentes jefaturas y cargos de
direccidén, surge como indicio de un proceso reorganizador de lo antes sefialado que cumple en dar
respuesta a la demanda de acompafiamiento preciso, distribuciéon 6ptima de tareas y otras
necesidades identificadas por los informantes antes nombrados, gestores educativos y otros
interlocutores.

Valoracion: Se valora de manera positiva la existencia de ordenanzas que regulan y establecen
funciones tanto para el personal docente como no docente, a nivel central de la UDELAR. De todas
maneras, surge como desafio la falta de claridad de tareas asignadas a los funcionarios no docentes,
asi como el exceso de tareas que en algunas ocasiones deben realizar, lo cual es valorado de manera
negativa.

37



Criterio 1.1.4.3.

{Existen disposiciones y normativas que establezcan procedimientos para la eleccidn,
seleccion, designacion y evaluacion de desempenio, del personal TAS de la institucion? (Se
entiende por personal de apoyo al personal no docente).

Existen diferentes normativas de la Universidad de la Republica, entre ellas, el EPND del afio 2001,
asi como la Ordenanza de Calificaciones® y la Ordenanza de Ascensos del Personal No Docente®.

Los funcionarios ingresan por llamados abiertos que realiza la UDELAR, con un provisoriato. Para su
renovacion, si no existe un informe desfavorable sobre su desempefio, pasa a ser efectivo. Cuando
hay ascensos, asi como horas compensadas, se solicita informe de evaluacion.

La Ordenanza de Calificaciones establece que los funcionarios deben ser evaluados al menos una vez
al afio, considerando su asiduidad, cantidad y calidad de trabajo, responsabilidad, relaciones de
trabajo, iniciativa, y aptitud para la supervisién (para quienes realizan este tipo de tareas). De todas
maneras, en entrevista con la Asociacién de Funcionarios (AFFUR) de la Sede Rocha, estos
consideran que no siempre estas evaluaciones son llevadas a la practica. Siendo acotadas, por
ejemplo, las anotaciones ante aspectos destacables y/o revisables de su cumplimiento de la funcién.
También cuestionan la forma de designacién de horas compensadas o subrogaciones.

Es importante sefialar que el CURE como tal no realiza la contratacién de sus funcionarios no
docentes, ya que como en la Udelar en su conjunto dicha funcién corresponde al Consejo Delegado
de Gestion (CDG) del Prorrectorado de Gestion. Si bien los procesos de contratacién, considerando
aspectos como la realizaciéon de bases para llamados, asi como pruebas para cargos de ingreso e
integracion de tribunales, suelen ser realizados por la Institucion llegando a un aval ultimo del CDG.
El cual puede tener mayores o menores involucramientos respecto de los pasos anteriores a la
validacién de una designacién.

Valoracioén: Se valora de manera positiva la existencia de normativa para la seleccion, designacion y
evaluacion del personal TAS, asi como también la capacidad con alta autonomia CURE durante el
proceso de formulacién de bases, estudio de méritos, prueba y seleccion.

Criterio 1.1.4.4.

;La entidad a evaluar gestiona un sistema que permite disponer de informacion
académica y administrativa, en tiempo y forma, para que los drganos de direccion tengan
insumos para la toma de decisiones?

La Udelar tiene el Sistema Integral de Administracién de Personal (SIAP), donde permite ingresar la
informacion de los funcionarios TAS y docentes, constituyéndose un legajo de cada uno, pero el

29 Disponible en: https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2016/04/Ordenanza-100.pdf
3 Disponible en: https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2022/09/0Ordenanza-062.pdf
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mismo no esta siendo actualizado por parte de la Institucidn. Si se ingresan los méritos y deméritos
de los funcionarios, pero no la informacion académica, la cual es llevada adelante en formato papel.
Otros mecanismos, como el Sistema de Gestion de Concursos de la Udelar aunque disponible
tampoco es utilizado, impidiendo una mayor digitalizacién de los procesos de contratacién para un
mejor acompafiamiento a la toma de decisiones en tal sentido.

A su vez, dispone de diversos sistemas de gestion como el Sistema de Gestion de Expedientes y
Resoluciones (EExpe), el Sistema de Gestion Administrativa de la Ensefianza que es conocido como
sistema de Bedelia (SGAE), los Sistemas de Gestién Financiero y Contable (donde se incluye el
Sistema Integrado de Informacién Financiera, SIIF), entre otros como el Médulo de Autogestion de
Personal (MAP) que permite a funcionarios acceder a constancias de sus recibos salariales, horarios
cumplidos y aspectos asociados. Los cuales permiten un acceso mas rapido y transparente a los
sistemas de produccién de la informacidn, y gestiéon administrativa, contable y financiera de la
Universidad.

El CURE como tal no posee un sistema propio, sino que es parte de los que gestiona la propia Udelar,
como esperable para los servicios Udelar en estos casos, ofreciendo mecanismos especializados con
garantias de criterios unificados a la vez que validados, con margen para el aporte y construccion
junto a los servicios. Aunque, las singularidades de los CENURES en tanto multidrea, con
multiplicidad de carreras y nucleos de investigacidn, requiere una especial atencién frente a otros
servicios.

Valoracién: Se valora de manera positiva la existencia de diferentes sistemas de gestion y
administraciéon que generan informacion para la toma de decisiones. Se valora negativamente que
aun se recurra al papel, como Unica fuente, para algunos procesos potencialmente digitalizables
como sucede con el SIAP, asi como no se aprovechen otras herramientas digitales disponibles para
un seguimiento accesible y ain en mayor grado transparente de procesos de gestiéon publica
universitaria.

Criterio 1.1.4.5.

;La entidad a evaluar cuenta con un sistema de comunicacion y de informacion
accesible para la comunidad universitaria y putblico en general (paginas web) y
mecanismos de comunicacion institucionales de acceso restringido?

Existe la Unidad de Comunicacién Institucional, que es la responsable de la gestion, estimulo y
coordinacion de la comunicacién de la Institucion. Fue creada en el aflo 2014 por Resolucién N° 63
del Consejo Regional, con una definicion de su propuesta definitiva en noviembre de 2015

La Unidad gestiona una pagina web www.cure.edu.uy asi como redes sociales institucionales:
Instagram y Facebook, ademas de listas de correos institucionales. Estos correos estan organizados

31 Expediente N2 : 003310-002485-15
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por sede y por colectivos, existiendo listas de correos de estudiantes de toda la regiéon o de cada
sede, al igual que de docentes, funcionarios no docentes y egresados. También existen listas de
“amigos” -dirigida a publico en general- a nivel regional y por sedes, asi como una lista “@todos”,
regional, que transversaliza a los diferentes colectivos. Estas listas tienen un caracter abierto o
restringido, dependiendo en cada caso, criterios difundidos en la pagina web institucional. Las que
son abiertas igualmente son moderadas por la Unidad de Comunicacién Institucional (UCI).

Al respecto de esto udltimo, cabe sefnalar que entre los meses de junio y setiembre en los cuales se
concluye esta autoevaluacion, han sido constatadas fallas en el sistema de suscripcién a listas al no
poder ser consultado facilmente al caer o sélo operar mediante wi-fi CURE, dificultando el acceso a
la informacién para publicos como egresados, estudiantes, docentes, comunidad. Asimismo, el
caracter voluntario de ingreso y la ausencia de una orientacién clara para su ingreso, dificulta su
impacto; mientras otros servicios orientan a los nuevos funcionarios sobre coémo acceder, con
cartillas o avisos sobre la existencia de canales de difusion, no sucede en el CURE. Por otro lado,
luego de un trabajo arduo de Comunicacién CURE junto a SeCIU para habilitar que al inscribirse
estudiantes de aval al uso de su correo electrdnico para notificaciones, respetando la libertad del uso
de sus datos, no llevo esto a que pasen a recibir los comunicados y ser parte de las listas. Aunque las
pantallas CURE en edificios informan de las mismas y su existencia, asi como en bienvenidas a
estudiantes se las presenta (a pesar de ser instancias que llegan a una fraccién acotada del total), su
uso no es usual. Debe sefialarse, en relacion a lo anterior, que la gestion técnica de las listas asi como
de la nube ala cual se asocia depende de Informatica CURE, con quien articula la UCI.

Se ha trabajado en crear boletines semanales, asociados a noticias de la web las cuales han sido
producidas con una agenda consistente de noticias, presentacion de proyectos académicos,
informacién precisa de unidades institucionales. Ello, desde la conformacién de un equipo de tres
comunicadores como el actual, a partir de 2024, aunque sin garantias de estabilidad, ni
presupuestacion clara a pesar de un consenso de lo crucial del area en el Plan Estratégico 2023
2027. No obstante, el formato de las listas, su diversidad en tanto las hay especificas para cada
orden y para otros interesados, asf como localidad, representan aspectos a tomar en cuenta.

Por otra parte, cabe sefialar que existe también con difusiéon via WhatsApp utilizado para la difusion
de actividades clave, organizados de manera especifica con algunos fines concretos, gestionados por
la Unidad de Comunicacién Institucional. Si bien, no se ha divulgado un mecanismo con criterios
para la participacién alli. Se gestiona, ademads, un perfil de Facebook (@cureoficial) con 12.000
seguidores, y otro de Instagram (@cure.udelar) con algo mas de 7.000 seguidores, vias rapidas y
practicas de llegar tanto a estudiantes como al publico en general. En estos perfiles se realizan tanto
publicaciones permanentes como “historias” -que son mas interactivas e instantaneas-. Se cuenta
con pantallas informativas en los edificios. Estos ambitos, asi como los anteriores, lidian con la
complejidad de una regién vasta, donde cada una las sedes y el CENUR en su conjunto organizan
instancias académicas y de gestiéon continuas, sobre temas sumamente variados, existiendo
dificultad en que se haga llegar en tiempo y forma a Comunicacioén lo realizado y/o por realizarse. Se
observa necesaria la presencia de mediadores entre departamentos, carreras, secretarias, ambitos
de gestion que contribuyan con esta tarea como sucede en diferentes casos. Se ha trabajado desde la
Comunicacién CURE en tal sentido, aunque como antes senalado ello exige recursos humanos
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suficientes y, ademas, un compromiso de quien comunica (UCI) y de quien produce la actividad,
proyecto, instancia a comunicar.

Por otra parte, el CURE, en forma conjunta con los demas CENUR, tienen un espacio de podcast que
salen en vivo en UNIRadio (107.7 FM) llamado “Ciclo Udelar en todo el pais 2024”, y son alojados en
su pagina web?% En él se difunden, principalmente, las diferentes formaciones que pueden realizarse
en el CURE, producto elaborado con la participacion de estudiantes y docentes de la Institucion. La
Unidad de Comunicaciéon Institucional, colabora de manera permanente con diferentes procesos y
actividades de la Institucién desde su rol especifico, tanto en la difusion como en la elaboracién de
contenidos en diferentes formatos. Ello ha permitido, junto con iniciativas de colectivos del demos
universitarios, contar con diferentes contenidos en formato audiovisual, libro, folletin, entre otros
que ponen en circulacién el quehacer universitario en un entorno, téngase presente, en el cual
dieciocho anos atras la institucionalidad universitaria era practicamente inexistente, ajena a las
redes territoriales establecidas.

*kk

Cuando se les consultd a los estudiantes sobre cual es su valoracion de la disponibilidad de
informacién y sistemas de comunicacion del CURE, en cuanto a la claridad y disponibilidad de la
informacién sobre las normas que regulan el funcionamiento del CURE, los resultados reflejaron
percepciones predominantemente positivas, con un peso significativo de valoraciones "buenas” en la
mayoria de las carreras. Por ejemplo, la carrera de Tecnélogo en Administraciéon y Contabilidad
destacd con un 57,2% de respuestas "buenas", evidenciando una percepciéon muy favorable en este
aspecto. Otras carreras como el CIO Social TAC (44,4%), la Licenciatura en Disefio del Paisaje
(43,6%), y la Licenciatura en Enfermeria (40,9%) también obtuvieron altos porcentajes de
valoraciones positivas. Sin embargo, algunos casos presentan desviaciones que merecen atencion.
En la carrera de Licenciatura en Lenguaje y Medios Audiovisuales, las valoraciones se distribuyen
mas equilibradamente, con solo un 26% de respuestas "buenas"” y un significativo 26,4% de
"regulares” y un 25,4% de "malas", lo que sefiala areas de mejora en la comunicacion y claridad de
las normas. Asimismo, el Tecnélogo Minero registra el porcentaje mas alto de valoraciones "malas”
(33,3%), lo que podria indicar una percepciéon mas critica en esta area.

Por otro lado, es alentador que las respuestas sin valoraciéon ("sin respuesta") sean bajas en la
mayoria de las carreras, salvo excepciones como la Licenciatura en Educacidn Fisica (31,3%) y el CIO
CyT (31,2%), lo cual podria reflejar la necesidad de mejorar la participacién o comprension en
algunos grupos especificos. En general, los resultados sugieren que, aunque hay aspectos a reforzar
en ciertas carreras, el esfuerzo del CURE por comunicar de manera clara y accesible las normas es
bien valorado por una parte importante de su comunidad estudiantil.

Tabla 1.3. Relevamiento de opiniones de estudiantes en cuanto a la claridad y disponibilidad
de la informacidn sobre las normas que regulan el funcionamiento del CURE (2024).

32 https://www.uniradio.edu.uy/2024 /05 /udelar-en-todo-el-pais-2024/
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Carrerasy
formaciones

Licenciatura en
Enfermeria
Licenciatura en
Disefio del
Paisaje
Licenciatura en
Gestién
Ambiental
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Lenguaje y
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacién
Fisica
Tecndlogo en
Telecomunicaci
ones
Tecnoélogo
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas
y Visuales
Tecnoélogo en
Administracion
y Contabilidad
Tecnicatura en
Deportes
Curso de
Guardavidas

CIO Social TAC

CIO Social
Turismo

CIO CyT

1y 2 (%)

21,4

28,2

18,8

21,3

25,4

13,7

26,1

33,3

15,2

16,3

21,1

20,0
16,7
26,7

18,8

Valoracién*

3 (%) 4y5 (%)
24,7 40,9
20,5 43,6
30,0 39,9
25,3 38,7
26,4 26,0
17,7 37,3
13,0 34,8
25,0 25,0
36,4 33,3
16,3 57,2
36,8 26,3
20,0 40,0
16,7 44 4
40,0 33,3

6,2 43,8

Sin
respuesta

13,0

7,7

11,3

14,7

22,2

31,3

26,1

16,7

15,1

10,2

15,8

20,0
22,2
0,0

31,2
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CIO CyT
Psicologia
Fuente: elaboracion propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

16,4 21,3 42,6 19,7

*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Cuando se les consultd a los estudiantes sobre cual es su valoracion de la disponibilidad de
informacion y sistemas de comunicaciéon del CURE, en cuanto a la difusiéon de la existencia de
diferentes medios de comunicaciéon (web institucional, cuenta oficial de Twitter, Facebook,
Whatsapp e Instagram), predominan las valoraciones positivas en varias carreras. Destacan el
Tecndlogo en Administracion y Contabilidad, con un 49,0 % de valoraciones positivas, y el CIO Social
Turismo, que alcanza un 46,7 %, reflejando una percepcién favorable de estos medios como
herramientas efectivas de difusién. Otras carreras también muestran un alto porcentaje de
opiniones positivas, como el CIO CyT y CIO CyT Psicologia, con un 43,7 % y 44,2 %, respectivamente,
consolidando una tendencia hacia la satisfaccién general con estos sistemas de comunicacién. No
obstante, carreras como la Licenciatura en Lenguaje y Medios Audiovisuales y el Curso de
Guardavidas presentan porcentajes mas bajos de respuestas positivas (19,4 % y 20,0 %), lo que
podria sefialar areas especificas que necesitan fortalecerse en términos de acceso o utilidad de la
informacién. En el primer caso, su histoérica localizacién en el anexo Playa Hermosa debi6 incidir,
algo que ha cambiado; mientras para el segundo caso, la corta duraciéon de la formacion puede
repercutir en una menor adhesidn institucional, a modo de inferencias hipotéticas.

Tabla 1.4. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre difusion de la existencia de
diferentes medios de comunicacion en el CURE (2024).

C
arrerasy Valoracion*
formaciones
Sin
1v2(o° 3 (9 4y5(°
y 2 (%) (%) y5 (%) respuesta
Li )
1cenc1atura,1 en 221 234 37,0 17,5
Enfermeria
Licenciatura en
Disefio del 25,6 23,1 38,5 12,8
Paisaje
Licenciatura en
Gestién 17,3 331 38,3 11,3
Ambiental
L1cenc1'atura en 20,0 28,0 34,7 17,3
Turismo
Li )
icenciatura en 222 26,4 19,4 32,0

Lenguaje y
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Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 17,6 17,7 33,3 31,4
Fisica
Tecnologo en
Telecomunicaci 26,1 13,0 30,5 30,4
ones
Tecndlogo
. 33,3 8,3 41,7 16,7
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 15,2 27,3 33,3 24,2
y Visuales
Tecnodlogo en
Administracién 6,1 28,6 49,0 16,3
y Contabilidad
Tecnicatura en
Deportes
Curso de
Guardavidas

CIO Social TAC 16,6 16,7 38,9 27,8

CIO Social
Turismo

CIO CyT 18,7 6,3 43,7 31,3

CIO CyT
Psicologia
Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

15,8 42,1 26,3 15,8

20,0 40,0 20,0 20,0

33,3 20,0 46,7 0,0

16,4 16,4 44,2 23,0

*1y 2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

En relacién a otros 6rdenes universitarios, no se produjo un relevamiento de iguales caracteristicas
si bien los formularios cualitativos compartidos, entre otras fuentes, evidencian una apropiacién de
los canales de difusion por los docentes en general. Si bien, aquellos con menor dedicacién horaria y
grado dada su vinculacion relativa, asi como algunos de los anteriores, denotan desconocimiento por
momentos de herramientas comunicacionales como las listas de difusion. En tal sentido, se aconseja
una orientacién clara a los mismos al momento de su ingreso. Algo similar a cuanto seria ttil para
los estudiantes, de no proceder a una integracion directa a canales comunicacionales - listas, canal
de difusién, etc. -. Ello impactaria en su relacionamiento al egreso, momento que tiende a implicar
una vinculacién endeble con la institucién salvo en quienes asumen roles docentes, momento de la
trayectoria universitaria que se evidencia escasamente abordado como especificidad. Inclusive, las
respuestas a consultas a ellos realizadas han sido acotadas (27 casos para mas de 3000 egresados),
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habiendo tenido como canal principal la lista de difusion CURE, resultando esto en un dato
indicativo.

Valoracioén: Se valora de manera positiva el funcionamiento de la Unidad de Comunicacién
Institucional y las diferentes acciones que lleva adelante, generando un sistema de comunicacion
amplio a la comunidad universitaria, asi como al publico en general. Especialmente considerando la
complejidad del demos universitario CURE, su heterogeneidad y abarcabilidad. Se valora necesario,
continuar afianzando los mecanismos de comunicacién al interior del CURE, asegurando los
recursos y condiciones para ello como el Plan Estratégico 2023 2027 explicita en tanto prioridad.

Criterio 1.1.4.6.

;La pagina web de la entidad a evaluar es accesible a personas en situacion de
discapacidad?

Tanto la pagina web como las redes sociales no son accesibles para personas en situacién de
discapacidad. La pagina web no cuenta con comandos que permitan agrandar el texto, ni definir
diferente contraste que beneficien a personas de baja visiébn. Tampoco cuentan con
audiodescripcion, ni lenguaje de sefias.

La comunicacion institucional, en general, tanto en formatos digitales como impresos, no incorpora
accesibilidad para personas en situacion de discapacidad. De todas maneras, desde la Unidad de
Comunicacién Institucional se expresa que se estd trabajando en un proyecto para mejorar la
accesibilidad de la pagina web.

Valoracién: Se valora de manera negativa la accesibilidad a las vias de comunicacién institucional,
con ausencia de opciones, especialmente, para personas de baja visiéon y ciegas. Se espera la
concrecion de acciones que permitan mejorar la accesibilidad, tal como esta proyectado.

Criterio 1.1.4.7.

;La entidad a evaluar cuenta con medios de comunicacion y difusion en redes
sociales?

Este criterio fue respondido en el criterio 1.1.4.5.
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Valoracion: Se valora de manera positiva la existencia y uso de las redes sociales del CURE.

Criterio 1.1.4.8.

¢ Existen practicas y/o protocolos de la Institucidn frente a situaciones excepcionales?

No existen protocolos institucionales como CURE. Si existen definiciones a nivel del Consejo
Directivo Central de la Udelar se adoptan, como sucedi6 en el afio 2020 cuando la pandemia por
COVID-19.

Ante situaciones puntuales se adoptan definiciones al momento, de acuerdo a lo afirmado en
entrevista con direcciones locales. En general cada sede resuelve individualmente ante situaciones
concretas, en didlogo entre direccién regional y local, asi como cuando corresponde en articulacion
con referentes académicos y/o de gestion directamente involucrados. Se han dado capacitaciones
sobre primeros auxilios y reanimaciéon cardiopulmonar, entre otras, en las diferentes sedes del
CENUR, a través de coordinaciones con Cruz Roja, Emergencia Cardiomovil, Intendencias, entre
otros.

A modo de consideracion, existe un planteo realizado en la Comisién bipartita formada por
autoridades y funcionarios TAS del CURE, en relacién a criterios y definiciones a tomar ante alertas
climaticas, que ha sido resuelto el ultimo semestre de 2025. El Consejo del CENUR Este ha resuelto
qué medidas tomar segun nivel de alerta climatica, entre otras situaciones asociadas.

Valoracién: Se valora de manera negativa la inexistencia de protocolos de actuacion por parte de la
Institucion ante situaciones excepcionales.

1.1.5. Gestion Financiera.

Criterio 1.1.5.1.

¢ Existe evidencia de la planificacion, ejecucion y control presupuestal y financiera?
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Si, existe. Como Unidad Ejecutora, el CURE debe presentar anualmente un Plan de Caja de manera
obligatoria. A su vez, en marzo de cada afio se rinde cuentas de lo actuado en el afio anterior al
Consejo Regional.

El Presupuesto Quinquenal del Estado es el que establece el presupuesto de la Universidad de la
Republica, asi como en las partidas extra presupuestales de cada afio, y es con esa base que se
realiza la planificacion presupuestal del CURE. Durante 2024 se ha estado trabajando en una
propuesta presupuestal que fue presentada a nivel central, de cara a la planificacién 2025 del nuevo
presupuesto quinquenal 2026-2030.

El Consejo Directivo Central de la Universidad es el ordenador primario de gastos y pagos, seguin se
establece en la Ordenanza de Atribuciones y Delegacion de Ordenadores de gastos y pagos*>.

El presupuesto del CURE estd compuesto mayormente de las asignaciones a nivel central de la
UDELAR, ademas de los fondos provenientes de diferentes convocatorias a proyectos, como del
Prorrectorado de Gestion, la Comisiéon Sectorial de Ensefianza (CSE), la Comisidn Sectorial de
Extensién y Actividades en el Medio (CSEAM), la Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica
(CSIC), Fondos de Libre Disponibilidad provenientes de convenios, entre otros.

De parte de referentes académicos varios, existen demandas por un acceso mas agil y transparente
sobre rubros, disponibilidad, avances en ejecucidn. El cual es seguido mediante consultas por correo
electrénico, telefénicas o reuniones sin mecanismos dinamicos, interactivos, de sencillo acceso para
tomadores de decision (directores, jefaturas, responsables de area/proyecto).

Se carece de informacion ampliatoria, tras reiteradas solicitudes durante 2024 y 2025.

Valoracion: Se evaliia de manera positiva la existencia de diferentes mecanismos de planificacion,
ejecucién y control presupuestal y financiero, a cargo de la Direcciéon de Recursos Financieros, si
bien no se ha podido acceder para este trabajo a documentacién probatoria, ni a informacién
referida a los fondos extrapresupuestales que llegan a la institucidon. Se valora negativamente la
dificultad de una consulta agil y dinamica, por parte de gestores de fondos para los recursos a ellos

Criterio 1.1.5.2

;Existe documentacion que demuestre el uso anual de los fondos?

Existe la rendicion anual que se presenta al Consejo Regional, responsabilidad a cargo de la
directora de Recursos Financieros de la Institucion.

El CURE, como toda la Universidad, se rige de acuerdo a la Ley 18.831°* del afio 2008, sobre el
derecho de acceso a la funcién publica, y su decreto reglamentario® del afio 2010.

33 Disponible en: https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2024/01/0rdenanza-038.pdf
3* Disponible en: https://www.impo.com.uy/bases/leyes/18381-2008
% Disponible en: https://www.impo.com.uy/bases/decretos/232-2010
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La pagina web de la institucidn incorpora una pestafia llamada “Transparencia”, donde publica las
reglamentaciones pertinentes y los responsables institucionales respectivos, asi como las vias de
solicitud de acceso a la informacioén institucional.

A su vez, las resoluciones y repartidos tanto del Consejo Regional y de las Directivas Locales, son
publicadas en la web de Expedientes de la Udelar*® y se puede acceder a ellas de manera libre.

El CURE transit6 por un proceso de auditoria interna concluido en 2024, que habilit6 a la fecha una
mayor autonomia sobre los mecanismos para su gestion de fondos como Unidad Ejecutora.

Existe dificultad en la disponibilidad de recursos para la multiplicidad de demandas de gestion
institucional.

Valoracién: Se valora de manera positiva la existencia formal de documentacién que demuestran el
uso de fondos de la Institucién, segin se nos indico, si bien para el presente trabajo no se ha
accedido a la misma a pesar de reiteradas consultas. Se valora negativamente la dificultad de acceso
a tales datos para solicitantes con la debida autorizacién y/o rol que lo fundamente, especialmente
gestores e inclusive evaluadores.

1.1.6. Procesos de Autoevaluacion.

Criterio 1.1.6.1.

;Qué caracteristicas tiene la estructura responsable del proceso de autoevaluacion?

Existe la Comision Cogobernada de Evaluacion Institucional aprobada por el Consejo Regional en
junio de 2022%, que supervisa el proceso de autoevaluacion institucional iniciado en marzo de 2024.
Esta comision estd integrada por representantes de los 6rdenes estudiantil y docente (los egresados
designados no han participado en ninguna instancia), asi como funcionarios TAS, ademas de
representantes de la Direccién Regional. Sus participantes han actuado de manera activa, desde su
conformacién.

La Comision de Evaluacién Interna y Acreditacion (CEIyA) es el organismo del cogobierno
universitario que asesora en la materia al Consejo Directivo Central de la Universidad, contando con
capacidad de propuesta en aspectos referidos a la evaluacion institucional y a la acreditacién de
carreras universitarias.

El CURE se present6 ala convocatoria 2022-2023 de la CElyA, y fue seleccionado para su proceso de
Evaluacion Institucional, que consta de tres etapas: una primera de autoevaluacion (que se esta
desarrollando desde marzo de 2024 e ir4 hasta febrero de 2025); otra de evaluacién externa
(prevista para el segundo trimestre de 2025); y una tercera de elaboracién de un Plan de Mejoras
institucional (previsto para el segundo semestre de 2025).

36 Disponible en: https://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/resolucionesadoptadas30?openview
¥ Expediente N° 301010-000070-22
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Con este proposito, con fondos provenientes de la CEIyA, el CURE contraté mediante llamados
abiertos a un equipo integrado por una coordinadora (docente Grado 3, 20 horas semanales,
Llamado N° 21/2023 del CURE®®), y dos docentes (grado 1, 20 horas semanales, Llamado N°
20/2023 del CURE?®), equipo que conformo el Equipo Técnico de Evaluacion Institucional del CURE.

Este ultimo actu6 entre inicios de 2024 e inicios de 2025, designandose posteriormente tras
sugerencia de tres nombres por parte de la Comisién de Evaluacion Institucional, a un nuevo
responsable contratado como docente Grado 3 desde mediados del mes de abril con 16hs hasta
mediados del mes de agosto en que reduce su cargo a 8hs. Su tarea consistié en revisar el informe
del equipo anterior, desde la obtencién de informaciéon complementaria y la corroboracién de lo
informado, en estrecho didlogo con la comisién cogobernada asociada a esta tarea.

Valoracion: Se valora de manera positiva el inicio de un proceso de evaluacién institucional. La
conformacién de una Comision cogobernada se valora de manera positiva, si bien es negativa que en
su puesta en practica no participe el orden de egresados. Eventualmente, la creaciéon de una Unidad
de Evaluacion Institucional, evidenciaria la importancia de este proceso como permanente en la
Institucion

Criterio 1.1.6.2

¢ Existe personal con horas asignadas para tareas vinculadas a la autoevaluacion?

Este criterio fue respondido junto al criterio 1.1.6.1.

Valoracion: Se valora de manera positiva la existencia un equipo técnico de evaluacion institucional,
si bien se valora como negativo que los fondos para el mismo sean exclusivamente externos a la
Institucion.

Criterio 1.1.6.3.

Procesos de autoevaluacidn realizados desde la creacidn de la entidad a evaluar.

38 Expediente N° 301640-000021-23
39 Expediente N° 301640-000020-23
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No ha existido de manera previa procesos de evaluacion institucional. Si se llevé adelante, como ha
sido mencionado anteriormente, el proceso de elaboracion del Plan Estratégico 2023-2027 cuyo
documento final fue presentado en julio de 2022. El cual implic6 diagndsticos en multiples
dimensiones, para una proyeccidn a futuro institucional.

Valoracion: Se valora de manera positiva el proceso de elaboracién del Plan Estratégico 2023-2027,
y la puesta en practica de un proceso de evaluacién institucional a partir de 2024, como forma de
dar continuidad a lo anterior, en camino hacia un Plan de Mejora.

Criterio 1.1.6.4.

;El desarrollo del proceso de autoevaluacion esta documentado?

El presente informe da cuenta de ello, en fase de conclusion y validacion para el segundo semestre
de 2025, el cual contara con amplia documentacion de respaldo. El Plan Estratégico 2023-2027 si
estd ampliamente documentado, tanto su version final como su proceso de trabajo.

Valoracion: Se valora de manera positiva la amplia documentacién y disponibilidad del proceso
desarrollado en el Plan Estratégico 2023-2027, asi como la documentacién recabada para la

autoevaluacién institucional.

1.1.7. Politicas de Igualdad y democratizacion.

Criterio:

1.1.7.1. ;La entidad a evaluar cuenta con regulaciones o mecanismos para promover
la igualdad de género?

El CURE, de manera paralela al proceso de Evaluacion Institucional, esta desarrollando el Modelo de
Calidad con Equidad de Género, en articulacidon con la Comisién Abierta de Equidad de Género de la

Universidad.
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Segin se desprende del Modelo de Calidad con Equidad de Género (cuarta version, julio de 2022)*,
éste “es una norma certificable en forma voluntaria que en 2023 presenta su cuarta version.
Propone acciones planificadas y procedimientos que apuntan a transformar algunas de las
estructuras de trabajo y la gestién organizacional de forma mas justa y equitativa, reducir las
brechas de género en el ambito laboral y dar respuesta a las discriminaciones de género en sus
distintas intersecciones”.

De acuerdo a lo planteado en dicho documento, el Modelo se estructura en cuatro niveles, cada uno
de los cuales contiene requisitos a cumplir que van aumentando su grado de exigencia conforme se
avanza en el proceso de implementacidn realizado en toda la organizacion. A su vez, en cada uno de
ellos operan ejes de intervencion: Nivel 1, Compromiso, que tiene por objetivo generar el
compromiso institucional para la equidad de género en la organizacion. Es en esta etapa en que se
encuentra la implementaciéon en el CURE. Luego se transitard hacia el Nivel 2, de implementacidn,
que tendra por objetivo implementar acciones para revertir las desigualdades de género. Su nivel 3,
Mejora, buscara consolidar los procesos de cambio iniciados en el nivel anterior e iniciar un proceso
de trabajo con las organizaciones proveedoras de bienes y servicios. Y finalmente se prevé el Nivel 4,
Sostenibilidad, que tiene por objetivo que la organizacién incorpore la evaluacién de los efectos del
MCEG y desarrolle acciones para fomentar la sostenibilidad del mismo a largo plazo.

Desde octubre de 2023, la Institucién cuenta con el Comité Regional de Equidad y Género*,
integrado por docentes, estudiantes, funcionarios TAS y direcciéon. Asi como en 2025 se pas6 a
contar con un psicologo contratado como funcionario TAS para la Unidad de Acoso, Violencia y
Discriminacién (UCVAD), radicado en la Regional Este pero con atribuciones para el interior en su
conjunto, al igual que otros cargos provistos en demas cenures, con formacion juridica y en trabajo
social.

A su vez, dentro del Departamento de Ciencias Sociales y Humanas existe una linea de trabajo sobre
“Género, territorios y feminismos”, que lleva algunos afios pero ain se encuentra en una etapa
incipiente y de incorporacién de nuevos integrantes, los cuales trabajan temas de violencia, violencia
y su vinculacién con la salud mental, cuidados, incorporacién de la mujer en el medio rural,
agroecologia como factor de sostenibilidad para la produccién familiar y el rol preponderante que
ahi tienen las mujeres, entre otros. Linea que encuentra eco, transversal o especifico, en otros
departamentos y carreras.

Por otra parte, la Institucion lleva adelante, tanto a impulso de docentes, funcionarios y/o
estudiantes diversas actividades que promueven la igualdad de género. Entre éstas, puede darse
destaque a las “In[ter]disciplinadas Jornadas de Estudios Feministas”*?, organizadas en 2023 en
forma conjunta por el Centro de Estudios Interdisciplinarios Feministas (CEIFem) de 1a UDELAR, en
conjunto con el CURE, o la Asamblea abierta y simultanea en las tres sedes desarrolladas en 2023
para conocer e intercambiar sobre la posible implementacién del Modelo de Calidad con Equidad de

*0 Disponible en: https://gestion.udelar.edu.uy/sites/default/files/2024-03 /Modelo%20completo.pdf

1 Expediente N2:301010-000103-23

*2 Disponible en:
https://www.cure.edu.uy/interdisciplinadas-2023-jornadas-de-estudios-feministas-27-y-28-de-octubre-en-cu
re-rocha/
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Género®. La Lic. en Ed. Fisica, especialmente, ha promovido instancias formativas junto a la UCVAD,
respecto de sus protocolos, abiertos a todo el CENUR.

Otro punto destacado es la generacidn de salas de lactancia en las sedes de Rocha y Maldonado (ver
criterio 6.1.1.11.), asf como espacios de cuidados dirigidos a funcionarios docentes y TAS, asf como
estudiantes (ver criterio 6.1.1.11.), en tiempos de vacaciones escolares: febrero, julio, setiembre y
diciembre.

koksk

Cuando se les consult6 a los estudiantes sobre la eficiencia de los mecanismos para promover la
igualdad de género, las valoraciones positivas son moderadas en la mayoria de las carreras, con
algunos casos destacados. La Licenciatura en Enfermeria y el Tecnélogo en Administraciéon y
Contabilidad presentan los porcentajes mas altos de valoraciones positivas, con 35,0 % y 38,5 %,
respectivamente, lo que sugiere que en estos programas se perciben avances significativos en la
promocién de la igualdad de género.

Un alto porcentaje de estudiantes no respondié en varias carreras, lo que podria reflejar
desconocimiento sobre las iniciativas o falta de impacto percibido. En este aspecto, carreras como la
Licenciatura en Lenguaje y Medios Audiovisuales, la Tecnicatura en Artes Plasticas y Visuales y el
Curso de Guardavidas destacan con 52,8 %, 51,5 % y 60,0 % de respuestas en blanco,
respectivamente. Por otro lado, los valores negativos son relevantes en algunas carreras, como el CIO
Social Turismo, con un 40,0 %, y la Tecnicatura en Deportes, con un 26,3 %, lo que sefiala areas que
requieren atencidn prioritaria para mejorar las estrategias de promocion de la igualdad de género.

La consulta hecha en 2025 docentes, con 57 respuestas de diversos origenes disciplinares y
territoriales, asi como de tipo de contratacién, para un universo de mas de 400 docentes, redunda en
una percepcion de eficiencia media del 47, 4% en mecanismos para promover la igualdad de género,
con un 28.1% de posturas que se inclinan a percepciones de ineficiencia y un 24.6% a percepciones
de alta eficiencia. Senal de que adn resta por mejorar. Para el caso de los egresados, si bien las
respuestas resultaron dado su nimero apenas en una aproximacion, se aprecia un 92,7% de
percepcion media a alta, respecto a quienes manifestaron su opinién (27 egresados). Informacién a
modo de complemento.

*3 Disponible en:
https://www.cure.edu.uy/convocatoria-comision-abierta-de-equidad-y-genero-en-las-tres-sedes-del-cure-6-d
e-julio/
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¢Como observa la eficiencia de los mecanismos para promover la igualdad de género entre

docentes?
57 respuestas

30

27 (47.4%)

20

10 11 (19.3%)

9 (15.8%)
7 (12.3%)

3 (5.3%)

Estos resultados indican la necesidad de fortalecer los esfuerzos en comunicacién y efectividad de
los mecanismos actuales en toda la institucion.

Tabla 1.6. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre la eficiencia de los mecanismos
para promover la igualdad de género (2024).

Carreras L,
. y Valoracion*
formaciones

Sin

0 0 0
1y 2 (%) 3 (%) 4y5 (%) respuesta
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Licenciatura en

, 13,0 23,4 35,0 28,6
Enfermeria
Licenciatura en
Disefio del 18,0 15,3 18,0 48,7
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 12,8 24,8 27,8 34,6
Ambiental
L1cenc1f';1tura en 6.7 29,3 30,7 333
Turismo
Licenciatura en
Lenguaje y 9,7 13,9 23,6 52,8
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 7,8 17,7 25,5 49,0
Fisica
Tecnoélogo en
Telecomunicaci 8,7 26,1 26,1 39,1
ones
Tecndlogo
. 16,7 25,0 33,3 25,0
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 9,1 15,2 24,2 51,5
y Visuales
Tecnodlogo en
Administracién 10,2 14,3 38,5 36,7
y Contabilidad
Tecnicatura en 26,3 211 26,3 26,3
Deportes
Curso de
Guardavidas 0.0 40,0 0.0 60,0
CIO Social TAC 11,1 16,7 27,6 42,6
C10 Social 40,0 13,3 20,0 26,7
Turismo
CIO CyT 12,5 12,5 31,3 43,7
Clo Gyt 6,6 18,0 41,0 34,4
Psicologia

Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

*1y 2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.
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Valoracion: Se observa que existe en lo discursivo una visién positiva para abordar las tematicas de
igualdad de género, pero no se observa evidencia de normativa institucional especifica al respecto
aunque la integracion de orientaciones UCVAD y su presencia en CURE podrian canalizar tal aspecto
desde criterios de la Udelar en su conjunto. Se valora como positivo el inicio del proceso de trabajo
del Modelo de Calidad con Equidad y Género, si bien el mismo ain es muy incipiente en su
instrumentacion. También se valora como positivo la existencia de salas de lactancia en las sedes de
Rocha y Maldonado. Otro aspecto positivo es la generacién de espacios de cuidados en vacaciones
escolares, entre otras iniciativas. Se valora negativamente la insatisfaccion de diversos/as
estudiantes y docentes sobre los mecanismos para la igualdad de género.

Criterio 1.1.7.2.

;La entidad a evaluar cuenta con normas y demas disposiciones que regulan
funcionamiento del servicio en relacion con mecanismos de educacion inclusiva?

el

El CURE no cuenta con disposiciones de manera formal. Se esta realizando un trabajo articulado
entre la Unidad de Apoyo a la Ensefianza (UAE), Bienestar Universitario y estando previsto que se
sume al proceso la Secretaria de Departamentos y Ensefianza, para coordinar procedimientos que
incorpore la inclusiéon educativa, la difusion de mecanismos de acceso, y el vinculo con las
prestaciones de Bienestar Universitario. Desde las érbitas de estas areas se canalizan respuestas,
requiriéndose robustecer mecanismos,

En entrevista con el equipo de la UAE, se explicitd que cada vez es mas visible la necesidad de
generar espacios de inclusién asi como junto a la Unidad y otras secciones CURE se identifica la
demanda por mayores equipos para su seguimiento, existiendo un aumento en el nimero de
estudiantes que se presentan en la Institucién para solicitar apoyos.

Se entiende que se estd necesitando, ademds, un protocolo de actuaciéon para recibir a los
estudiantes, la forma en que se los recibe, qué pasos se deben seguir, entre otros aspectos.
Actualmente, al no existir este mecanismo, las diferentes unidades y espacios institucionales se van
derivando las situaciones entre si, para entre todos dar una respuesta, que nunca llega a ser integral,
acorde a las necesidades y requerimientos de los estudiantes con dificultades en el acceso a la
Universidad. La escasa llegada a la Instituciéon de estudiantes con necesidad de una atencién
especializada, ha llevado a que en la practica estas situaciones se aborden de manera puntual y
especifica, siempre buscando una solucidén aunque sin la posibilidad de herramientas definidas, de
funcionamiento fluido y operacionalizado.

Un aspecto que si se ampliard en la dimensién de Infraestructura, es la accesibilidad fisica a los
espacios del CURE en las diferentes sedes (ver criterio 6.1.1.5.). En general, las sedes son accesibles,
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con rampas, corredores y puertas anchas, bafios accesibles, pero casi siempre centrado en
discapacidades fisicas.

Valoracion: Se valora de manera negativa la inexistencia de referencias claras para la recepcion y
acompafiamiento de estudiantes en situacion de discapacidad y en mecanismos que garanticen el
derecho a la educacion para personas con necesidades especiales. Se valora de manera positiva la
actitud proactiva en este sentido de diferentes funcionarios docentes y no docentes para encontrar
soluciones ante situaciones emergentes.

Criterio 1.1.7.3.

;La entidad a evaluar prevé normativa y acciones especificas para asegurar la participacion
de personas privadas de libertad en las actividades académicas?

La participacion de estudiantes privados de libertad es una constante, principalmente en las sedes
de Maldonado y Rocha, aunque no existe una reglamentacion especifica al respecto, siendo ademas
muy pocos los estudiantes cada afio.

La Universidad tiene escasa normativa al respecto, con un acuerdo de trabajo con el Instituto
Nacional de Rehabilitacion, que existe formalmente, pero con dificultades para llevarlo a la practica.
Existe un protocolo a nivel central que establece un circuito de carceles, centrados en la zona
metropolitana, que cuenta con recursos, pero este no se lleva adelante en region del CURE, lo cual
implica mayores dificultades. No se han asignado recursos ni materiales, ni humanos, tampoco
espacios para la construccién de orientaciones a una politica necesaria pero que demanda un
seguimiento pormenorizado.

En la Sede Maldonado se realizé un acuerdo de cooperacidn con la carcel Las Rosas, de Maldonado,
diez afios atras. A la fecha, algunas asignaturas virtuales se cursan pero no esta siendo posible
adecuarlas a horarios de comun conveniencia, asi como a medios para un acompafiamiento
adecuado a la particularidad del caso. Sin embargo, estos ejemplos remiten a excepcionalidades en
tanto un involucramiento amplio con estudiantes privados de libertad demanda horas de apoyo con
las que no se cuenta, si bien estid la disposicion para mediar en inscripcién y cursar algunas
asignaturas. Ello se facilita en carreras con alto grado de virtualidad, como el Tec. en Admin. y Cont,
no en otras pensada como presenciales en su totalidad. Surge inclusive la consideracién de evaluar
qué carreras que no son exclusivas del CENUR, podrian asociarse a otros servicios que las brindan y
cuentan con apoyo.

En general, los estudiantes privados de libertad que cursan en el CURE, lo hacen bajo el régimen de
salidas transitorias. Estos estudiantes tienen un acompafiamiento y seguimiento por parte de UAE y
Bienestar Universitario, dentro de sus posibilidades. En entrevista con el equipo de la UAE, se afirma
que se ha intentado llegar a estudiantes que no pueden salir, pero no ha sido posible, principalmente
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por dificultades propias de la Udelar asi como del Instituto Nacional de Rehabilitacién. Un
inconveniente concreto es en cuanto a la conectividad a internet, que es limitada en la poblacion
carcelaria. También, de acuerdo a la entrevista referida, se plantean inconvenientes cuando existen
cambios en el referente designado para la articulacién por parte del Instituto de Rehabilitacién, que
lleva a iniciar el proceso de didlogo casi que desde cero.

A nivel central de la Universidad, el Programa de Respaldo al Aprendizaje (PROGRESA) es quien
realiza desde el afio 2016 un trabajo especifico con poblacidn carcelaria**. A la fecha, cuenta con una
asistente con 12hs G°2 de dedicacion, con foco en orientacién educativa e integracién a la vida
universitaria. Se realiz6 un llamado que llevara el cargo a 20hs en caracter de efectividad.

Para 2024, fueron cuatro estudiantes en total, en la region, que se encontraban privados de libertad,
tres con salidas transitorias y uno sin esa oportunidad. Uno de ellos es estudiante de la Licenciatura
en Enfermeria, uno cursa el Ciclo Inicial del Area Social, uno la Licenciatura en Turismo, y uno la
Licenciatura en Gestion Ambiental. De todas maneras, esta informacioén no es exacta, porque no se
pudo lograr ese dato para este proceso. Esto pone de evidencia lo expresado anteriormente, sobre la
falta de espacios y referentes institucionales para la atencion de estudiantes privados de libertad. La
UAE, que en otros Servicios de la Udelar tiene referentes especificos para estos estudiantes, en el
CURE cuenta con cinco funcionarios, pero ninguno con esta tarea especifica asignada.

De acuerdo a lo relevado para este proceso de evaluacién institucional, puede afirmarse que los
estudiantes privados de libertad encuentran flexibilidad en la Instituciéon, a la hora de cursar. En
ocasiones, se presenta como dificultad la gestidn de autorizacidn que los estudiantes requieren para
salir del recinto carcelario, lo cual puede demorar varios meses, evidenciandose un desfasaje con los
calendarios de cursos.

A su vez, en entrevista con estudiantes de Rocha, se recibe el planteo de que en general existe
desconocimiento sobre la normativa existente y las posibilidades reales para cursar, tanto desde la
Universidad como desde el Instituto Nacional de Rehabilitacion.

Valoraciéon: De acuerdo a lo relevado, se observa que desde lo institucional se encuentran
soluciones entre docentes, Bedelia y algunas areas (principalmente la UAE), pero no existen
protocolos ni mecanismos especificos de respuesta y accién, asi como tampoco los recursos
humanos necesarios para un debido acompafiamiento. Se valora de manera negativa el criterio ante
la falta de normativa y protocolos claros de funcionamiento institucional, asi como la ausencia de
recursos para estos fines.

Criterio 1.1.7 4.

;5e cumplen con las leyes vigentes que promueven politicas afirmativas de inclusion?
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No se encuentra evidencia al respecto, en cuanto a reglamentaciones, ordenanzas, resoluciones.

En entrevista con funcionarios pertenecientes a la Asociacion de Funcionarios de la Universidad de
la Republica, sede Rocha, afirman que si se cumplen con los cupos para personas afrodescendientes,
para personas en situacion de discapacidad y para personas trans. Especifican que en estos casos se
realizan listas separadas, no incluidas en la totalidad de la convocatoria.

De todas maneras, se entiende que se cumple con las normativas existentes de la Udelar a la hora de
las convocatorias, tanto de docentes como de funcionarios no docentes..

Valoraciéon: No se encuentra evidencia para afirmar que la Institucion promueve politicas
afirmativas de inclusién, si bien se entiende que la normativa de la UDELAR para el ingreso de
funcionarios no docentes si cuenta con normativa en este sentido.

Criterio 1.1.7.5.

(Existen acciones o mecanismos especificos para situaciones de acoso?

Se evidencia existencia a nivel central de la UDELAR, a los cuales adhiere la institucion en asociacion
con la Unidad de Combate a la Violencia Acoso y Discriminacién (UCVAD, que cuenta con un
funcionario en CURE.

La Institucion, desde el aino 2021 cuenta una comisién conformada para trabajar tematicas de acoso,
que es cogobernada y tiene como funciéon asesorar al Consejo Regional, su funcionamiento ha
oscilado aunque continda, teniendo a la fecha dmbitos de mediacién CURE de articulacién central,
con protocolos unificados, mediante la UCVAD. Como se sefial6 en la respuesta al criterio 1171, el
CURE cuenta con un Comité Regional de Equidad y Género, a su vez

El técnico UCVAD surge de la contratacion de un Licenciado en Psicologia, mientras en los otros
CENUR contrataron un Licenciado en Trabajo Social y un Abogado. Entre los tres, realizaran un
trabajo en equipo. Dicho equipo estara trabajando solamente en temas de acoso laboral y acoso
sexual, en articulacién con la Unidad de Violencia, Acoso y Discriminacién de la UDELAR. CURE pidi6
contar con un psicélogo para trabajar mas los temas de sensibilizacidon, el cual se incorporara al
equipo de Bienestar Universitario.
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Cuando se les consulto a los estudiantes sobre la existencia de una adecuada atencién a situaciones
de acoso en el CURE, los resultados muestran un panorama mixto con areas positivas destacadas en
algunas carreras. Las valoraciones positivas son notorias en el Tecnélogo Minero (48,7 %), seguido
por la Licenciatura en Educacién Fisica (31,4 %) y el Tecnélogo en Telecomunicaciones (30,4 %).
Por otro lado, las respuestas sin valoracion definida (sin respuesta) son predominantes en varias
carreras, especialmente en la Tecnicatura en Artes Plasticas y Visuales (72,7 %), la Licenciatura en
Gestion Ambiental (59,4 %) y el Tecnologo en Administracién y Contabilidad (59,2 %), lo que podria
indicar una necesidad de mayor comunicacién o visibilidad de los mecanismos existentes para
atender estas situaciones. Aunque las valoraciones negativas y regulares son menores en general,
destacan algunos valores en el Curso de Guardavidas, donde el 40 % reporté una valoracién regular,
y en la Tecnicatura en Deportes, con un 21,1 % de valoraciones negativas y regulares. Esto sugiere
que, aunque existen avances en algunas areas, aun hay margen para mejorar la percepcién y
efectividad de las politicas relacionadas con el abordaje de situaciones de acoso en el CURE. No se
relevo este aspecto para docentes y egresados. Los funcionarios TAS reconocen la existencia de
mecanismos, los cuales han mejorado su respuesta en el tltimo tiempo.
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Tabla 1.8. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre la existencia de una adecuada
atencion a situaciones de acoso en el CURE (2024).

Carrer.as y Valoracion*
formaciones
Sin
1v2(° 3 (¢ 4vy5 (9
y 2 (%) (%) y 5 (%) respuesta

L1cenc1atur;? en 16,3 20,1 26,6 37.0
Enfermeria
Licenciatura en
Disefio del 14,1 14,1 15,4 56,4
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 7,5 18,0 15,1 59,4
Ambiental
L1cenc1f91tura en 10,7 213 20,0 48,0
Turismo
Licenciatura en
Lenguaje y
Medios
Audiovisuales

15,3 15,3 16,6 52,8

Licenciatura en
Educacion 13,7 5,9 31,4 49,0
Fisica
Tecnologo en
Telecomunicaci 8,7 8,7 30,4 52,2
ones
Tecndlogo
. 13,6 9,7 48,7 28
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 9,1 9,1 9,1 72,7
y Visuales
Tecndlogo en
Administracion 2,0 16,3 22,5 59,2
y Contabilidad
Tecnicatura en
Deportes
Curso de
Guardavidas

CIO Social TAC 14,9 11,1 24,0 50,0

21,1 10,4 21,1 47,4

0,0 40,0 0,0 60,0
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CIO Social

. 14,8 11,1 24,1 50,0
Turismo
CIO CyT 6,2 6,2 251 62,5
Clo CyT 8,2 49 295 57,4
Psicologia

Fuente: elaboracion propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Valoracién: Los protocolos y mecanismos desarrollados por la Udelar se han integrado al ambito
CURE, asi como se contaba con antecedentes locales especificos, lo cual se valora positivamente
como un acompafamiento a esta dimension para el CENUR, incluyendo inclusive recursos humanos
para tales fines.

Criterio 1.1.7.6

¢;La entidad a evaluar cuenta con un programa de gestion ambiental?

Existe en Sede Rocha y Sede Maldonado un Plan de gestion de residuos, aprobado por la Comision
Directiva Local. Hay un grupo de trabajo integrado por funcionarios, estudiantes y docentes.

Se realiza reciclaje en la sede. Lo organico se procesa en la misma sede por parte de funcionarios,
tanto para el mantenimiento de areas verdes de la Sede, como para un vivero de investigacion que
funciona en la misma.

Existe un espacio destinado a guardar los residuos reutilizables durante el tiempo de espera de su
recoleccion (realizada por un agente externo al CURE: grupo local de recicladores).

Realizan materiales de difusién, impresos (folletos, banners) y digitales (para redes internas de
CURE). Ademas, se compraron (con fondos de Sede Rocha) y mantienen contenedores ubicados en el
ingreso a espacios comunes.

Como parte de este proyecto, existe hoy un plan de gestion de materiales toxicos (provenientes de
laboratorios). Se depositan en la Sede hasta que se coordina que los retire una empresa externa que
se dedica a esa tarea.

Existen comisiones y referentes de seguimiento en la sedes, asi como apoyo de equipos de la
Intendencia CURE.
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En relacion con el uso de la energia en las sedes del CURE, se realiz6 en Rocha una readecuacién de
las luminarias a luces LED. Asi como existen mecanismos de reutilizacién de agua para cisternas,
entre otros recursos sustentables. Otras profundizaciones podran ser implementadas a futuro.

Valoracioén: Se valora como positivo la existencia de un plan de gestiéon ambiental en la sede Rocha y
la sede Maldonado. No se evidencia protocolo en cuanto al uso de energias a pesar de iniciativas al
respecto, sélo de gestion del agua. Se valoraria una mayor socializacién de experiencias con la Casa
de Treinta y Tres, para una concentracién de las mismas en sedes Rocha y Maldonado. Ademas de
valorarse necesario continuar afianzando procesos de gestién en este sentido, dado el potencial en
este aspecto del CENUR.

Criterio 1.1.7.7.

;La entidad a evaluar cuenta con un programa de seguridad y salud en el trabajo?

Existe la Comisién de Salud y Seguridad de Estudiantes y Trabajadores (COSSET), creada por
resoluciones del Consejo Regional del 20 de julio de 2022%. Formalmente estd integrada por
estudiantes, docentes y funcionarios no docentes, y tiene por objetivo la promocion de la salud y la
seguridad de estudiantes y funcionarios del CURE.

A nivel central, la Universidad posee diferentes reglamentaciones sobre seguridad laboral, como la
Resolucion N° 53* adoptada por el Consejo Ejecutivo Delegado de la Universidad de la Republica,
del 20 de julio de 2009 o el Instructivo para Actuar en casos de accidentes laborales*’, aprobado por
el Consejo Ejecutivo Delegado de la Universidad el 13 de diciembre de 2010.

La Comision se financia con fondos concursables, de acuerdo a lo expresado en entrevista por la
directora de Recursos Financieros del CURE. Se retine especialmente en el periodo de convocatoria a
los mismos para su seguimiento.

Valoracion: Se valora de manera positiva la existencia de una COSSET, en articulaciéon con su
equivalente a nivel nacional Udelar.

* Expediente N° 301010-000061-22
*¢ Disponible en: https://odon.edu.uy/sitios/cosset/wp-content/uploads/sites/59/2018/06/Udelar2.pdf
*7 Disponible en: https://odon.edu.uy/sitios/cosset/wp-content/uploads/sites/59/2018/06/Udelar1.pdf
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Valoraciéon general de la Dimension Contexto Institucional.

Puede observarse al CURE como una institucidon que ha ido arraigdndose en la zona este del
pais, principalmente en los departamentos de Maldonado y Rocha, siendo una parte activa
en el territorio, destacandose un alto grado de compromiso de sus funcionarios docentes y
no docentes, una alta complejidad en su conformacién como CENUR por la diversidad de
formaciones que lleva adelante, de servicios involucrados, y de sedes y casas universitarias.
Se observan como principales debilidades la falta de uniformidad en diversos mecanismos
de gestidn y la falta de sistematizacion y organizacién de informacién sobre las actividades
propias de investigacion, extensidn y actividades en el medio.

Fortalezas

El CURE esta regulado por un marco normativo claro y sélido, de la Udelar y de los
CENURES, que establecen mecanismos de gestion administrativa y académica
referidos a las funciones universitarias.

e Se evidencia un alto grado de compromiso de los funcionarios docentes y no
docentes, que va mas alla de su grado, funcién o carga horaria.

e E] proceso de departamentalizacién se observa como positivo, si bien existen
complejidades y disparidades en su implementacién, dada la diversidad de la
Institucion.

e La comunicacién institucional es dindmica y accesible, contando con diversos
mecanismos para la misma.

e Se logra dar respuesta a las necesidades institucionales, con flexibilidad aunque
demandando una mayor estructuracion y protocolo que canalice demandas.

Debilidades

e) EI CURE cuenta con escasa sistematizacion de la informacion sobre la vasta
investigacion que realizan sus docentes.

f) Se cuenta con escasa informacion sistematizada de las diversas actividades sociales,
culturales, deportivas, artisticas y de promocién de valores democraticos y éticos.

g) El organigrama institucional no se encuentra formalizado y accesible, el
organigrama de Técnico, Administrativo y de Servicio no se cumple en la practica.

h) Los procesos de contratacidn, renovacion y asociados, entre otras gestiones,
evidencian procedimientos arduos que se aconseja simplificar.

i) Se percibe poca claridad en la contratacion, evaluacidn, ascensos y designacién de

horas compensadas y subrogadas de funcionarios no docentes.
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j) Elacceso ala gestion de fondos resulta engorroso, impidiendo una mayor
optimizacién.

k) Existe un vinculo muy débil entre la Institucion y los profesionales de la region,
especialmente si se considera a los propios egresados de las carreras del CURE.

1) Las vias de comunicacién muestran una adhesion relativa, especialmente las listas de
difusion, siendo de escasa o nula accesibilidad para personas con necesidades
especiales.

m) La Institucién no cuenta con un plan sistematico de inclusién educativa, ni tampoco
un protocolo ni recursos para la atencion a estudiantes privados de libertad.

n) En una institucién con alta vinculacién con las tematicas ambientales, las acciones de
gestion de residuos podrian resultar en mayor grado abarcativas.
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DIMENSION 2: ENSENANZA

Contexto institucional

Misién, Vision y Plan de desarrollo Institucional

Ensefianza

Ensefianza de Grado

Ensefianza de Posgrado

Educacion Permanente

Otros Programas de Formacién

Ensefianza mediada por tecnologia

Investigacion

Desarrollo de la Investigacién en la entidad a evaluar

Formacién en Investigacion

Financiacion de la Investigacion

Resultados de la Investigacion

Extension y Actividades en el
Medio

Desarrollo de la Extension en la entidad a evaluar

Formacion en Extension

Financiacion de la Extension

Resultados de la Extension

Asistencia y Servicio

Comunidad Universitaria

Estudiantes

Docentes

Egresados

Personal de Apoyo

Infraestructura

Infraestructura Fisica y Académica

Biblioteca
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2.1. Componente: Ensefianza de Grado

2.1.1. Oferta de Carreras de Grado. (Informaciéon Descriptiva).

Criterio:

2.1.1.1. Cantidad de titulaciones de grado ofrecidas por la entidad a evaluar en el
tultimo afio.

2.1.1.2 Cantidad de titulaciones de grado compartidas con otros servicios de Udelar en
el ultimo afio. (Criterio que no existe en version impresa de pautas, solo digital)

2.1.1.3 Caracterizacion de cada carrera. (Ej.: denominacion, carga horaria, ingresos,
egresos, etc.). (Criterio 2.1.1.2 en version impresa de pautas)

A continuacidn serd listadas las propuestas de ensefianza del CENUR Este, las cuales en todos los
casos se ofertan contando con un Servicios de Referencia Académica (SRA) que avala las mismas, en
tanto servicios universitarios disciplinares constituidos en la capital del pais.

El CURE ofrece 6 carreras de grado Unicas del servicio (ver tabla 2.1), en estrecha relacién con los
Servicios de Referencia Académica que estas y demas opciones de ensefianza presentan. Por
ejemplo, la Licenciatura en Disefio del Paisaje comparte el servicio de referencia académico con
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, por un lado, asi como Facultad de Agronomia, por
otro. Aunque la gestién y administraciéon de la ensefianza es llevada adelante por CURE, desde la
gestion de escolaridades a cursos, exdmenes, solicitudes de revalidas y creditizaciones, asi como la
entrega de titulos que han de firmar los SRA.

Ademas, se ofrecen 6 tecnicaturas, 2 Ciclos Iniciales (en el Area Social y en el Area Ciencia y
Tecnologia), un curso de Guardavidas, y se encuentran en desarrollo 8 posgrados (cuatro diplomas
de especializacion y cuatro maestrias*®). Esta informacion se desarrollara mas adelante.

Tabla 2.1. Descripcion carreras de grado del CURE

CREDITOS ViGencia PLaN INGRESOS SEDE EN QUE SE
Nombre de la carrera

MINIMOS DE ESTUDIOS 2024 DESARROLLA
Licenciatura en 176 Rocha
Enfermeria (LE) (abre 360 2016 (afio 2023)

inscripciones cada dos afios)

8 Se incluye a la Maestria y al Diploma en Politicas Publicas, un posgrado de Facultad de Ciencias Sociales (FCS) que
ha sido ofrecido en CURE para la cohorte 2023, con docentes de ambos servicios y estudiantes en su mayoria
procedentes de la Regidn Este, administrada por Bedelia FCS.
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Licenciatura en Gestion 78 Treintay Tres,
Ambiental (LGA 360 2011 Rochay
mbiental ( ) Maldonado
Licenciatura en Lenguajes 80 Maldonado
y Medios Audiovisuales 360 2011
(LLMA)
Licenciatura en Turismo 69 Maldonado
360 2014
(LT)
Licenciatura en Diseiio del 55 Maldonado
L. 360 2008
Paisaje (LDP)
Licenciatura en Educacion 205 Maldonado
o 360 2017
Fisica (LEF)

Fuente: elaboracion propia en base a datos proporcionados por Bedelia.

Valoracion: Se trata de informacién descriptiva sin valoracion.

2.1.2. Administracion de la enserianza

Criterio:

2.1.2.1. ;La entidad a evaluar cuenta con un adecuado mecanismo de administracion y
gestion de la ensefianza de grado?

Si, existe el Departamento de Administraciéon de la Ensefianza (Bedelia), que se encarga de la
administracion de la ensefianza tanto de las titulaciones de grado, como de las tecnicaturas, Ciclos
Iniciales Optativos y ensefianza de posgrado. Tiene por funcidn, también, orientar a los estudiantes,
docentes, egresados y al publico en general sobre los trdmites administrativos de la Institucion,
realizar la gestion de las inscripciones, llevar adelante todo el registro y control de las actividades de
los estudiantes, gestionar y publicar el calendario de cursos y examenes, realizar la tramitacion de
revalidas y creditizaciones de materias en las diferentes ofertas educativas de la Institucion,
gestionar la escolaridad con programas de los estudiantes, llevar adelante la gestién de titulos, y
encargarse de la gestion de los salones y espacios para la ensefianza y otras actividades de todas las
sedes universitarias.

El Departamento de Administraciéon de la Ensefianza gestiona las distintas ofertas educativas del
CURE. Sus funciones son distribuidas en acuerdos de trabajo interno. En entrevista con integrantes
de este Departamento, se puso de manifiesto la escasez de funcionarios, asi como la falta de espacios
de trabajo que tiene el mismo. Ha de encargarse, por ejemplo, de escolaridades con programas,
revalidas, expedientes, apoyos a la comision de carreras, calendarios académicos, entre otras tareas.
Los funcionarios fueron organizados a partir de esta estructura. En la organizacion de tareas, cada
sede se encarga de llevar algunas de las carreras con presencia regional, ademas de las que tienen su
base en la misma, principalmente porque es donde se encuentran sus docentes. De acuerdo a lo que
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surge de la entrevista, se entiende que las tareas del Departamento estan definidas, pero ante la
escasez de personal, eventualmente los funcionarios deben encargarse de tareas diversas. En cuanto
a la administracion de la ensefianza, se sefiala que algunos funcionarios se encargan de la gestion de
dos y de hasta tres carreras. La atenciéon al publico ha ido decreciendo en presencialidad,
readecuandose hacia un modelo en linea. Por otra parte, de la entrevista con el Departamento de
Administracién a la Ensefianza, surgen planteos de necesidades de otras secciones, como la de
titulos, como forma de control a la tarea realizada en él, ademas de poder agilizar la gestion de los
mismos para la cual cuando un estudiante que egresa solicita su titulo, existen demoras por el
contralor que requiere y la falta de funcionarios con disposicion de tiempo para esta tarea.

Otros ambitos ligados a la gestién de la ensefianza son la Comisiéon de Coordinadores de Carreras
(CCQ), donde participan los directores de todas las carreras de la institucidn, y la Unidad de Apoyo a
la Ensefianza (UAE), participaciéon que permite articular en torno a a las diferentes ofertas de
estudio. En la actualidad, el Departamento de Administraciéon de la Ensefianza cuenta con un
funcionario de referencia para cada carrera aunque no desempeifian exclusivamente tal rol dada la
multiplicidad de tareas necesarias a atender, asi como un mismo funcionario puede ser referente de
diferentes opciones de estudio. Por otro lado, una funcionaria encargada de la gestién de titulos
mientras que al menos un funcionario se encargaba de la gestion de los salones para 2024 mientras
que en 2025 pasa a la 6rbita de Intendencia CURE. Esta organizacién optimiza los tiempos y las
gestiones internas, aunque la complejidad del Departamento resulta ardua en tanto debe coordinar
con multiples carreras, con Servicios de Referencia Académica, en diferentes sedes regionales, entre
otros aspectos.

A partir de las fuentes consultadas, como aspectos a mejorar, se plantea que actualmente existen
dificultades para la aprobacion de revalidas, ya que todos los tramites deben pasar por el Consejo
del Servicio de Referencia Académica, ademas de la Comision de Carrera que corresponda, y
también por la Bedelia de la Institucién. Por otra parte, también se observan dificultades de
coordinacién en relacion con los calendarios de algunas carreras y tecnicaturas, que se manejan de
acuerdo a criterios de sus Servicios de Referencia Académicos, sin una adecuacién a la especificidad
del CURE, lo cual genera desfasajes administrativos, por ejemplo, en fechas de inscripciones y de
inicios y cierres de semestres. Por otro lado,la coordinacién de grillas de horarios y su adecuacién a
la salonera, ha sido un proceso arduo para un CURE cada vez mas demandado, especialmente en
Maldonado; no obstante, la tarea de coordinacion de esta funcion ha dejado de depender de Bedelia
CURE a partir de 2025.

Valoracién: Se valora de manera positiva la administracion y gestion de la ensefianza en la
Institucion, debido a que se cuenta con la informaciéon necesaria para dar seguimiento a las
trayectorias de los estudiantes, sus escolaridades, las inscripciones a carreras, tecnicaturas, Ciclos
Iniciales, y demas cursos impartidos por la Institucién, a los exdmenes, asi como a otros actos
administrativos. Se evidencia, ademas, un alto compromiso de sus funcionarios. Como contraparte,
se valora de manera negativa la escasez de funcionarios en relacién con la complejidad de tareas que
la Institucién como CENUR tiene, lo cual se refuerza dada la heterogeneidad de opciones educativas,
la complejidad de su gestion al tener que seguir criterios de cronograma, procedimiento y otros con
cada Servicio de Referencia Académica, desde marcos de procedimiento variados y equipos
multiples de gestion institucionales.
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2.1.3. Perfiles de Egreso

Criterio:

2131 jEl perfil de egreso de cada carrera contiene los elementos y el drea de actuacion académica y profesional?

Todas las carreras cumplen con la Ordenanza de Estudios de Grado y otros programas de formacién
terciaria (en adelante OEG) de la Udelar, al contar con sus respectivos planes de estudio. Cada uno de
ellos explicita las competencias y conocimientos a ser adquiridos en la carrera, mencionando en
general, también, posibles dreas de desarrollo profesional.

Los perfiles de egreso de las carreras estan publicados en la pagina web de la Institucion para la
mayoria de los casos, como parte de los Planes de Estudio, y son de facil acceso (ver criterio 5.1.2.1.).
Salvo excepciones en proceso de aprobacidn.

Valoracién: Se valora de manera positiva la incorporacién de las areas de actuacion académica y
profesional en los Planes de Estudio, salvo excepciones, asi como el facil acceso a esta informacion.

Criterio:

2.1.2.2. ;El perfil de egreso de las carreras es pertinente?

La diversidad de formaciones que se llevan adelante en el CURE, con diferentes servicios de
referencia académica, evidencia un desfasaje en las etapas de revision y/o actualizacién de los
planes de estudio y sus perfiles de egreso. De todas maneras, de acuerdo a las consultas realizadas
en entrevistas a la CCC y la UAE, se entiende que, para las carreras mas nuevas, el perfil de egreso de
cada carrera es adecuado, en sintonia con la OEG, porque de lo contrario, no hubiesen sido
aprobadas por la Udelar. Esta normativa, en su capitulo 4°, establece una actualizacion de los planes
de estudio no mayor a los diez anos.

De todas maneras, se entiende que algunas carreras deberian ajustar su perfil. En tal sentido,
actualmente, la Comision de Coordinadores de Lic. en Disefio de Paisaje se encuentra en proceso de
revision de su plan de estudios. Por otra parte, un ejemplo citado en entrevista con la CCC es el perfil
de egreso de la LGA, que deberia vincular también la salida laboral al ambito privado, porque
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actualmente esta muy enfocado en la investigacion y lo académico, posiblemente por el perfil de sus
docentes. Muchos de los trabajos donde pueden ser requeridos los egresados de esta carrera, son en
Montevideo, lo cual lleva a que egresados de la regiéon deban salirse de ella para acceder al mercado
laboral. Otros problemas se dan cuando, por ejemplo, las intendencias contratan para la gestién de
residuos a empresas privadas, sin considerar a los egresados de la LGA, como sucedi6 en el
departamento de Rocha. A partir de esta situacion, desde el CURE se realizaron gestiones con la
empresa privada y se logré que incorporaran en su perfil de llamados a la LGA, pero se sefial6 este
hecho como una excepcion, no como la regla. Otro ejemplo es el caso especifico de la LDP, por su
complejidad con diferentes servicios de referencia, y por lo tanto por el pasaje de la actualizacion del
nuevo Plan de Estudios por diferentes Claustros y Consejos de las diferentes facultades, el proceso
esta todavia en desarrollo. Se entiende que el perfil real de sus egresados es mas amplio que el que
figura en el Plan de Estudios.

Considerando también otras opciones formativas que se llevan adelante en la Institucion, y que se
ampliara en el componente 2.4, se observa que el Tecnélogo en Administraciéon y Contabilidad (TAC),
se vincula con otras ofertas que lleva adelante la Institucién, como gestién ambiental o turismo.
También en entrevista con la CCC se plantearon aspiraciones a la redefinicidon y/o ampliaciones de
perfiles de estudios, como un desafio frente a la necesidad de contar con los recursos econémicos y
materiales para hacerlo y/o una compleja rearticulacion,. En relacién con el perfil de egreso de los
Ciclos Iniciales Optativos, puede afirmarse que los mismos son un mecanismo “puente” entre el
ingreso a la Universidad en el interior y la continuidad de las trayectorias académicas en diversas
facultades, pudiendo acreditarse los primeros 80 créditos de una carrera universitaria mediante este
mecanismo (ver criterios 2.4.1.1y 2.4.1.2.)

También es pertinente considerar la diversidad territorial del CURE. En consultas realizadas se
plantedé que algunos perfiles de egreso puedan tener mayor vinculacién con la sociedad civil,
empresas e instituciones gubernamentales, como forma de responder a demandas locales. Para ello
seria positivo la incorporaciéon de un programa de pasantias, que permita a los egresados realizar
sus primeras experiencias laborales. Experiencias como la del Tec. Telecomunicaciones en sede
Rocha, junto centros comerciales de Rocha y Chuy, asi como los convenios especificos en proceso el
corriente 2025 con gobiernos locales, ilustran lineas potenciales de accién.

A su vez, se plantearon otros problemas, no tanto del perfil de egreso, sino en relaciéon con la politica
de descentralizacién universitaria. Por ejemplo, en relacién al Tecn6logo en Telecomunicaciones
(TTc), que se da sélo en la Sede Rocha. En entrevista con las directoras locales del CURE, se sefial6
que para esta tecnicatura hay posibles estudiantes que viven en otros lugares del pais y no pueden
radicarse en Rocha para cursar. En este sentido también se destacd la situacién de la Lic. Enfermeria,
que se da solamente en la Sede Rocha, pero la mayoria de sus estudiantes viven en Maldonado,
segun se explicita en la misma entrevista. En este caso se mencion6 la imposibilidad de sostener la
carrera en las dos sedes, y la incorporacion de cursos en la Sede Maldonado llevaria en la practica a
un traslado de sede de la carrera. Las directoras locales de Rocha y Treinta y Tres también
visualizaron con buenos ojos la posibilidad de que la ubicacién del Tecnélogo Minero (TM) alcance
al departamento de Lavalleja, ademas de Treinta y Tres, ya que territorialmente ambos estan
estrechamente vinculados al drea tematica.
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Al consultar a egresados/as, mediante formulario autoadministrado, se relevan percepciones como
las siguientes en respuesta a la pregunta “;Qué opinion tienes sobre tu insercidén profesional,
académica y/o social luego de tu formacién en CURE?”:

“Muchos egresados trabajamos en ambitos relacionados a nuestra profesion, aunque es cierto
que la gran mayoria que egresan no encuentran su nicho laboral y por necesidad tienen que
buscar otros trabajos para poder sustentarse y con el tiempo dejan de buscar y se apartan
totalmente de su profesion”

“La insercion no es facil. En mi caso fue positiva pero no es la situacion general. Ademas de que
fue positiva porque se sumo6 a otras competencias que tengo. El ser muy pocos egresados, hizo
que al comienzo nadie conociera y reconociera la formacién. Actualmente ya existen llamados
en al ambito publico y privado que nos tienen en cuenta pero todavia falta que exista una buena
insercion. Tal vez, algo que se puede implementar es que desde el CURE se promuevan las
pasantias, primeras experiencias laborales, etc. , que permitan a la sociedad conocer la
formacién y a los estudiantes conocer el mercado.”

“La licenciatura te forma para un campo laboral que hoy se desconoce o no tiene valor. El campo
laboral que hoy existe no estd siendo el mismo que te estan formando. Habria que tener un
equilibrio. Que sea mas practico”.

“Complicada en los primeros afios luego de egresar. Un par de afios después surgieron

oportunidades pero todas en el sector publico (CURE, ministerios, intendencias
departamentales). En el &mbito privado sigue siendo dificil la insercién laboral”.

“Existen puestos de trabajo, pero no en cantidad, los perfiles muchas veces no toman en cuenta
la carrera en especifico”.

“Ha costado muchisimo poder insertarse... mas si no estas en un circulo de contactos y una se
hace desde abajo”.

“Me encuentro vinculado al ambito académico y ha sido una buena experiencia. Sin embargo,
las oportunidades laborales fuera de la academia no me parecen tan accesibles, por lo menos
con la formacién recibida en el CURE".

Las respuestas antedichas resultan en una seleccion de posturas recurrentes al formulario que
circul6 planteandose un pronunciado sesgo para los casos de LGA y LDP. Se cuenta con evidencia de
situaciones disimiles para casos como Lic. Ed. Fisica, Lic. Enfermeria, Tec. Informatica y/o Tec.
Administracién y Contabilidad, entre otras como las trayectorias de continuaciéon de los CIOs. No
obstante, se elige dejar constancia como evidencia del desafio CURE para con sus carreras tnicas, las
cuales sugieren consonancia con lo anterior.

Cuando se consulté a los estudiantes sobre la pertinencia del perfil de egreso en relacién con el
desempefio profesional de sus carreras en el CURE, los resultados reflejan una percepcion
mayoritariamente positiva. En la mayoria de las formaciones, mas del 40 % de los encuestados
calificé la pertinencia como "buena” o "muy buena", destacindose casos como el Curso de
Guardavidas (80 %), el Tecnologo en Administracion y Contabilidad (65,3 %) y la Tecnicatura
en Deportes (52,6 %). Asimismo, carreras como la Licenciatura en Gestion Ambiental, el
Tecndlogo Minero y la Licenciatura en Enfermeria también muestran niveles elevados de
valoraciéon positiva. Estos datos sugieren que el perfil de egreso de las formaciones del CURE es
ampliamente considerado pertinente para el desempefio profesional, lo que indica una alineacién
adecuada con las necesidades del campo laboral.

72



Tabla 2.2. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre la pertinencia del perfil de egreso
en relacion al desempeiio profesional de sus carreras en el CURE (2024).
CARRERAS Y

VALORACION*
FORMACIONES

Sin
1y 2 (%) 3 (%) 4y5 (%) TeoEsE
L1cenc13tura,1 en 175 24 45,5 13
Enfermeria
Licenciatura en
Diseiio del 21,8 36 33,3 8,9
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 12,8 27 50,4 9,8
Ambiental
L1cenc1?|tura en 227 373 32 8,0
Turismo
Licenciatura en
Lenguaje y 22,2 16,7 44,4 16,7
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 9,8 23,5 45,1 21,6
Fisica
Tecndlogo en
Telecomunicaci 0,0 21,7 47,8 30,5
ones
Tecnologo 8,3 25 50 16,7
Minero
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Tecnicatura en
Artes Plasticas 15,1 21,2 45,5 18,2
y Visuales
Tecnélogo en
Administracion 0,0 24,5 65,3 10,2
y Contabilidad
Tecnicatura en 26,3 158 526 53
Deportes
Curso de
0,0 0,0 80 20
Guardavidas ’ ’
CIO Social TAC 5,5 22,2 50 22,2
C10 Social 40 53,3 6,7 0,0
Turismo
CIO CyT 12,5 18,8 37,5 31,3
C10 CyT 14,8 21,3 393 24,6
Psicologia

Fuente: elaboracion propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Valoracion: Se valora positivamente que el proceso de creacion y desarrollo de la Institucién en sus
primeros afios, llevo al desarrollo de algunas formaciones muy vinculadas con la regién, como la LGA
y la LT, si bien para otras carreras esto no estd tan claro. Asimismo, que sus perfiles de egreso
deberian en todos los casos revisar su didlogo con el territorio y las nuevas demandas de la regién,
asi como de su insercién nacional e internacional.

2.1.4. Adecuacion de los Planes de Estudios.

Criterio:

2131, ;Los planes de estudios y sus reglamentaciones se adectian a lo dispuesto por la Ordenanza de
Estudios de Grado y otras Formaciones Terciarias de la Udelar?
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Si. La mayoria de los planes de Estudio de las carreras de la Instituciéon son nuevos (ver tabla 2.1 al
inicio de este Componente), posteriores a la OEG que los regula, estando estructurados segun las
orientaciones de la misma.

De todas maneras, se observa que la Licenciatura en Lenguajes y Medios Audiovisuales cuenta con
un plan que refleja imprecisiones, asi como no logra orientar de forma clara sobre aspectos que el
desarrollo de la carrera ha planteado. Asi lo sefala su actual coordinacidn, entre otros
interlocutores, quienes confirman se esta trabajando en dar respuesta a esta situacion.

La mayoria de las carreras, a su vez, tienen un reglamento propio sobre sus planes de estudio.

Valoracioén: Se valora de manera positiva que los planes de estudio se adecten a lo dispuesto por la
Ordenanza correspondiente, asi como que se esté trabajando en dar solucion al caso de carrera que
requiere una pronta revision de su plan.

Criterio:

2.1.3.2, ;Los planes de estudios tienen un disefio curricular acorde al perfil y a los
objetivos de formacion buscados? (ciclos o etapas, dreas de conocimiento, ejes
curriculares, contenidos y experiencias de aprendizaje fundamentales que los componen).

En base a un andlisis minucioso de los planes de estudio de cada carrera, de manera general se
observé que si tienen un diseflo acorde al perfil y a los objetivos de formacién buscados. Cada Plan
de Estudio, evidencia coherencia entre los objetivos de la formacion y el perfil de egreso, desde
diferentes énfasis y matices, asi como debe considerarse la necesidad de revisiéon de los mismos, en
los plazos de diez afios sugeridos por la Universidad de la Republica, dadas las transformaciones
esperadas para cada campo profesional y disciplinar a considerar.

De acuerdo a lo que expresan los planes de estudio analizados para la licenciaturas ofertadas en
CURE, se pueden observar caracteristicas comunes, asi como particularidades de cada una de las
carreras, que se describen a continuacién:

e El Plan de Estudios de la Licenciatura en Enfermeria, plantea una estructura flexible, con
correlacion de unidades curriculares basicas y complementarias; obligatorias, optativas y electivas. A
su vez, prevé la eleccién de trayectorias auténomas por parte del estudiante. La organizacién
curricular se organiza en cuatro ciclos: Proceso salud enfermedad; Salud Enfermedad en los
diferentes grupos etarios; Gestion de Cuidados y de Servicios Intra y Extra hospitalarios; y Practica
Pre profesional. El Plan tiene definido ejes curriculares, a saber: Enfermerias y su practica profesional;
Atencién Primaria en Salud; Metodologia Cientifica; y Etica, Bioética y Legislacién. Se consideran
cuatro areas de formacién: Area de conocimiento disciplinar de Enfermeria; Area de conocimiento de
las Ciencias Biolégicas; Area de conocimiento de las Ciencias Sociales y Humanas; y Area de
conocimiento de las Metodologias.

e La Licenciatura en Gestién Ambiental, se organiza en Areas de Formacién y el concepto de
Trayectoria Sugerida. Las areas de formacidn son: area disciplinar, area técnico-metodoldgica y el area
Interdisciplinaria. La trayectoria sugerida implica la presencia de un Docente Tutor que orienta y
acompaifia al estudiante en su itinerario. Se estructura en dos ciclos caracterizados por un grado
creciente de complejidad y de especializacidn, que se consideran funcionales en relacidn al principio
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de facilitar la circulacién horizontal entre diferentes carreras de la Udelar. El Ciclo Basico, abarca los
dos primeros afios de formacion, y estd compuesto de 90 créditos. Para el Ciclo de Profundizacién,
durante los restantes dos afios de formacion, el estudiante completard los otros 90 créditos
necesarios. La carrera establece gran flexibilidad por parte de los estudiantes para elegir sus cursos,
los cuales deben contar con aval de su docente tutor. También se puede ingresar a la Licenciatura
mediante los Ciclos Iniciales Optativos de la UDELAR, tanto para quien consider6 una trayectoria en el
CENUR Este que posibilitara explorar esta carrera u otras, asi como para quien procede de otros
CENUR.

La estructura de la Licenciatura en Disefio del Paisaje esta organizada en dos partes. La primera,
compuesta de dreas comunes con contenidos homogéneos para todos los estudiantes, estd compuesta
de alrededor de 300 créditos. En la segunda, de Especializacion, los estudiantes podran optar por
aquellas asignaturas electivas que se ajusten al perfil de sus intereses, y abarca un minimo de 48
créditos. La curricula contempla la vinculacién entre la teoria, métodos cientificos y los problemas
practicos, ordenando el conjunto de disciplinas curriculares segin tres ejes tematicos: Practicas
proyectuales; Ciencia, técnica y tecnologias del Paisaje; Teorias e Historia del Paisaje. Los cursos,
organizados en semestres, se orientan en tres ejes tematicos. Cada eje tematico esta conformado por
varias asignaturas. La Licenciatura se organiza mediante una estructura modular con Talleres
semestrales de carga horaria intensiva, asignaturas obligatorias semestrales, y asignaturas electivas.
Los estudiantes tendran flexibilidad a la hora de elegir seminarios, talleres o pasantias.

La Licenciatura en Turismo tiene un plan estructurado en cinco areas de formacién con sus
especificidades propias. Durante toda la carrera el estudiante tiene la posibilidad de cursar unidades
curriculares obligatorias (239 créditos), y unidades optativas o electivas (121 créditos), que
permitiran al estudiante definir un perfil propio en base a sus intereses académicos, muchas ofrecidas
por el Area de Estudios Turisticos. El Plan explicita diferentes areas: Area Introductoria, Area
Instrumental, Area Conceptualizaciones y Enfoques del Turismo, Area Operativa, Area Espacio de
Aplicacién Turistica, y Tesina, que se organizan en diferentes cursos y talleres. Es posible ingresar a
través del CIO Social.

El Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacion Fisica, conforma un sistema diversificado de
itinerarios, compuesto por unidades curriculares obligatorias comunes a la Licenciatura; unidades
curriculares obligatorias de cada opcidn; unidades curriculares optativas y electivas. La formacién
comun obligatoria tiene un minimo de 270 créditos que, sumados a la opcién especifica (60 créditos)
y la formacién opcional (30 créditos), completaran los 360 créditos establecidos. Las unidades
curriculares obligatorias, se integra por cuatro areas (Deporte, Practicas Corporales, Salud, y Tiempo
Libre y Ocio) y dos ejes transversales (Educacion Fisica y Educacion; y Educacion Fisica y Ciencias
Bioldgicas).

La Licenciatura en Lenguajes y Medios Audiovisuales presenta un Plan de Estudios con menor
desarrollo respecto de las restantes carreras. Los objetivos de la carrera refieren a una ensefianza
activa y experimental, procurando el desarrollo creativo en libertad de las capacidades potenciales del
estudiante, en contacto con el medio social. Esta carrera esta orientada con la formacion de creadores
en artes plasticas y visuales, a través de los medios audiovisuales. La informacion con la que se cuenta
indica que los estudiantes realizan un Primer Afio comun, con 90 créditos, para luego optar entre dos
trayectorias, que seran desarrolladas durante los tres afios finales: Medios Audiovisuales
(Cinematografia), y Medios Audiovisuales Interactivos (Videojuegos y Animacién). En simultidneo a la
trayectoria elegida, los estudiantes irdn cursando un Area de las Estéticas. Cuenta con 20 créditos de
optativas o electivas.
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Cuando se consulté a los estudiantes sobre su valoracion del Plan de estudios de su carrera, los
resultados reflejan una percepcién mayormente positiva. En la mayoria de las licenciaturas, mas del
30 % de los encuestados califico el plan de estudios como "bueno” o "muy bueno”, con casos
destacados como la Licenciatura en Educacion Fisica (49 %), la Licenciatura en Lenguaje y
Medios Audiovisuales (45,8 %) y la Licenciatura en Gestion Ambiental (43,6 %). Si bien un
porcentaje significativo de estudiantes otorgé una valoracién intermedia ("regular"), los datos
sugieren que los planes de estudio son considerados adecuados en términos generales. No obstante,
la presencia de valoraciones mas bajas en ciertas carreras podria indicar areas de mejora para
seguir fortaleciendo la formacién académica en el CURE.

Tabla 2.3. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre su valoracion del Plan de estudios
de su carrera en el CURE (2024).
CARRERAS Y

VALORACION*
FORMACIONES

Sin
1y 2 (%) 3 (%) 4y5 (%) TeoEsE
Licenciatura en

Enfermeria
Licenciatura en
Diseiio del 24,4 33,3 35,9 6,4
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 15,0 34,6 43,6 6,8
Ambiental
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Lenguaje y
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 11,8 17,6 49,0 21,6
Fisica
Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas a estudiantes (563 respuestas).

16,9 32,4 39,0 11.7

24,0 36,0 33,3 6,7

13,9 26,4 45,8 13,9

*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Valoracion: Se observa que, en general, el disefio curricular de las diferentes formaciones que lleva
adelante el CENUR Este demuestra un plan de estudios acorde al perfil, asi como a los objetivos de la
formacion establecidos, lo cual se valora de manera positiva. En linea con esto, los resultados de la
consulta a estudiantes reflejan una percepciéon mayoritariamente favorable, destacandose carreras
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como Educacién Fisica, Lenguaje y Medios Audiovisuales y Gestion Ambiental, donde una
proporcion significativa de encuestados calificd el plan de estudios como "bueno"” o "muy bueno".

Criterio:

2.1.3.3. ;Los niveles y modelos de flexibilidad curricular se adectian al perfil de egreso y
a los objetivos de formacion previstos?

Los Planes de Estudio de las diferentes carreras explicitan flexibilidad, y presentan diferentes
mecanismos para reconocimientos de créditos, con cursos optativos y electivos, ademas de
pasantias o trabajos de investigacidn, mas alla de que cada carrera tiene especificidades diferentes,
tal como se puede observar en la respuesta anterior (ver criterio 2.1.3.2.).

En la mayoria de las carreras, la flexibilizacién planteada en los planes de estudio permite a los
estudiantes hacer sus propias trayectorias, con perfiles de egreso diferenciados.

Valoracion: Se valora de manera positiva la existencia de diferentes niveles y modelos de
flexibilidad curricular en las diferentes carreras, adecuandose a los perfiles de egreso y los objetivos
de formacién previstos.

Criterio:

2.1.3.4. ;Los estudiantes cuentan con mecanismos de orientacion curricular acerca de
las trayectorias de formacion, la oferta de cursos?

Al inicio del primer semestre se ofrecen encuentros de orientaciéon para cada carrera, virtual y/o
presencialmente, aunque el proceso de inscripcion remota y una escasa familiaridad con la
institucién asi como sus canales de difusién lleva a muchos estudiantes no enterarse de ellas. Se ha
tendido a grabar las mismas, aunque no necesariamente ello sucede, ni tampoco resulta
necesariamente accesible el registro en todos los casos. En 2024 y 2025 estos encuentros fueron
realizadas por todas las carreras de la Institucion, de acuerdo a lo afirmado en entrevista con la
Unidad de Apoyo a la Ensefianza.

El CURE ofrece a través de la Unidad de Apoyo a la Ensefianza (UAE) canales de orientacién general,
no obstante la orientacién estrictamente curricular respecto a la cual solicita respuesta este item
2.1.3.4, depende por ordenanza de la Comision de Coordinaciéon de Carrera. Asi como desde alli se
organiza el curso Introduccién a la Universidad de la Republica, que es abierto a todos los
estudiantes, se otorgan créditos, y obligatorio para algunas carreras. No obstante, apenas un 10% a
20% de los estudiantes inscriptos cada afio suelen cursarlo. Cabe resaltar que la UAE es el ambito
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principal para dar apoyo y acompafhamiento a nivel Institucional, a los estudiantes, teniendo entre
sus objetivos el asesoramiento a los estudiantes, asi como la identificacion de carencias y
dificultades de los estudiantes y el apoyo a los programas centrales que se creen para ayudarlos.

A su vez, en la pagina web institucional esta la informacidn referente a cada carrera, como Plan de
Estudios, requisitos de ingreso y egreso, creditizaciéon, modalidad, contacto con coordinaciéon de la
carrera, procedimientos para creditizaciones y revalidas, entre otras (ver criterio 5.1.2.1.).

Entre fines de 2024 y principios de 2025 la Institucién ha dado inicio a un sistema de tutorias , a
través del proyecto “Trayectos Estudiantiles en la Region Este: CURE en accidn”, que guia de manera
general pero no tiene la funcién de orientacidon curricular. A pesar de que tales tutorias se
propusieron brindar apoyo y acompafiamiento a estudiantes en distintas etapas de su carrera,
promoviendo la continuidad, el transito y el egreso universitario, la orientacién curricular es una
funcion de la Comisién de Carrera(CC) o quien ella designe. El proyecto de fortalecimiento de
trayectorias antes nombrado se encontroé dirigido tanto a estudiantes que comienzan su formacion
como a quienes se encuentran en etapas avanzadas, registrando mas de quinientas orientaciones ya
sea en puerta de entrada CURE, mediante coordinacién en linea y otras. Se evidencié la necesidad,
asi como el diferencial, de una orientacién a través de pares (los tutores eran estudiantes
avanzados), personalizada y en horario extendido asi como desde mecanismos altamente visibles.
No obstante, el proyecto que permiti6 esta iniciativa dependia de economias de la CSEEP mediante
fondos para el fortalecimiento de trayectorias, lo cual no tuvo continuidad. Y, como antes dicho, no
logré ser articulada debidamente con las CC, resultando en un aspecto a afianzar de repetirse la
iniciativa.

Cabe agregar que algunas carreras tienen un sistema de tutorias, o espacios para acompafiamiento y
asesoramiento a los estudiantes. También, existe la figura de Coordinador/a de Carrera, que
funciona como referente para cada estudiante, aunque en la practica esto no siempre sucede de
manera 6ptima. Algunas formaciones tienen trayectorias sugeridas, como los CIOs, y los estudiantes,
ademas de contar con una grilla sugerida de cursos obligatorios para esas trayectorias y otros
optativos, son asesorados por su Comision Académica y/o Comision de Carrera. La flexibilidad
antedicha ofrece singularidad a las trayectorias, aunque resulta en un desafio en relaciéon a las
herramientas con que se cuenta para el ejercicio de la autonomia estudiantil, segin se releva,
considerando informacion disponible y mecanismos de eleccion.

Algunas carreras y formaciones, por su amplio criterio de flexibilidad, tienen problemas en el
acompanamiento de sus estudiantes, particularmente en la orientaciéon curricular. En sentido
amplio, a partir de lo antedicho, muchas veces los estudiantes no registran cuantos créditos han
realizado o cuantos les queda por realizar, llegando incluso a la finalizacién de la carrera cuando se
enteran de que alin necesitan mas créditos, de acuerdo a lo expresado en entrevista con la Unidad de
Apoyo a la Ensenanza. Esto es un ejemplo usual en la LGA, de acuerdo a lo expresado en entrevista
con la CCC. Si bien en esta carrera todos los estudiantes tienen un tutor, afirman que no siempre
estos son consultados por los estudiantes. En diferentes instancias de entrevistas, a su vez, tanto de
estudiantes como de docentes, se remarc6 que muchas veces los docentes tutores no dan respuesta
a sus estudiantes. En cuanto al calendario y lo precipitado de su comunicacién, estudiantes
plantearon que para el segundo semestre muchas veces conocen el calendario diez dias antes del
inicio. A lo cual se suma, como relevado por diversas fuentes, lo complejo de coordinar calendarios
de cursos cuando las coordinaciones suelen informarlos con escaso margen, con modificaciones
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habituales en la mayoria de los casos respecto a grillas de afnos anteriores, para sedes
(especialmente Maldonado) cada vez mas sobreexigidas, dificultAndose una difusién y organizacion
a tiempo de la vida estudiantil.

Se observd que para el Tecn6logo en Administracion y Contabilidad (TAC) existe la dificultad de que
su funcionamiento tiene mucha dependencia de la Facultad de Ciencias Econdémicas y
Administracion, tanto en la gestion de Bedelia, como en el uso de la Plataforma EVA y la pagina web
institucional. Inclusive esta carrera lleva su propio calendario académico, desfasado con el del CURE.
Si bien se percibe una 6ptima coordinacién de esta carrera en el CURE, con calendarios constantes
(misma materia en mismo horario, cada afio), la anterior caracteristica lleva a una distorsién para
los estudiantes, que pertenecen a una Institucidn, pero se rigen por las dinamicas de otra. Situacion
similar se observa con la Lic. en Enfermeria, que gestiona el calendario del Servicio de Referencia
Académica y su Entorno Virtual de Aprendizaje. En este caso, a su vez, la carrera impartida en el
CURE no acepta cursos optativos de la propia Institucion, pero si de la Facultad de Enfermeria. Los
estudiantes plantearon, ademads, que muchas veces se enteran de las practicas que deben realizar, el
dia anterior. También afirmaron que muchas unidades curriculares inician tarde o se cortan a mitad
del curso por falta de docentes, o por no poder coordinar con los centros de salud aspectos
practicos. Plantean como dificultad no contar con tutores al inicio de la carrera. Pusieron como
ejemplo que en tiempos de pandemia por COVID-19, se sentian solitarios, y que de pronto debieron
empezar a asistir a clases presenciales o a practicas en centros de salud. Asociaron estas dificultades
a problemas de presupuesto e infraestructura.

En el caso de la Lic. en Lenguajes y Medios Audiovisuales, se evidencia una descoordinacion con la
Institucién, al gestionar también su propio calendario académico, siguiendo periodos de cursada y
receso de Facultad de Artes , existiendo un vinculo comunicacional endeble histéricamente con
Bedelia y CURE que en los dltimos afios se ha fortalecido aunque con herencias como lo antedicho.
Los estudiantes plantean que recién tienen cursos optativos a partir del tercer afio, y que sus
horarios muchas veces se solapan, por lo que les lleva mas tiempo de cursada, debiendo agregar un
quinto afio a la carrera por ese motivo. Se evidencia, para 2025, un alto compromiso de la
Coordinacién de Carrera, asi como del Departamento Académico del que esta depende para dar
respuesta a problematicas como la anterior, entre otras, lo cual se evidencia en los llamados a
efectividad abiertos este afio y la radicacion de cargos el pasado, entre otras sefiales que han de
afianzar la carrera en el CENUR Este. En su caso, ademas, existe una ausencia de la coordinacion de
la Tecnicatura en la Comisiéon de Coordinadores de Carrera, asi como en otros espacios
institucionales. AUn un llamado abierto reciente para un cambio de figura en tal rol, no ha logrado
subsanar la necesidad identificada de un mayor anclaje en el CENUR Este. Una mayor vinculacién
redundard en mejor comunicacién, guia y orientacidon unificada a estudiantes al ser los criterios
generales de cursos compartidos, coherentes entre si, en lugar de heterogéneos y por tanto no sé6lo
confusos a quien ingresa sino dificiles de coordinar, demandando altamente al personal del centro
regional.

En cuanto a la Lic. en Ed. Fisica, se observa que es una carrera con una gran cantidad de estudiantes,
y muchos docentes con baja carga horaria, aunque con una presencia fuerte en el CURE. De acuerdo
a lo que surge de la entrevista con la UAE, entre otras, pese a esa debilidad de poca carga horaria,
son docentes consustanciados con su tarea y con la propia carrera. Se observan complejidades en la
coordinacién, mas alldA de que es una carrera con un buen desempefio, dada la cantidad de
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estudiantes, dificultad de coordinar espacios en sede CURE y externos, asi como estructura docente
para dar respuesta. Por otro lado, estudiantes de la Tecnicatura en Artes Plasticas y Visuales
plantearon dificultades tanto en la trayectoria como en los horarios. Sefialaron que los docentes
trabajan muchas veces en la Facultad de Artes, en Montevideo, y tienen acumulacién de horas en
relacion con el CURE lo cual redunda en sus posibilidades de dedicaciéon al CENUR Este. También
plantearon que tienen un Seminario, que deberia ser optativo entre diversas opciones, pero al existir
solamente uno hace que en la practica se torne obligatorio.

La orientacién curricular se vuelve especialmente compleja, cuando el disefio curricular de una
oferta de grado atraviesa desafios a resolver. Algunos estudiantes expresaron que el CIO Ciencia y
Tecnologia, trayectoria Psicologia, presenta incongruencias en cuanto a las materias obligatorias,
expresando que muchas veces “estan ahi para sumar créditos”, siendo que algunas no estan dirigidas
a estudiantes de Psicologia. A su vez, plantearon un desequilibrio entre la cantidad de materias
obligatorias y optativas entre los semestres, quedando el semestre impar con cinco cursos
obligatorias y uno optativo, mientras que en el semestre par tienen todas optativas. También
refirieron para 2024 que las obligatorias casi todas son virtuales, utilizando la plataforma Zoom. En
uno de los cursos, Teoria Psicoldgica, la docente la oferta desde la sede Maldonado y los estudiantes
se conectan desde la sede Rocha. Otro curso, Epistemologia, por problemas de conectividad se pasé
de dos veces por semana a uno, sefialaron también para 2024. Expresan interés en tener mas clases
presenciales, y poder venir a cursar a la Instituciéon. Afirmaron que estos planteos ya lo han
realizado a la coordinadora del Ciclo Inicial. La coordinacién CIO CyT y secretaria de apoyo
Trayectoria Psicologia, orientan en este sentido.

La LDP no cuenta con docentes tutores, si bien sus estudiantes plantearon en entrevista que afios
atras si tenian y se eliminaron. También en entrevista a estudiantes de Rocha, estos plantearon que,
en general, se nota mucha diferencia entre las carreras impartidas en Montevideo y las impartidas
en el CURE. A su vez, refirieron que el curso Tutorias entre Pares podria aportar para apoyar a los
estudiantes, pero afirmaron no tener claro su funcionamiento ni cémo ofrecerse como referente;
igualmente, se ha constatado que dicha propuesta no cuenta con la funcién de orientacién curricular.
Se releva que el curso es ofertado desde PROGRESA para la Region Este, con docente encargada, en
afios anteriores se diera desde la UAE CURE, sin embargo aldn presenta un margen acotado de acciéon
dados los escasos recursos en horas para su acompafiamiento. La convocatoria se abre previo al
inicio de cursos, con calendario especifico que dificulta su llegada a quienes no recurren
habitualmente al portal institucional CURE y/o boletin del servicio, sino cuentas institucionales de
PROGRESA.

La Comision de Coordinadores de Carrera (CCC) es una creacién con fines operativos del CURE, y
hay coordinaciones que han funcionado mas homogéneamente a partir de esa articulaciéon. Se ha
trabajado en articular diferentes criterios comunes para todas, en el marco de posibilidades de
confluencia y acuerdo. En base a lo relevado para este trabajo, esta Comision ha servido para
cohesionar y tomar decisiones comunes para toda la Institucién. Aunque en algunos aspectos aln se
sigue lejos de una coordinacién 6ptima, como en relacién a unificar los calendarios académicos. El
Plan Estratégico prevé en su lineamiento estratégico 1.1, que “la gestion académica de las carreras
quedara plenamente incorporada a los Departamentos Académicos y entre otras acciones se
implementara la Comision Académica de Grado”. Esto redundaria en la unificaciéon de criterios
institucionales, mejorando el asesoramiento a los estudiantes en su trayectoria académica, pero la
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misma no ha sido creada hasta el momento. No obstante, no se han dado pasos en tal sentido a la
fecha, continuando en funcionamiento habitual como afios anteriores la CCC bajo coordinacion
itinerante de un director local, con presencia de coordinadores de carrera, referentes del
Departamento de Administraciéon de la Ensefianza y referentes de la Unidad de Apoyo a la
Ensefianza.

Por ultimo, ha de sefialarse que, cuando se consulté a los estudiantes sobre su valoracion acerca de
la orientacion que le brinda la carrera de grado que cursa, se identificaron aspectos positivos en la
disponibilidad y adecuacion del sistema de tutores. En varias formaciones, como Tecno6logo en
Administracién y Contabilidad, CIO Social TAC y Licenciatura en Turismo, mas del 50% de los
encuestados otorgaron valoraciones de 4 y 5, lo que indica un alto nivel de satisfaccion. Estos
resultados sugieren que, en ciertas areas, el sistema de tutorias cumple un rol relevante en el
acompainamiento académico y la orientacion estudiantil.

Tabla 2.4. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre la disponibilidad y adecuacién del
sistema de tutores (docentes, pares o ambos) (2024).
CARRERAS Y

VALORACION*
FORMACIONES

Sin
1y 2 (%) 3 (%) 4y5 (%) TEoTESE
Licenciatura en

Enfermeria
Licenciatura en
Diseiio del 26,9 20,5 35,9 16,7
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 28,6 26,3 39,1 6,0
Ambiental
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Lenguaje y
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 11,8 21,6 37,3 29,3
Fisica

32,5 27,9 27,3 12,3

12,0 28,0 48,0 12,0

8,3 26,4 45,8 19,5
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Tecndlogo en
Telecomunicaci 17,4 21,7 43,5 17,4
ones
Tecnodlogo
] 8,3 33,3 41,7 16,7
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 15,2 24,2 39,4 21,2
y Visuales
Tecnélogo en
Administracion 4,1 16,3 63,3 16,3
y Contabilidad
Tecnicatura en 421 158 15.8 26,3
Deportes
Curso de
Guardavidas 0,0 40,0 40,0 20,0
CIO Social TAC 11,1 14,8 53,7 20,4
C10 Social 26,7 26,7 33,3 13,3
Turismo
CIO CyT 12,5 18,8 43,7 25,0
¢lo Gyt 11,5 31,2 39,3 18,0
Psicologia

Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Valoracion: Se valora de manera positiva los diversos mecanismos de acompafiamiento a las
trayectorias estudiantiles, aunque perfectibles. Se observa de manera negativa la falta de criterios
unificados a nivel institucional como dificultad para los estudiantes orientarse. Se valora la puesta
en practica de ambitos especificos de coordinacién de la ensefianza de grado en el CENUR. La
implementaciéon de un programa de tutorias y acompafiamiento estudiantil se valora de forma
positiva, aunque resulta necesario afianzar su presencia y garantizar su continuidad frente a las
oscilaciones identificadas en tal sentido. Ademads, los resultados de la consulta a estudiantes
muestran que, en varias formaciones, el sistema de tutorias o acompafiamiento es bien recibido.
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Criterio:

2.1.3.5. ;Existen mecanismos de identificacion y apoyo para trayectorias diversificadas,
teniendo en cuenta caracteristicas y diversidad de situaciones de los estudiantes?

La respuesta a este criterio en buena medida se incorporé a la anterior (ver criterio 2.1.3.4.). La
identificaciéon y apoyo para trayectorias diversificadas se realiza en la practica, sin mecanismos
institucionales mas alld de iniciativas al interior de carreras y colaboraciéon UAE, Progresa, SCIBU
(descritas en apartado anterior).

De acuerdo a lo que surge de la entrevista a la CCC, respecto de un amplio acompafiamiento a
estudiantes puede afirmarse que en las diversas carreras de la Institucion en los dltimos afios se han
considerado diversas situaciones. Tales como estudiantes con problemas de salud, madres con bebés
pequefios, cuidados de personas mayores, estudiantes privados de libertad, estudiantes migrantes
internacionales con demandas particulares para su integracion, situaciones puntuales de acceso a
alimentaciéon asi como un creciente nimero de demandas en salud mental. A través de
coordinaciones de carrera, UAE, SCIBU y Direccion se ha buscado respuesta, con mecanismos ad hoc
y atencion sobre emergentes, restando afianzar mecanismos de apoyo asi como fortalecer visibilidad
de aquellos instalados, como programas SCIBU de becas y otros auxilios.

Un aspecto que podria considerarse de aporte a la diversidad de situaciones de los estudiantes, el
cual resulta pertinente mencionar, es la incorporacién en los ultimos dos afios de espacios de
cuidados y recreacion dirigidos a docentes, funcionarios no docentes y estudiantes, que funcionan
en instancias de vacaciones escolares (ver criterios 1.1.7.1 y 6.1.1.10.). De todas maneras, para este
informe se pudo constatar que el mismo no es utilizado practicamente por los estudiantes, al ser
para periodos de receso y no de clases favoreciendo participacién de funcionarios, asi como que
muchas veces los propios estudiantes desconocen su existencia dados los desafios de la
comunicacion no s6lo en CURE, sino para la época en curso de multiplataformas y por ende de
fragmentacion de medios de acceso a informacién. En entrevista a la CCC, se afirma que en
ocasiones, los estudiantes solicitan a sus docentes el concurrir a clases con su bebé, planteandose un
desafio para el docente y para el funcionamiento de la clase. En este sentido, cabe resaltar que en las
Sedes de Rocha y Maldonado existe una sala de lactancia (ver criterios 1.1.7.1 y 6.1.1.11.), que puede
ser utilizada tanto por estudiantes, como por funcionarias docentes y no docentes, mientras en
Treinta y Tres se ubica en predio contiguo de INIA. En la CCC se considera que como institucion se
deberia trabajar mas en estas acciones, considerando la realidad de estudiantes y no solamente de
docentes y funcionarias no docentes, abarcando también otros periodos que no sean solamente de
vacaciones escolares.

En la CCC se planteé que el principal problema que tiene la Institucién al respecto es el no contar
con mecanismos de identificaciéon de estas situaciones, familiares a los docentes (de heterogéneos
perfiles, dedicaciones y grado de vinculaciéon con CURE). A nivel institucional existen protocolos,
utilizados por lo general entre UAE y SCIBU que podrian abarcar un mas detallado abanico de
respuestas y orientaciones, asi como ser en mayor grado compartidos con docentes. También se
requiere mas personal para su seguimiento, en un CENUR en constante crecimiento. Se sefialé que
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las antedichas situaciones se van resolviendo en la practica, por la buena voluntad de docentes y las
comisiones de carrera, asi como por su coordinacion con la UAE y Bienestar Universitario. También
el Departamento de Administraciéon de la Enseflanza, Intendencia y Direccion CURE tienden a
identificar situaciones en su contacto cotidiano, que derivan desde su contacto cotidiano hacia las
orbitas antes mencionadas de accidn. En el caso de situaciones de violencia y acoso, los protocolos
se han tornado cada vez en mayor grado conocidos, asi como en 2025 se integr6 un psicdlogo a la
sede con una carga alta de dedicacién para su seguimiento.

Se afirmé que los tiempos institucionales no son los de los estudiantes, y esto repercute de manera
negativa. Los estudiantes plantearon que, si bien si el apoyo lo busca el estudiante, en general lo
consigue, aunque la informacién sobre como proceder no es clara, careciendo de orientaciones
practicas disponibles. Los centros de estudiantes de carrera, cuando activos, tienden a mediar; si
bien carreras masivas, como el TAC, no cuentan con colectivo propio y no necesariamente se logra un
contacto con la agremiaciéon local o regional dado un conocimiento incipiente de estructura y
ambitos del cogobierno CURE. También afirmaron diferentes estudiantes consultados, sobre todo en
las carreras y/o sedes con menos estudiantes, que al ser pocos los docentes pasan en esos casos a
conocer la realidad del estudiante, lo cual facilita la busqueda de apoyos puntuales. Ello se evidencia
en sede Maldonado, aunque podria estimarse una menor capacidad de acompafiamiento a
situaciones y conocimiento relacional.

Por otra parte, es preciso sefialar que las instalaciones de las sedes CURE, en general, tienen salones
equipados para formatos hibridos -presencial y virtual-, y estructurados también para el formato
taller. Lo cual facilita en materia de infraestructura el poder cursar, siendo edificios inclusivos y
accesibles (con el debe de mejorar sus accesos fisicos externos, como se ha dicho).

Valoracion: Se valora de manera positiva el compromiso institucional, tanto de docentes como de
diferentes actores involucrados, unidades y funcionarios TAS, en la busqueda de soluciones ante
situaciones emergentes. De todas maneras, se valora de manera negativa la ausencia de protocolos
institucionales precisos a la vez que conocidos para identificar situaciones que requieran apoyo en
las trayectorias de los estudiantes.

Criterio

2.1.3.6. ;La articulacién curricular y la movilidad estudiantil con carreras afines nacionales e
internacionales es adecuada?

En relacién con la movilidad estudiantil respecto del exterior, la Institucién cuenta con una referente
administrativa del Departamento de Administracion de la Ensefianza (DAE) que gestiona todas las
postulaciones de nuestros estudiantes para realizar intercambios con Universidades del Exterior.
Cada vez se postulan mas estudiantes. Todos los afios hay intercambios presenciales y alguno que
otro virtual (estudiantes del CURE que se van al exterior) de la Lic. Turismo, Lic. Lenguajes y Medios
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Audiovisuales, Lic. Ed. Fisica, Lic. Gestion Ambiental, en los diferentes programas que se ofertas para
la Udelar.

Diferentes estudiantes de grado y posgrado del CURE han realizado cursos en el exterior,
evidenciandose estudios en universidades de Chile, México, Espafia, y Portugal, entre otros. Estas
experiencias han sido valoradas de manera muy positiva, segiin se expresa en la CCC (ver criterios
5.1.1.1. y 5.1.1.4.). A su vez, el CURE no dicta carreras acreditadas al Sistema de Acreditacion de
Carreras Universitarias en el MERCOSUR y los Estados Asociados (ARCU-SUR), a excepcién de la Lic.
en Enfermeria.

El Departamento de Administracidn de la Ensefianza gestiona los intercambios, aunque no se cuenta
con una una oficina de intercambios internacionales. Todos los semestres se recibe a estudiantes del
extranjero y se inicia la gestion mediante el Servicio de Relaciones Internacionales, a través de un
referente administrativo del DAE , un referente académico de la carrera a la cual viene el estudiante
de intercambio y entre ellos se gestiona el intercambio. La Secretaria de Direccién participa en la
elaboracion de los avales para intercambios, ademas del DAE ocupar un rol clave también en mediar
revalidas y estar al tanto de proyectos en la materia, no se cuenta con una asignaciéon de horas
suficientes a un especial acompafiamiento y promocién en el area. El referente académico de cada
carrera junto con el referente administrativo son los que orientan al estudiante de intercambio
proporcionandoles la mayor informacién académica y de gestion.

A nivel nacional, especialmente para cursos a distancia, se cuenta con participacion CURE en
unidades curriculares en otros servicios. Es pertinente mencionar que una de los problemas
existentes, como se ha expresado ya en respuestas anteriores, es la dificultad para la creditizaciéon de
algunas carreras del CURE en Montevideo, como en la Tec. Artes Plasticas y Visuales. Si bien si se da
al revés, con estudiantes de la Licenciatura en Artes, de la Facultad de Artes, acreditan en la
Tecnicatura en Artes Plasticas y Visuales del CURE. Esta situacion va en contra de la movilidad
estudiantil.

Una realidad diferente es la de los Ciclos Iniciales Optativos, donde, para muchos estudiantes, su
ingreso funciona como una puerta de entrada a la Universidad de la Republica, inclusive sin saber
exactamente qué interés de formacion tienen a futuro. Esto lleva a la existencia de una movilidad
casi natural. El formato de los CIOs permite ir armandose su trayectoria a medida que van cursando,
para luego decidir en qué servicio y carrera continuar una vez egresado. De todas maneras, muchos
estudiantes plantean incertidumbre sobre que les acepten los cursos de los Ciclos Iniciales en
diferentes carreras, situacién compartida también por la coordinacién de los CIOs, quienes expresan
que es un trabajo continuo y permanente con los diversos servicios, muchas veces para que acepten
a sus egresados y cumplan con los acuerdos previos establecidos a nivel institucional.

En la LGA se observa que muchos estudiantes cursan diferentes unidades curriculares de otras
carreras, y les son reconocidos. A su vez, los estudiantes mencionan los encuentros latinoamericanos
de recursos naturales y medio ambiente, donde existen diferentes intercambios entre estudiantes de
carreras afines. También mencionan que se han abierto convocatorias dirigidas a estudiantes de la
LGA, para realizar estudios en universidades extranjeras, tanto de América Latina como de Espaiia.
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Estudiantes de Lic. Turismo participan de la red de estudiantes del area, habiendo tenido
colaboracidn institucional en 2023 para un encuentro en Argentina dentro de ese marco.

Cuando se consulté a los estudiantes sobre su valoracion acerca de la informacién recibida sobre
programas de movilidad con instituciones extranjeras, por ejemplo, el programa MARCA, ademas de
Escala Estudiantil, entre otros, se identificaron oportunidades de mejora en la difusién de estos
programas. A pesar de que algunas formaciones, como Tecnélogo Minero y Licenciatura en Disefio
del Paisaje, presentan porcentajes relativamente mas altos de valoraciones positivas, la mayoria de
las carreras muestran una percepciéon llamativamente baja sobre la cantidad y calidad de la
informacién recibida. Qué ofrecen dénde se divulgan y a quiénes se dirigen. Esto resalta la
importancia de fortalecer la comunicacion y accesibilidad a estos programas, asegurando que mas
estudiantes puedan conocer y aprovechar estas opciones académicas.

Tabla 2.5. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre cuanta informaciéon han recibido
sobre programas de movilidad con instituciones extranjeras, por ejemplo, programa MARCA
(2024).

CARRERAS Y

VALORACION*
FORMACIONES

Sin
1y2 (%) 3 (%) 4y5 (%) TS
Licenciatura en

Enfermeria
Licenciatura en
Diseiio del 34,6 20,5 32,1 12,8
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 36,1 33,8 21,8 8,3
Ambiental
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Lenguaje y
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 41,2 19,6 7,8 31,4
Fisica
Tecnélogo en
Telecomunicaci 52,2 17,4 0,0 30,4
ones
Tecnodlogo
Minero

42,8 20,8 20,8 15,6

50,7 13,3 14,7 21,3

59,7 13,9 8,3 18,1

41,7 8,3 33,3 16,7

87



Tecnicatura en
Artes Plasticas 54,5 18,2 6,1 21,2
y Visuales
Tecnélogo en
Administracion 51,0 16,3 18,4 14,3
y Contabilidad
Tecnicatura en 63,2 158 105 105
Deportes
Curso de
60,0 20,0 0,0 20,0
Guardavidas ’ ’ ’ ’
CIO Social TAC 40,8 14,8 18,5 25,9
C10 Social 66,7 13,3 13,3 6,7
Turismo
CIO CyT 37,5 6,2 18,8 37,5
C10 CyT 45,9 11,5 19,6 23,0
Psicologia

Fuente: elaboracion propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Cuando se consulto a los estudiantes sobre su valoracion acerca de posibilidades de articulacién con
otras facultades de la Udelar, los resultados indican que adn existen desafios en la difusion y
accesibilidad de esta informacion. Si bien algunas carreras, como Tecnodlogo Minero y CIO CyT,
presentan valoraciones relativamente mas positivas, la mayoria de las formaciones reflejan una
percepcion baja sobre la articulacion con otras facultades. Esto resalta la necesidad de fortalecer los
canales de comunicacién y promocién de estas oportunidades, con el objetivo de mejorar la
integracién y movilidad dentro de la universidad. Las dificultades en orientacién sobre las propias
carreras regionales, sin dudas aumenta el desafio al pensar en puentes con otros servicios e
instituciones externas de ensefianza superior.

Tabla 2.6. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre cuanta informacién han recibido
sobre posibilidades de articulacidn con otras facultades de la Udelar (2024).

CARRERAS Y

VALORACION*
FORMACIONES
Sin
1v2(° 3 (9 4y5 (9
y 2 (%) (%) y 5 (%) respuesta
Li .
icenciatura en 383 24,0 22,1 15,6

Enfermeria
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Licenciatura en
Diseiio del 41,0 19,2 29,5 10,3
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 40,6 27,0 24,1 8,3
Ambiental
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Lenguajey
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 51,0 11,8 7,8 29,4
Fisica
Tecndlogo en
Telecomunicaci 47,8 8,7 17,4 26,1
ones
Tecndlogo
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 51,5 15,2 15,2 18,1
y Visuales
Tecndlogo en
Administracion 53,1 16,3 16,3 14,3
y Contabilidad
Tecnicatura en
Deportes
Curso de
Guardavidas

CIO Social TAC 38,9 13,0 20,3 27,8
CIO Social
Turismo
CIO CyT 25,0 12,5 31,3 31,2
CIO CyT
Psicologia
Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

46,7 13,3 18,7 21,3

57,0 11,1 13,9 18,0

41,7 0,0 41,7 16,6

57,9 10,5 21,1 10,5

60,0 20,0 0,0 20,0

73,3 13,3 6,7 6,7

41,0 18,0 21,3 19,7

*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

La articulacion con la Universidad Tecnolégica, el Consejo de Formacidn en Educacion de la ANEP y
la esfera terciaria de la Direccién General de Educacién Técnico Profesiona (UTU) resultan
excepcionales. Ello sobresale de las diferentes consultas realizadas. Lo cual refleja otra deuda
pendiente, a pesar de la presencia de esas tres institucionalidades en la propia Regién Este del
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Uruguay. El didlogo con instituciones terciarias privadas, es otro aspecto a considerar
eventualmente.

Valoracion: Se valora positivamente la movilidad estudiantil a nivel de grado dadas las condiciones
para su desarrollo y sefiales de crecimiento, aunque se valora conveniente fortalecer las condiciones
para su estimulo y acompafiamiento.

Criterio:

2.1.3.7. ;Los planes de estudio incluyen contenidos transversales relativos a equidad y
ambiente?

El CURE como institucion tiene a la dimensién ambiental como aspecto prioritario, ligada a sus ejes
estratégicos antes expuestos, por lo que resulta presente muy fuertemente en algunas de sus
licenciaturas, asi como parcialmente en otras. En relacién a contenidos relativos a igualdad, equidad,
género e inclusion, su presencia en los planes de estudio y unidades curriculares es escaso.

Las licenciaturas en Gestién Ambiental, Disefio del Paisaje y Turismo incorporan diversidad de areas
de trabajo y unidades curriculares que reflejan una preocupacién por las tematicas ambientales y de
sustentabilidad. En las otras tres licenciaturas no existe mencion a las tematicas ambientales y de
sustentabilidad, a excepcién de una breve mencién en el Area de conocimiento de las Ciencias
Bioldgicas de la Lic. Enfermeria. Ademas de opciones de formacion en naturaleza y tiempo libre,
para la Lic. Ed. Fisica. La posibilidad de cursar electivas de otras carreras CURE, podria compensar lo
anterior, aunque sélo algunas asignaturas que aplican como optativas logran ser especialmente
comunicadas. El. Tec. Minero y la Tec. Artes Plasticas y Visuales han contado con unidades
curriculares ligadas a ambiente y sustentabilidad, al menos en instancias integrales de formacién.

En general se observa que desde CURE no hay una oferta académica que trabaje la tematica de
igualdad, género o equidad, si bien es una demanda planteada por estudiantes, de acuerdo a lo que
surge en diferentes consultas.

Los temas de equidad y género son mencionados en el Plan de Estudios de la Lic. en Enfermeria,
especialmente vinculado al desarrollo humano y la ética. A su vez, se evidencia una asignatura,
Sexualidad y Género, como parte de la oferta educativa de la Lic. Ed. Fisica. Asi como constan
instancias puntuales de formaciéon en la materia y capacitacion a docentes en el tema, para esta
ultima carrera. Temas de equidad, igualdad, y género han estado presentes como optativas de los
Ciclos Iniciales Optativos, principalmente a través de cursos optativos.

Valoracion: Se valora de manera positiva la incorporacion de las tematicas de ambiente y
sustentabilidad en diferentes unidades curriculares y en la incorporaciéon de Planes de Estudio, si
bien el potencial CURE en esta dimensién podria implicar una incidencia ain mayor. De manera
negativa se valoran la falta de una extendida inclusién de unidades curriculares vinculadas a
tematicas de igualdad, equidad y género ya sea de manera especifica o transversal.
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2.1.4. Orientaciones pedagdgicas y prdcticas de ensefianza.

Criterio:

2.14.1. ;Hay actividades integrales de formacién que tengan reconocimiento
curricular?

Buena parte de las actividades de extension tienen reconocimiento curricular en las diferentes
carreras. La Instituciéon recorri6 un proceso de armado de un procedimiento sobre la
curricularizaciéon de los Espacios de Formacién Integral (EFI) en todas las carreras, a la fecha se
cuenta con un protocolo para presentacién y aprobacion de EFI. Multiples docentes al ser
consultados manifestaron dificultades en identificar como postularlos, en cuales plazos y como
llegar a que sean ofertados a tiempo por las carreras CURE, asi como los fondos para viabilizarlos
tanto en materia de horas docentes como de recursos materiales (ej.: gastos en transporte,
materiales y otros) resultan acotados cuando necesarios. Se espera que el protocolo recientemente
aprobado subsane lo anterior. Ademas, existe un curso de extensiéon en modalidad EFI que es
optativo para todas las carreras. En las respuestas al componente 4.1 puede ampliarse esta
informacion.

También, de acuerdo a lo que surge de la entrevista con la Unidad Regional de Extensién y
Actividades en el Medio (UREAM), los estudiantes pueden postular proyectos de extension
estudiantiles y que les sean reconocidos esos créditos (entre 6 y 8 dependiendo la carrera). La
UREAM sugiere la cantidad de créditos a asignar, y cada carrera evaltia la cantidad a reconocer. Esta
modalidad fue aprobada por el Consejo Regional, como forma de reconocer curricularmente la
Extension.

A su vez, sin resultar en espacios integrales se cuenta con el Taller Interdisciplinario de Tépicos
Regionales, obligatorio para algunas carreras y optativo para otras, que se organiza en Taller
Interdisciplinario 1 (ofertado durante dos semestres) y Taller Interdisciplinario 2 (un semestre), los
cuales se fraccionan cada uno en semestres. Se organizan en diferentes sedes. Estos talleres, abordan
tematicas y problematicas diversas de la regién este, con una mirada complementaria de diversas
disciplinas, utilizando una metodologia participativa y grupal. En general la propuesta, si bien es de
enseflanza, también se suele vincular en alto grado con la extensidn y la investigacion. Aunque, como
antes sefalados, el foco resulta en la interdisciplina ademas de una mirada territorial, que no implica
una formacién integral por si mismo, variando el foco asi como los segtin cada grupo respectivo. Ello
debe constar como aclaracién, dada la heterogeneidad a su interior que implica el desarrollo de este
taller para una pauta general con matices cada afio, en cada sede, segin equipo docente,
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Puede verse la respuesta al criterio 2.1.6.1., para complementar la informacion.

Valoracion: Se valora de manera positiva la incorporacién de la interdisciplina, en sintonia con las
caracteristicas de la Institucion.

Criterio:

2.14.2. ;Las metodologias de ensefianza son pertinentes para la diversidad de
contenidos y objetivos de aprendizaje?

La diversidad del CURE hace que la respuesta sea heterogénea de acuerdo a las diferentes carreras y
Servicios de Referencia Académico. En general, las metodologias de ensefianza responden al Servicio
de Referencia.

Algunas carreras, como la Tec. en Artes Plasticas y Visuales, tienen un alto contenido de talleres. Asi
como la Lic. en Gestion Ambiental integra propuestas de conocimiento aplicado bajo modalidad
taller como aspecto vertebrador de las fases iniciales de su formacidn, cual consta en el item 2.1.4.1.
En la Lic. Disefio de Paisaje, entre otras formaciones, esto también salta a la vista. Diversas
propuestas de formaciéon CURE recurren a esta metodologia, con diferentes expresiones de la misma.

Por otra parte, se observan metodologias diferentes en las carreras y cursos vinculados a la
Educacidn Fisica. El Curso de Guardavidas desarrolla un semestre totalmente practico, con una base
fisica en un local junto a la playa, en La Paloma. La Lic. en Enfermeria tiene muchas actividades
clinicas, que se desarrollan en centros de salud. La Lic. en Medios Audiovisuales jerarquiza la
formacion en talleres de expresion creativa y plastica al inicio de la carrera, para un trabajo con
manejo de equipamiento audiovisual desde segundo afio. La Lic. Gestion Ambiental recurre
habitualmente a laboratorios y salidas de campo, mientras la Lic. Disefio de Paisaje recurre a salones
equipados con mesas taller que articulan con clases en laboratorios informaticos y salidas a campo.
Lic. Turismo presenta un foco tedrico, aunque con una creciente apuesta a salidas en territorio y
pasantias, entre otras singularidades, resultando usual el planteo de sus estudiantes sobre una
mayor vinculaciéon con las actividades del sector hospitalidad. Tec. Informatica suele contar con
clases en sus laboratorios, entre otros ejemplos.

Cuando se consulté a los estudiantes sobre la adecuacién de los contenidos de ensefianza para los
contenidos y objetivos de las carreras, aunque no indaga explicitamente sobre metodologia de
ensefianza, se observa una valoracién mayoritariamente positiva en varias formaciones. Carreras
como Tecnoélogo en Administraciéon y Contabilidad, Tecndlogo Minero y el Curso de Guardavidas
presentan altos porcentajes de evaluacion favorable (categorias 4 y 5), superando el 50 % de
respuestas positivas. Asimismo, Licenciatura en Gestion Ambiental y Licenciatura en Lenguaje y
Medios Audiovisuales muestran una tendencia similar, lo que sugiere que los planes de estudio en
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estas areas son percibidos como pertinentes y alineados con sus objetivos formativos. Estos
resultados destacan la importancia de continuar fortaleciendo la adecuacién de los contenidos en
todas las carreras, con especial atencidon a aquellas que presentan mayores niveles de valoracion
regular o negativa.

La modalidad de ensefianza incide en los métodos a utilizar, limitando la aplicacién de unos frente a
otros y/o habilitando nuevas estrategias. En tal sentido, existe una caracteristica comun a la
Institucién, a su vez compartida también por otros CENUR, que es el formato hibrido como, que
mezcla lo presencial con lo virtual. Esto se da, incluso, desde antes de la pandemia por COVID-19.
Estos formatos tienen como posibilitaria superar barreras de distancia fisica aunque aunque existen
dificultades varias propia de la ausencia de un contacto directo, ademdas de la complejidad de
formatos hibridos en simultdneo -con estudiantes en formato presencial y otros a distancia-, asi
como la implementacién de talleres, o el trabajo en laboratorios, de acuerdo a lo que surge de las
entrevistas a estudiantes y a la CCC. Sobre estos aspectos asi como sus implicaciones para las
metodologias de enseflanza, diferentes bibliografias pueden ser consultadas. En el CURE hay cursos
totalmente virtuales y otros totalmente presenciales, asi como también existen aquellos con algunas
clases presenciales y otras en formato virtual. Inclusive algunas carreras tienen una alta carga de
clases virtuales, mientras otras, casi la totalidad de las clases en formato presencial. Es entonces que,
si bien profundizar al respecto excede a los fines de este informe, se identifican desafios sobre la
adecuacion de metodologias a las diferentes modalidades, mas ain cuando la hibridez implica una
heterogeneidad de situaciones especialmente desafiante.

Tabla 2.7. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre la adecuacion de los contenidos
de ensefianza para los contenidos y objetivos de las carreras (2024).
CARRERAS Y

VALORACION*
FORMACIONES

Sin
1y 2 (%) 3 (%) 4y5 (%) S
Licenciatura en
Enfermeria
Licenciatura en
Diseifio del 30,8 24,4 39,7 51
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 7,5 37,6 50,4 4,5
Ambiental
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Lenguajey
Medios
Audiovisuales

22,7 33,8 33,8 9,7

17,3 28,0 45,4 9,3

13,9 22,2 52,8 111
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Licenciatura en
Educacion 13,6 27,5 41,2 17,7
Fisica
Tecnélogo en
Telecomunicaci 0,0 30,4 43,5 26,1
ones
Tecnélogo
. 8,3 25,0 58,3 8,4
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 12,1 9,1 57,6 21,2
y Visuales
Tecnélogo en
Administracion 8,2 16,3 61,2 14,3
y Contabilidad
Tecnicatura en 36,8 36,8 211 53
Deportes
Curso de
Guardavidas 0.0 40,0 60,0 0.0
CIO Social TAC 14,8 24,0 48,2 13,0
c1o S.oc1al 33,3 40,0 26,7 0,0
Turismo
CIO CyT 18,7 0,0 56,3 25,0
¢lo Gyt 16,4 31,2 39,3 13,1
Psicologia

Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Valoracioén: Se valora de manera positiva la presencia de diferentes metodologias de ensefianza, si
bien se torna complejo como Institucidén abordar acciones comunes (por ejemplo, la dificultad de las
clases hibridas). Ademas, los resultados reflejan que, en general, los contenidos de ensefianza son
percibidos como adecuados a los objetivos de formacién en varias carreras, con una valoracion
especialmente positiva en areas como Administraciéon y Contabilidad, Gestién Ambiental y Mineria.
Esto sugiere que las estrategias pedagdgicas implementadas contribuyen a la pertinencia de la
formacion académica asi como al ejercicio profesional futuro. Resulta clave fortalecer la articulacion
institucional para mejorar la experiencia educativa en su conjunto.
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Criterio;

2.1.4.3. ;Se prevén adecuaciones curriculares y metodoldgicas de educacion inclusiva para
distintas situaciones estudiantiles?

De acuerdo a cuanto surge de la Unidad de Apoyo a la Ensefianza, si bien no hay definiciones
formales de la Institucién al respecto, se viene trabajando en la realizaciéon de adecuaciones
curriculares y metodolégicas. Ello, con apoyo del equipo psicosocial del Area Salud de la Comunidad
Universitaria, perteneciente al Servicio Central de Inclusién y Bienestar Universitario. Este equipo
sugiere las adecuaciones, y a nivel Institucional la Unidad de Apoyo a la Ensefianza acompafia el
proceso con los docentes y puntualmente con estudiantes.

Las adecuaciones se van realizando a medida que surgen las demandas, y como Institucién se llega
tarde a los tiempos de los estudiantes, llevando a su desvinculacién en algunos casos. En ocasiones
se presentan consideraciones ad hoc, ante planteos puntuales de estudiantes que no pueden
concurrir por temas de salud o por tener hijos pequefios, lo cual, igualmente, no consiste en una
adecuacion curricular. En estos casos, el planteo se traslada a las comisiones de carrera y ahi se
flexibiliza o adecua a las necesidades de los estudiantes.

En la entrevista a la CCC surgen situaciones puntuales que cada carrera ha debido afrontar. En todos
los casos se han buscado adecuaciones a los contenidos y formatos. Por ejemplo, en la Lic. Lenguajes
y Medios Audiovisuales, una estudiante con problemas auditivos participé con una traductora de
Lengua de Sefias Uruguaya, lograndose desde la carrera una adaptacion a las necesidades planteadas
por la estudiante.

En otras carreras, como en la Lic. Turismo, las adecuaciones curriculares y metodolégicas han sido
diversas, ante la presencia de estudiantes con discapacidad visual, auditiva y motriz. Nuevamente se
plantea, como en otras carreras, que se va tomando caso a caso para encontrar soluciones, pero que
no existe un protocolo institucional, ni de la carrera, al respecto.

Se observa que, en general, la resolucion de estas situaciones queda bajo responsabilidad de los
docentes, que no tienen formacién ni mayor experiencia en educacién inclusiva. Quienes buscan
apoyo en las comisiones de carrera y en la Unidad de Apoyo a la Ensefianza, asi como Bienestar
Universitario, de acuerdo a lo que surge de la entrevista a la CCC. Estos planteos también surgen por
parte de los estudiantes, que ven el compromiso docente a la hora de encontrar soluciones, asi como
la falta de lineamientos institucionales al respecto.

Se han planteado situaciones de accesibilidad fisica, en diversas sedes, llevando incluso a cambiar la
asignacion de salones para algunos cursos. Si bien la arquitectura de los edificios es inclusiva, puede
mostrar limitaciones.

Valoracion: Se valora de manera positiva el compromiso docente y de algunos actores claves de la
Institucién para encontrar soluciones ante emergentes planteados, pero de manera negativa la falta
de criterios institucionales al respecto asi como medios tanto humanos como materiales suficientes
para un debido acompanamiento.
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Criterio:

2144, ;Se elaboran materiales didacticos pertinentes a la/s formacion/es y/o
trayectorias diversas?

A nivel institucional no se elaboran este tipo de materiales, sino que ello depende de cada carrera o
curso. En algunos casos, los Servicios de origen lo tienen estipulado y si lo incorporan.

Por otro lado, cada carrera y departamento académico cuenta con contenidos diversos por ellos
generados desde ejemplos como el repositorio para la divulgacion de investigaciones Mirador
Region Este, la revista Tekopord, las fichas costeras de Costa Mas, el ciclo audiovisual [+D Este, entre
otros, que sirven a fines didacticos. Aunque no necesariamente fueron gestados con ese fin.

En el CURE ha habido varios proyectos de generacién de materiales didacticos financiados por la
Comision Sectorial de Ensefianza de la UDELAR. Asimismo, la Unidad de Apoyo a la Ensefianza ha
generado documentos didacticos orientadores sobre el uso de plataformas educativas, la educaciéon
a distancia en contexto de pandemia, entre otros.

En el CIO Social, a partir de la incorporacién de la trayectoria Derecho, se armaron documentos
enfocados en la didactica y en la tutoria, documentos orientadores para tutores sobre las
trayectorias de los estudiantes y la especificidad de los estudiantes de los Ciclos Iniciales del CURE,
de acuerdo a lo planteado en entrevista con su coordinadora.

En el desarrollo de cada unidad curricular, si se presentan materiales en diversos formatos: texto,
audiovisuales, fotografias, graficos, articulos académicos, entre otros, en general contenidos
elaborados o recopilados por los docentes responsables de los cursos.

Cuando se consulté a los estudiantes sobre su valoracion acerca de la pertinencia de los materiales
didacticos de los cursos (teniendo en cuenta que las trayectorias pueden ser diversas), los
resultados muestran una percepcién mayoritariamente positiva. Carreras como Administracién y
Contabilidad, Gestion Ambiental y Mineria presentan altos porcentajes de valoraciones positivas (4 y
5), lo que indica que los materiales utilizados en estos cursos responden adecuadamente a las
necesidades formativas. Asimismo, en otras formaciones, como Artes Plasticas y Visuales o Lenguaje
y Medios Audiovisuales, también se observa una tendencia favorable, lo que resalta el esfuerzo
institucional en la adecuacion de los recursos didacticos a la diversidad de trayectorias estudiantiles.

Tabla 2.8. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre la pertinencia de los materiales
didacticos de los cursos (teniendo en cuenta que las trayectorias pueden ser diversas)
(2024).
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CARRERAS Y

VALORACION*
FORMACIONES
Sin
1y 2 (%) 3 (%) 4y5 (%) e
L1cenc1aturz§ en 175 331 357 137
Enfermeria
Licenciatura en
Diseiio del 19,2 35,9 37,2 7,7
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 8,3 25,6 58,6 7,5
Ambiental
L1cenc1.'.sltura en 16,0 29,3 44,0 10,7
Turismo
Licenciatura en
Lenguaje y 14,9 22,2 47,6 15,3
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 15,7 15,7 43,1 25,5
Fisica
Tecnélogo en
Telecomunicaci 4,4 21,7 43,5 30,4
ones
Tecndlogo
] 0,0 33,3 58,4 8,3
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 12,1 24,3 51,5 12,1
y Visuales
Tecndlogo en
Administracion 6,1 16,3 69,5 8,1
y Contabilidad
Tecnicatura en 421 316 21,0 53
Deportes
Curso de
Guardavidas 0.0 40,0 60,0 0.0
CIO Social TAC 13,0 18,5 53,7 14,8
C10 Social 40,0 33,3 26,7 0,0
Turismo
CIO CyT 18,8 12,5 31,2 37,5
¢lo &yt 9,8 24,6 45,9 19,7
Psicologia

Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).
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*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Valoracion: Se reconoce de manera positiva el esfuerzo de los diferentes servicios de referencia,
carreras y cursos en la elaboracién de materiales didacticos, especialmente en 4reas como
Administraciéon y Contabilidad, Gestion Ambiental y Mineria, donde los estudiantes valoran
altamente la adecuacion de los recursos a sus necesidades formativas. Sin embargo, persiste la falta
de una estrategia institucional unificada para la elaboracién de materiales didacticos que
contemplen la diversidad de trayectorias, perfiles y situaciones de los estudiantes, lo que representa
una oportunidad de mejora para fortalecer la equidad y accesibilidad en el aprendizaje.

Criterio:

2.1.4.5. ;Existe coherencia entre los instrumentos de evaluacion de los aprendizajes con
los diferentes contenidos y metodologias de ensenanza?

En general si, si bien es bastante diverso por la variedad de carreras, cursos, metodologias de
ensefianza y formas de evaluacion existentes en la Institucion.

Una particularidad del CURE es que muchos de sus estudiantes realizan cursos de otras carreras
llevadas adelante en la Institucion, que utilizan diferentes metodologias a las de su propia carrera.

En los Ciclos Iniciales se utilizan muchos instrumentos de evaluacion heredados por los docentes de
los servicios de referencia, lo cual sucede en varias tecnicaturas y licenciaturas que mantienen tal
influencia, de acuerdo a lo que surge de entrevistas a coordinaciones de carrera y otras fuentes..

Los estudiantes perciben que, asi como las modalidades de cursado y las metodologias de ensefianza
son variadas, también lo son las evaluaciones, que en general estan acordes a los contenidos
desarrollados a lo largo de los cursos y talleres. Se plantean dificultades desde algunos estudiantes,
por otro lado, respecto del nivel esperado desde docentes para asignaturas en fases iniciales
preparatorias y su punto de partida asi como desarrollo formativo capaz de ser alcanzado en
algunas opciones de grado. Otros testimonios plantean que, para algunas asignaturas compuestas
desde la interdisciplina, las modalidades de evaluacién serian propias de areas diferentes a la de
especializacion del estudiante, resultindoles poco familiares y/o distantes las formas de estas
pautas.

Cuando se consulto a los estudiantes sobre su valoracidn acerca de la coherencia entre la forma de
evaluacion de los cursos con sus contenidos y metodologias de ensefianza, se observa una
percepcién mayormente positiva en varias formaciones. Destacan el Tecndlogo Minero, el Tecnélogo
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en Telecomunicaciones y la Licenciatura en Lenguaje y Medios Audiovisuales*’, donde més del 50 %
de los estudiantes califican la coherencia de manera favorable. Asimismo, carreras como Turismo,
Gestion Ambiental y Administracién y Contabilidad también presentan valoraciones positivas
significativas. Estos resultados reflejan un alineamiento adecuado entre los procesos evaluativos y
las metodologias de ensefianza en diversas areas, favoreciendo la integracion y apropiacion de los
aprendizajes.

Tabla 2.9. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre la coherencia entre la forma de
evaluacion de los cursos con sus contenidos y metodologias de ensefianza (2024).
CARRERAS Y

VALORACION*
FORMACIONES

Sin
1y 2 (%) 3 (%) 4y5 (%) S
Licenciatura en
Enfermeria
Licenciatura en
Diseiio del 14,1 34,6 449 6,4
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 9,0 36,8 48,9 5,3
Ambiental
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Lenguajey
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 27,4 15,7 35,3 21,6
Fisica
Tecndlogo en
Telecomunicaci 8,7 8,7 60,9 21,7
ones
Tecndlogo
Minero

30,5 29,2 29,9 10,4

14,7 24,0 52,0 93

20,8 13,9 55,6 9,7

8,3 8,3 83,4 0,0

% Pparticularmente en la LLMA han habido multiples reclamos y denuncias por la falta de coherencia entre la
evaluacién del taller Fenomenos de la Percepcion y Lenguajes hasta el afio 2023. La salida del docente responsable
de ese curso, por su retiro jubilatorio, a partir de 2024, implicéd un cese de tales planteamientos. Asi como, a la
fecha, el nimero de egresos de esa asignatura (cuya desaprobacion impide continuidad), ha aumentado en mas de
doble. Ello remite a la necesidad de continuar brindando avances en la definicidon de criterios y garantias sobre
coherencia entre instrumentos de evaluacidn y resultados, seguimiento institucional y mecanismos de respaldo a
derechos de cada orden universitario.
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Tecnicatura en
Artes Plasticas 15,2 21,2 51,5 12,1
y Visuales
Tecnélogo en
Administracion 12,2 28,6 53,1 6,1
y Contabilidad
Tecnicatura en 211 47,4 26,3 5.2
Deportes
Curso de
0,0 60,0 40,0 0,0
Guardavidas ’ ’ ’ ’
CIO Social TAC 14,8 27,8 44 4 13,0
C10 Social 26,7 33,3 40,0 0,0
Turismo
CIO CyT 12,5 12,5 50,0 25,0
C10 CyT 8,2 18,0 27,9 459
Psicologia

Fuente: elaboracion propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Valoracion: Se valora en general de manera positiva la coherencia entre los instrumentos de
evaluacion de los aprendizajes con los diferentes contenidos y metodologias de ensefianza,
evidencidndose casos a revisar para formaciones especificas en retroalimentaciéon con
coordinaciones docentes y estudiantes.

Criterio:

2.1.4.6. ;Se plantean distintos tipos de evaluacion segin sus objetivos?

Cada unidad curricular y cada carrera define sus procedimientos de evaluacién, tal como se sefial6
en la respuesta anterior. A nivel Institucional se observan diferentes tipos de evaluacién de las
unidades curriculares, ya que estas dependen de los reglamentos de cada carrera y del dispositivo
de evaluacion implementado por los equipos docentes para cada unidad curricular. En la
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elaboracion de cada programa de las unidades curriculares, los docentes determinan la forma de
evaluacion de los cursos.

Algunas unidades curriculares realizan evaluaciones continuas (controles de lectura, pruebas
multiple opcidn, tareas practicas), que tienen una funcién mas bien formativa, lo cual permite
generar una retroalimentacién entre docentes y estudiantes durante el proceso, y asi monitorear la
cursada.

Los Ciclos Iniciales, habilitan distintas opciones de evaluaciéon para sus estudiantes. Los talleres
interdisciplinarios permiten el desarrollo de investigaciones incipientes, donde los docentes evaltian
el desempefio grupal de los estudiantes, e individual. También se realizan controles de lectura para
valorar como los estudiantes van siguiendo el proceso de aprendizaje, de acuerdo a lo manifestado
en la Com. de Coordinadores de Carrera para una asignatura de alta incidencia, cuyo modelo
también influye en otros cursos.

Allf también se afirma que la LLMA realiza una evaluacién global de cada estudiante. Se realizan
reuniones del equipo docente donde evalian el trabajo individual de cada estudiante, para luego
realizar entrevistas con ellos. Se evaliian aspectos técnicos, trabajo colectivo, distintas miradas que
no son soélo la evaluacidon disciplinar. Desde la coordinacidon de esta carrera se precisa que “el
territorio del Arte es mas complejo: mas alla de lo técnico, también esta lo subjetivo”. Estudiantes
han planteado la ausencia de orientaciones precisas sobre las expectativas para con ellos, ya sea a
través de rubricas u orientaciones periddicas, para cursos anuales como los de primer afio en el cual
las devoluciones antes indicadas llegan tras varios meses.

Por otro lado, estudiantes de la Lic. en Enfermeria plantearon que muchas veces en el campo clinico
(practicas) no se ha contado una informacion clara de qué es lo que se espera en ella. En ocasiones la
informacién les llegd a pocas horas de un examen, sefialaron diferentes estudiantes. Aunque
consideraron que en 2024 la carrera se ha organizado mejor que anteriormente, en relaciéon a este y
otros aspectos.

La LDP realiza diferentes tipos de evaluaciones dependiendo de cada unidad curricular. Algunas con
pruebas parciales, que se pueden exonerar. Otras no tienen parciales y tienen otro tipo de pruebas
durante el proceso y un examen final. Los talleres de disefio no tienen examen, sino que los
estudiantes elaboran esquicios, y una entrega final que se evaliia por el docente. Hay evaluaciones
colectivas, y finalmente se aprueban por calificacién. Las diferencias principales se dan entre los
talleres y los demas cursos.

Desde la LT, en cambio, se plantea que tienen un Taller de Investigacién, donde los estudiantes
entregan un plan de tesina, para luego hacer la tesis. Y después tienen las practicas, que se evaliian
de manera diferente también. Aparte de diferentes disciplinas tedricas sobre dimensiones del
turismo, evaluadas con parciales escritos y/o entregas.

La LEF y LE cuentan con practicas y evaluaciones mediante parciales, o aplicaciéon de conocimientos.
El TAC cuenta con pruebas estandarizadas en linea con su servicio de referencia. TTc y Tec.
Informatica realizan pruebas en laboratorios y parciales escritos convencionales. Tec. Artes Plasticas
prioriza la creacién al evaluar. Tec. Minero cuenta con propuestas de aplicacion practica y teérica de
contenido en sus evaluaciones.
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Por otra parte, el CURE instrumenta, dos evaluaciones diagndsticas al ingreso de cada estudiante. Se
aplica la evaluacion diagndstica de Lectura del Programa LEA de la CSEEP y una evaluacion
diagnostica en Matematica, propia del CURE.

También, los estudiantes realizan una evaluacion de los docentes una vez finalizados los mismos. No
obstante, al plantearse mediante EVA como propuesta voluntaria, la tasa de cobertura es baja,
resultando deseable contar con recursos y/o estrategias para aumentar su alcance.

Cuando se consulté a los estudiantes sobre su valoraciéon acerca de la adecuacién de las
devoluciones sobre su desempefio (en cantidad y calidad), se observ6 una tendencia positiva en
varias carreras. En particular, la Licenciatura en Turismo, la Licenciatura en Lenguaje y Medios
Audiovisuales y la Tecnicatura en Artes Plasticas y Visuales presentan altos niveles de satisfaccion,
con mas del 50 % de sus estudiantes otorgando valoraciones positivas. Estos resultados indican que,
en varios casos, los docentes logran brindar retroalimentaciones adecuadas y pertinentes para el
proceso de aprendizaje.

Tabla 2.10. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre la adecuacion de las
devoluciones sobre su desempeiio (en cantidad y calidad) (2024).
CARRERAS Y

VALORACION*
FORMACIONES

Sin
1y2 (%) 3 (%) 4y5 (%) T
Licenciatura en
Enfermeria
Licenciatura en
Diseiio del 19,2 28,2 42,3 10,3
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 14,3 33,1 45,1 7,5
Ambiental
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Lenguajey
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 15,7 29,4 33,3 21,6
Fisica
Tecndlogo en
Telecomunicaci 4.4 34,8 39,1 21,7
ones

32,5 25,3 29,9 12,3

9,3 22,7 56,0 12,0

19,4 19,4 51,4 9,8
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Tecnologo 8,3 16,7 50,0 25,0
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 18,2 15,2 54,5 12,1
y Visuales
Tecndlogo en
Administracion 8,2 36,7 40,8 14,3
y Contabilidad
Tecnicatura en 105 47,4 316 105
Deportes
Curso de
20,0 40,0 20,0 20,0
Guardavidas
CIO Social TAC 16,7 27,8 40,7 14,8
€10 Social 40,0 287 227) 0,0
Turismo
CIO CyT 12,5 25,0 37,5 25,0
10 CyT 6,6 34,4 41,0 18,0
Psicologia

Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

*1y 2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Valoracién: Se valora en general de manera positiva la coherencia entre los instrumentos de
evaluacion de los aprendizajes con los diferentes contenidos y metodologias de ensefianza. Ademas,
en varias carreras se observa una retroalimentaciéon adecuada sobre el desempefio estudiantil, con
devoluciones que contribuyen al proceso de aprendizaje.

Criterio:

2.1.4.7. ;Los distintos mecanismos de evaluacion final de los aprendizajes estan aprobados
por el organo correspondiente y son difundidos de manera oportuna?

Si, en general deben estar en el programa de cada unidad curricular, que son aprobados por las
comisiones de carrera, y son difundidos por diferentes vias, como la pagina web institucional, asi
como compartidos por los docentes en la plataforma Eva y presentados al inicio de cada curso. Los
consejos de los servicios de referencia y/o del CURE, pasan a ser notificados, habitualmente.
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A partir del cambio de la escala de calificaciones el CURE generd la solicitud de adecuacion de todos
los programas de las unidades curriculares a la nueva escala y ademaés se solicité una actualizacion
de contenidos y metodologias, en el caso que fuera necesario.

En relacién a la gestion de los programas mediante Bedelia, en entrevista con este Departamento se
plantea como una debilidad que muchas veces los cursos optativos o electivos no son presentados
formalmente en Bedelia, y después se generan demoras administrativas, por ejemplo, para que los
estudiantes se inscriban en tiempo y forma y luego poder incorporarlos a su grilla. Situacién similar
sucede con los programas de los Espacios de Formacion Integral. A su vez, los programas de los
cursos de Educacién Permanente no los gestiona Bedelia, si bien pueden incorporarse tras pasar por
la Comisién de Carrera correspondiente y por el Consejo del Servicio de Referencia Académica, para
su incorporacién en el Sistema de Gestion y Administracién de la Ensefianza. Esta dificultad
trasciende la consideracién de criterios de evaluacidn, con implicancias mas profundas en la gestiéon
de cursos..

Valoracion: Se valora de manera positiva que en general los programas de las unidades curriculares
incorporen formatos de evaluacion validados, y que los mismos sean difundidos en tiempo y forma.

Criterio:

2.1.4.8. ;5e prevén mecanismos alternativos para la certificaciéon de unidades
curriculares para estudiantes privados de libertad?

No existen mecanismos alternativos de certificacién de unidades curriculares para estudiantes
privados de libertad en forma especifica. No hay reglamentos ni planes de trabajo al respecto.

Si existen algunas flexibilizaciones en la modalidad de cursado o de presentacidn a instancias de
evaluacién, como ya fue seflalado en respuestas anteriores, pero las mismas son acuerdos entre
estudiantes, docentes y los comités de carrera, pero no reglamentados institucionalmente. Se cuenta
con casos de estudiantes con permiso de salida para estudiar en CURE, asi como otros que logran
participar de instancias puntuales a distancia.

Previo a la pandemia por COVID-19, existieron mecanismos alternativos y cierta flexibilidad. En
ocasiones, docentes concurrieron a unidades penitenciaria para realizar apoyos y tutorias. Algunos
de esos estudiantes lograron incorporarse luego a clases presenciales. Hubo estudiantes privados de
libertad que, particularmente entre los afios 2020 y 2022 (tiempos de pandemia de COVID-19),
cursaron y rindieron exdmenes de manera virtual. En algunos casos, desde el CURE se les
proporcionaron computadoras o tabletas -gestionadas junto a Bienestar Universitario-, para que
estos estudiantes pudieran cursar.

Queda planteada la necesidad de recursos materiales y humanos, especialmente, para poder dar
seguimiento a la ensefianza junto con estudiantes privados de libertad. Asi como el articular con
servicios de referencia que cuentan con equipos y propuestas ajustadas a ello, por su escala, puede
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ser otro alternativa especialmente cuando se refiere a cursos a distancia. Resultando el momento de
aplicacion de pruebas presenciales el que desafia en mayor grado.

Valoracion: Se valora de manera negativa la no existencia de reglamentos o planes de trabajo para
estudiantes privados de libertad, mas alla de lo positivo de encontrar alternativas en forma practica
cuando se plantea alguna situacién especifica.

Criterio:

2.1.4.9 ;Existe un espacio de referencia institucional para el acompafamiento y
asesoramiento de estudiantes que requieren adecuaciones y acompafiamiento especifico?

A nivel institucional existe la Unidad de Apoyo a la Ensefianza, que tiene entre sus cometidos la
orientacion y asesoramiento ante la identificacion de dificultades y carencias sefialadas por los
estudiantes, pudiendo mediar el apoyo a los programas centrales que se creen para ayudarlos, asi
como articular con Coordinaciones de Carrera y otros dmbitos. Ademds de derivar y/o coordinar,
para multiples situaciones, con el equipo técnico de Bienestar Universitario (SCIBU) en CURE. Sobre
lo anterior, corresponde referir que la UAE ha de orientar pero el acompafiamiento y respuesta
especifica depende de las secciones, programas o esferas correspondientes segun el caso.

De todas maneras, se evidencia que no todos los estudiantes conocen la existencia y objetivos de
esta Unidad, asi como de la existencia y funciones de Bienestar Universitario, de acuerdo a lo
planteado por los propios estudiantes en diferentes relevamientos. Aunque, identificadas las
demandas por equipos docentes y/o técnicos, se media para su vinculacién con estas areas de
acompanamiento.

También las comisiones de carrera y los propios docentes, en la practica, suelen atender, guiar y
asesorar a los estudiantes, asi como buscar mecanismos para encontrar soluciones a sus
requerimientos especificos.

El primer semestre, en el cual la identificacién de referencias y de mecanismos institucionales
resulta un desafio, es mencionado como instancia clave para que los estudiantes sean orientados.

Valoracion: Se valora de manera positiva la existencia y alcance de la Unidad de Apoyo a la
Ensefianza en materia de asesoria, asi como de la existencia de un equipo de trabajo de Bienestar
Universitario para poder canalizar respuestas a casos que le atafien, junto a Coordinaciones de
Carrera y otros ambitos. No obstante, se entiende que deberia fortalecerse la vinculacién con los
estudiantes, principalmente de generaciones de ingreso que son quienes conocen en menor grado a
la Institucion y de las dindmicas universitarias.
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Criterio:

2.1.4.10. ;Se realiza una devolucion de los resultados académicos a los/as estudiantes?

Existe disparidad en este criterio, por la diversidad de formaciones llevadas adelante en la
Institucion.

Por una parte, en general los resultados de las pruebas parciales se publican en la plataforma virtual
de aprendizaje que manejan los docentes y estudiantes, aunque no todas las opciones de ensefianza
la utilizan resultando ello en limitantes, ademas de quedar cargados en su escolaridad en tanto
proceso que no es inmediato pero que cuenta con su debida validez administrativa.

De todas maneras, no se han constatado evidencias de una devolucion de los resultados de las
diferentes evaluaciones que llevan adelante los estudiantes, siendo una responsabilidad de la labor
docente definir criterios y mecanismos, lo cual varia. Lo cual puede suceder a través de un espacio
en plataforma educativa para consultar sobre resultados de parciales y/o exdmenes, sino instancias
de devolucion presencial, entre otras, de haberlas. Asimismo, llama la atencién la probada existencia
de multiples situaciones de entrega de resultados fuera de los plazos estipulados, sin una devolucién
clara sobre la calificacién obtenida (alin para grupos reducidos).

Respecto de los criterios para construir resultados, se evidencia un uso alin no extendido de
herramientas como rubricas, u otros instrumentos para alinear criterios de escala de calificaciones y
orientar estudiantes sobre expectativas de cursos, que puedan cimentarse en acuerdos pedagdgicos
y otros procesos de construccion del proceso de ensefianza/aprendizaje.

Valoracioén: Se valora como negativo la no reglamentacion de una efectiva devolucion de resultados
académicos a los estudiantes, con plazos a cumplir para correccion y criterios sobre qué se espera
de ellos asi como posibilidad de contar con devolucion.

2.1.5. Incorporacion de la investigacion en las carreras de grado.

Criterio:

2.1.5.1. ;La entidad a evaluar ha establecido pautas para incorporar la investigacion en la
ensefianza de grado?

No se evidencian disposiciones formales que establezcan la forma en que la investigacién se
incorpore en la ensefianza de grado, ni ésta es mencionada en el Plan Estratégico 2023-2027. Lo
unico que menciona el documento en este sentido, es su lineamiento estratégico N° 4, que establece
fomentar la participacién activa de los estudiantes en los proyectos de investigacion.
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Dada la diversidad de formaciones y Servicios de Referencia Académico existentes en el CURE, la
incorporacion de la investigacidn en la ensenanza de grado tiene diversas realidades dependiendo
de las carreras, las cuales se detallan a continuacion:

e El Plan de Estudios de la Licenciatura en Enfermeria incorpora la investigacién como parte del
desarrollo y habilidades a adquirir por parte de sus estudiantes.

e También lo incorpora el Plan de Estudios de la Licenciatura en Turismo, donde los estudiantes
pueden realizar practicas en equipos de investigacion, aprobando como electivas los créditos
asignados en estos proyectos, si bien esto no esta integrado en el Plan de Estudios de la carrera. La
investigacién se incorpora dentro de la Unidad de Practica Profesional.

e La Licenciatura en Gestion Ambiental incorpora la investigacion en su Plan de Estudios, ademas de
incorporar varias unidades curriculares vinculadas a la investigacién.

e La Licenciatura en Educacién Fisica también lo incorpora en su Plan de Estudios y la vincula a las
diferentes areas académicas, incluyendo ademas una Unidad curricular denominada Introduccién a la
Investigacién.

e En la Licenciatura en Disefio del Paisaje, los estudiantes pueden hacer pasantias en equipos de
investigacion, y acreditarlo como curso electivo.

e Si bien la Licenciatura en Lenguaje y Medios Audiovisuales no menciona la investigacién en su
informacién publicada, ni ésta aparece en su grilla de unidades curriculares, se puede observar una
carga importante de la investigacién en el Programa de Area de Estudio de las Estéticas, que
transversaliza a las dos trayectorias formativas de la carrera.

En relevamiento en linea realizado a mediados de 2025, con 57 respuestas de docentes mediante
distribucion heterogénea, se relevan respuestas a la pregunta “;Qué apreciaciones tiene sobre el
desarrollo de actividades de investigacidn por parte de los estudiantes? (de qué manera ocurre, qué
deberia ser considerado para su desarrollo)”. Entre las cuales, se seleccionan algunas respuestas,
indicativas de lo relevado. Lo cual gira en torno a la existencia de carreras con foco en investigacion y
otras que no; la creencia que la investigaciéon ha de suceder en afios avanzados; la investigacion
como dependiente de programas concursables (PAIE) o trabajos finales, eventualmente talleres - no
se menciona EFIs -; la falta de participacion de estudiantes mas alla de lo obligatorio (por trabajar y
estudiar, entre otras razones); la distancia entre investigaciéon de alto estandar y capacidades
desarrolladas por estudiante, asi como condiciones para su desarrollos; asimismo, se evidencia el
desconocimiento de un importante numero de docentes sobre qué sucede en materia de
investigacion estudiantil:

“Se da a través de proyectos PAIE y en las pasantias o trabajos finales de grado. La experiencia
es satisfactoria, requiriéndose quizas de mayores recursos (salidas de campo, materiales de
laboratorio, andlisis y otros) para poder apoyar estas actividades.”

“Es mas débil en el caso de los estudiantes, aunque con el tiempo se va desarrollando. En
general los estudiantes se involucran a través de pasantias o becas que se integran a los
proyectos que ofrecen los docentes. PAIE CSIC ha sido una buena iniciativa y bastante usada
para el impulso de la investigacion estudiantil de grado. Igual creo que ain es muy limitada la
financiacién para que los estudiantes participen mas activamente.”

“Depende mucho del area. Hay grupos con vinculos razonables y acordes a la etapa. El vinculo a
la investigacidon por estudiantes de grado no debe confundirse con la investigacion a nivel de
estandares internacionales propiamente dicha. Entiendo que es un error conceptual plantear la

107



actividad de estudiantes de grado como actividad de investigaciéon propiamente dicha, si como
vinculo a la investigacién, sus marcos y métodos”

“En la carrera de Enfermerfa la investigacion es deficitaria. Los docentes no cuentan con
formacién ni experiencia, lo que dificulta su trabajo con los estudiantes. En el plan de estudios
tampoco es un area destacada, ya que tiene un perfil mas profesionalizante”

“A nivel de tecnicaturas, que es al nivel que actto, no son profundas, deberia de incentivar al
alumnado a profundizar mas.”

“Como docente de un tecnélogo la colaboracién de estudiantes en la investigacion no es fluida y
es normal que asi sea. Si hubiera mas docentes con mas tiempo disponible para lineas de
investigacion especificas en mineria, seguramente se podria profundizar en ese desarrollo.”

“La participacion de los estudiantes en actividades de investigacion es un componente clave
para su formacién académica y profesional. En el CURE, este involucramiento ocurre de manera
diversa, dependiendo en gran medida del area disciplinar, la iniciativa del equipo docente, y las
posibilidades que se abren en el marco de proyectos financiados o practicas curriculares.
Muchos se acercan a la investigaciéon a través de trabajos finales de grado, pasantias o
colaboraciones puntuales en proyectos liderados por docentes. Para favorecer el desarrollo de
la investigacion estudiantil, puede: 1. Fomentarse espacios de iniciacion a la investigacion desde
etapas tempranas de la carrera, no solo en los tramos finales. 2. Disefiar convocatorias
especificas para estudiantes (becas, tutorias, fondos semilla), que permitan su incorporacién a
equipos de investigacion activos. 3. Reconocer institucionalmente la participacién estudiantil en
investigaciones, tanto a través de créditos académicos como en la difusién de resultados
(presentaciones en jornadas, publicaciones, etc.). 4. Fortalecer la articulacion entre ensefianza,
investigacion y extension, generando proyectos integradores donde los estudiantes puedan
involucrarse activamente.”

“No acceden y desconocen las posibilidades de investigacién en CURE”

“Hay muy poca participacién estudiantil. Creo que es debido a falta de interés e informacién
sobre como donde y cuando.”

Valoracion: Se valora de manera positiva la incorporacién de la investigacion tanto en los planes de
estudio como en unidades curriculares especificas en la mayoria de las carreras, asi como diferentes
opciones de incorporacion de la investigacion que tienen los estudiantes, si bien no existen pautas
institucionales que la expliciten. Se valora negativamente el diagnéstico docente sobre la
investigacion en estudiantes, denotando un desarrollo asociado sobretodo a fase final de carreras,
especialmente licenciaturas, carente de condiciones dptimas en la mayoria de los casos para su
debido acompafiamiento y el acceso a los recursos debidos para su realizacion.

Criterio:

2.1.5.2. ;Los estudiantes de la/s carrera/s participan en actividades de investigacion?
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De acuerdo a lo expresado por la Comision de Investigaciones del CURE, existe participacién de
estudiantes a través de pasantias o tesis de grado. También algunos participan a través de algunas
herramientas propias de la UDELAR, como los Programas de Apoyo a la Investigacién Estudiantil
(PAIES) impulsados por la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC), o por intermedio de
diferentes proyectos que se desarrollan en talleres y/o espacios de formacion integral. Sin embargo
no existe una herramienta propia de la Instituciéon para involucrar a los estudiantes en la
investigacion en CURE, maés alla de los esfuerzos singulares de cada opcion de estudios.

Dependiendo de la carrera que cursen, los estudiantes son mas afines a participar en actividades de
investigacion. Siendo la Lic. en Gestién Ambiental un &mbito de mucha participacién, principalmente
a través de pasantias o en proyectos de investigacién, particularmente desde las ciencias de la
naturaleza y el habitat. De hecho, en relevamiento a egresados realizado durante 2025, algunos de
ellos sefialan un mayor foco en investigacion que en gestidn, a pesar de la propia nominacién de la
carrera.

En la Lic. en Enfermeria existe participacién estudiantil en investigacién, principalmente a través de
PAIEs, ademas de que su tesis de grado debe ser un proyecto de investigacion, aunque diferentes
docentes consultados advierten un desarrollo reducido de la funcién. También el Tec. en
Telecomunicaciones, a través de talleres, realiza investigacién. Carreras como Tec. Informética,
sefialan sus docentes, cuenta con pocas horas de investigacion; ain para los cargos docentes,
dificultando el seguimiento a estudiantes. El Tec. en Administraciéon y Contabilidad, asi como el
Tecnélogo Minero, dado su enfoque y duracién, profundizan en menor grado en la funcién. La Lic.
Ed. Fisica ha incorporado de manera creciente el papel de la investigacion, con seminarios y
materias de metodologia, ademas de tesina; la Lic. en Disefio de Paisaje, se sefiala desde informantes
varios, integra un foco en proyeccién y aplicacién de conocimiento proyectual. Lic. en Lenguajes y
Medios Audiovisuales demuestra una vinculacién distante con la funcién universitaria.

En general, los estudiantes que participan en actividades de investigacion, lo hacen motivados por
los docentes de sus carreras, siendo estos actores de relevancia para lograr la participaciéon
estudiantil. De todas maneras, la proporcion de estudiantes que participan en investigacion es muy
baja en relacién al total. La implementaciéon de talleres de investigaciéon para la redaccién de
monografias y/o tesinas, ha llevado a extender el desarrollo de la funcién en estudiantes,
especialmente a partir de los nuevos programas. Aunque, casos como la Lic. Turismo, evidencian un
numero notoriamente inferior de egresos tras esa modificacion frente al programa anterior que dejo
de implementarse en 2019, evidenciando los desafios del desarrollo de la investigacién estudiantil.
En el caso de la Lic. Ed. Fisica no sucede esta dificultad, a la vez que los trabajos finales pueden ser
hechos por hasta cinco estudiantes, con el seguimiento de un tutor. El tiempo esperado para la
redacciéon de un trabajo final de investigacion suele superar ampliamente el periodo esperado de
seis meses.

Cuando se consulté a los estudiantes sobre su valoracién acerca de la inclusion de actividades de
investigacion en su carrera, para aquellas que se evidencid integraban a la funcién en grado relativo,
solamente la Lic. en Gestion Ambiental advirtié una percepciéon buena o muy buena de méas de un
tercio del total (48,1%), sobresaliendo en la mayoria de los casos una no respuesta (65,3% para
Tecnoélogo en Telecomunicaciones; 49, 0% Lic. Ed. Fisica). Asimismo, en otras carreras, como la
Licenciatura en Enfermeria y la Licenciatura en Turismo, aunque la percepcion favorable es menor,
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un porcentaje importante de estudiantes considera la inclusion de estas actividades como regular, lo
que sugiere un margen de mejora y consolidacion en la integraciéon de la investigacion en los
trayectos formativos.

Tabla 2.11. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre la inclusion de actividades de
investigacion en su carrera (2024).

CARRERAS Y

VALORACION*
FORMACIONES
Sin
1y2 (%) 3 (%) 4y5 (%) TEESE
L1cenCIatura,1 en 12.4 31,2 27.2 29,2
Enfermeria
Licenciatura en
Diseiio del 23,1 23,1 15,4 38,4
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 6,7 25,6 48,1 19,6
Ambiental
L1cenc1?|tura en 187 253 253 30,7
Turismo
Licenciatura en
Educacion 5,9 17,6 27,5 49,0
Fisica
Tecndlogo en
Telecomunicaci 8,7 13,0 13,0 65,3
ones
Tecnicatura en
Artes Plasticas 27,3 21,2 24,2 27,3
y Visuales

Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas a estudiantes (563 respuestas).

*1y 2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Cuando se consulté a los estudiantes en qué tipo de actividades de investigacion participé en el
CURE, se destaca que una proporcién relevante ha tenido experiencias investigativas dentro de
cursos curriculares de sus carreras, especialmente en la Licenciatura en Turismo y la Licenciatura en
Gestion Ambiental. Ademas, algunas carreras presentan participacion en proyectos de investigacion
docente, como los de la CSIC y la ANII, o en actividades de laboratorio y salidas de campo, lo que
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evidencia oportunidades concretas de vinculacién con la investigaciéon en distintas areas de
formacidn.

Tabla 2.12. En qué tipo de actividades de investigacion participé en el CURE (2024).

TIPO DE ACTIVIDADES DE LGA LE LDP LT LEF TAPV
INVESTIGACION

Como parte de cursos
curriculares de mi 18,8 11,7 2.6 20,0 13,7 15,2
carrera
Como parte de cursos
de investigacion
extracurriculares o
brindados por 6,0 1,3 9.0 2,7 3,9 12,1
cualquier
departamento del
CURE
En un proyecto PAIE
(Programa de Apoyo a
la Investigacion
Estudiantil)

En un proyecto CSIC
(Comision Sectorial de
Investigacion
Cientifica) de docentes
En un proyecto ANII
(Agencia Nacional de

Investigacion e 2,3 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Innovacidn) de
docentes
En tareas de
investigacion de un
laboratorio (salidas de 11,3 0,0 2.6 4,0 0,0 6,1
campo, procesamiento
de muestras, etc.)

No lo sé 0,8 2,6 1.3 0,0 0,0 0,0
Otro 3,0 0,0 2.6 1,3 0,0 0,0

6,0 3,3 2.6 0,0 2,0 0,0

10,5 0,0 2.6 0,0 0,0 0,0

Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas a estudiantes (563 respuestas).
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Los estudiantes tuvieron la opcidn de elegir mas de una actividad en que hubieran participado. Por lo tanto los
totales de los porcentajes no se basan en un 100 %.

Las respuestas deben contemplar que, la mayoria de quienes responden aun no han iniciado el
desarrollo de sus trabajos finales de grado, asi como tampoco se encuentran en una fase de alto
grado de avance de su opcidn de estudios.

Valoracion: Con base en la globalidad de la Institucidn, se valora de manera negativa la poca
participaciéon de estudiantes en proyectos de investigacién, mas alld de que algunas carreras se
destaquen por una alta participacion, siendo esto ultimo valorado de manera positiva. En particular,
la Licenciatura en Gestion Ambiental se destaca por una percepcion favorable respecto a la inclusion
de actividades de investigacion en su formacién. En otras carreras, como la Licenciatura en
Enfermeria y la Licenciatura en Turismo, si bien la valoracién positiva es menor, una parte
significativa de estudiantes considera esta dimensiéon como regular, lo que indica un espacio de
mejora para fortalecer la integracién de la investigacidn en los trayectos formativos. Otras carreras,
demuestran foco en investigacién en sus programas pero no se evidencia apropiacion de ello desde
estudiantes, como en la Lic. en Educacioén Fisica.

Criterio:

2.1.5.3. ;La carrera incluye espacios curriculares que desarrollen habilidades de
investigacion explicitas en objetivos y/o contenidos?

En general, la mayoria de las carreras y ofertas educativas incluyen algin espacio curricular para el
desarrollo de la investigacidn, si bien existe mucha diferencia entre ellas.

Tanto la TAPyV, la LDP, la LT, la LGA, la LEF y la LE, si tienen incorporada la investigacién en sus
planes de estudio, en algunos casos con cursos, talleres o seminarios, ademas de incorporarlos en
los trabajos finales de grado. Una de las materias existentes en diferentes carreras es Metodologia de
la Investigaciéon, con una especificidad académica propia en cada caso. Al respecto, algunos
estudiantes sefialan que si bien brinda herramientas para investigar, la aplicacién de las mismas
queda postergada a los trabajos finales y/o, seminarios finales de investigaciéon (cuando estos
existen como instancia previa, cual sucede en la LEF o Lic. Turismo). Para los cuales, dependiendo de
la carrera, no necesariamente se cuenta con docentes capaces de una sostenida dedicacién y
acompanamiento.

En otras formaciones, existe muy poco o directamente no existe.

Valoracion: Se valora de manera positiva que, en general, esté incorporada la investigacion en los
planes de estudio, asi como la existencia de diferentes unidades curriculares que desarrollen
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habilidades para la investigacidn. Si bien, se valora negativamente que hay formaciones que no lo
tienen incorporado, sino que se incluye de manera notoriamente escasa.

2.1.6. Incorporacion de la extension en las carreras.

Criterio:

2.1.6.1. ;La entidad a evaluar ha establecido pautas para incorporar la extension en la
ensefianza de grado?

Si bien no existen pautas institucionales desde la Regional para incorporar la extensién en la
ensefianza de grado, tal como se sefial6 anteriormente (ver criterio 2.1.4.1.), el CURE esta en proceso
de armado de un procedimiento sobre la curricularizacién de los Espacios de Formacion Integral
(EFI) en todas las carreras.

El Plan Estratégico 2023-2027 se plantea, entre otros, dos lineamientos para cumplir con sus
objetivos de extensién en vinculacién con la ensefianza. Uno de ellos es el fortalecimiento de la
formacion en extension universitaria, y otro es el desarrollo de politicas tendientes a fortalecer las
actividades de extension entre la poblacion estudianti

1 del CURE. De todas maneras, no existen lineamientos institucionales ni normativas que promuevan
la incorporacién de la extensidn en la ensefianza de grado para lograr curricularizarla. A la fecha, se
encuentra en curso un proceso de creaciéon de una unidad académica que nuclee funcionarios
docentes y TAS dedicados al desarrollo de las funciones universitarias. No obstante, ello seria
simplemente un medio para lo anterior sin asegurar tal objetivo.

Una manera sugerida en que seria curricularizada la extensién fue definida hace algo mas de una
década, segin se expresa en entrevista con la UREAM. Desde el Consejo Regional, sostienen, se
defini6é la manera de coémo incorporar la extensiéon y que habfa que curricularizarla. Por entonces
inici6 el Programa Integral Tematico®, con docentes de todas las carreras del CURE, el cual integré
actividades curriculares comunes, y cont6 con un curso de extension en el CENUR a partir de
constatar esta necesidad de formacion. Por entonces surgi6, afio 2012, la Unidad de Extension de la
Institucion.

Actualmente, todas las carreras pueden presentar sus Espacios de Formacion Integral (EFIs), los
cuales deben tener la integralidad de las tres funciones universitarias: extension, ensefianza,
investigacion. Si bien se trabaja, ain, en simplificar y fortalecer mecanismos para su aprobacion,
divulgacion e institucionalizacién.

*® Disponible en:
https://eva.udelar.edu.uy/pluginfile.php/2055/mod_forum/attachment/7421/UdelaR%20CURE%20PIT%20
-%?20Seminarios%2C%20Tiempos%20de%20Campo%20y%20Encuentro%z20%283%29.odt?forcedownload
=1
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En la misma entrevista, se plantea desde la UREAM que la LGA realiza una destacada labor de
extension, con visitas y articulacién con diversos actores locales, trabajando problemas locales y
actuales. Se da que en sus cursos muchas veces queda difuso si estan haciendo extension o
investigacion, por las caracteristicas propias del contenido y la metodologia. Sin embargo, es
llamativa la no existencia de ninguna mencién a la extensién o a las actividades en el medio dentro
de su Plan de Estudios.

La LE realiza clinicas en policlinicas barriales, donde se da la integralidad de la asistencia, con la
extension y la ensefianza a la vez que se realiza una practica profesional. Ademas, la extensién y las
actividades en el medio estadn presentes en su Plan de Estudios, con una concepcién de integralidad
de las tres funciones universitarias.

Se afirma, a su vez, que la LEF incorpora la integralidad en todas sus practicas preprofesionales, la
cual es incorporado también en su plan de estudios (ver criterio 4.1.1.2). En la LDP, los estudiantes
pueden hacer pasantias en equipos de extension, y acreditarlo como curso electivo. En su plan de
estudios no incorpora la extension ni las actividades en el medio.

En la LT, la extensién estd incorporada en el plan de estudios. Los estudiantes, ademas, pueden
presentar créditos de electivas provenientes de diferentes formatos de extension, principalmente de
los Espacios de Formacion Integral, estimulados particularmente por la carrera. Por otro lado, la
Licenciatura en Lenguajes y Medios Audiovisuales no realiza ninguna mencion a la extension ni a las
actividades en el medio, ni se ha podido constatar su incorporacién de la funcién en las unidades
curriculares. Aunque su actividad de produccién audiovisual en didlogo con la region, cuenta con un
alto potencial de abordaje desde este marco.

«

En relevamiento a docentes del CENUR a través de formulario autoadministrado sobre “;Cémo
evaliia el desarrollo de la extensién en el CURE?”, una respuesta representativa de los diferentes
matices relevados es la siguiente: “Es muy potente. Tenemos un perfil extensionista muy fuerte en el
CURE en todas las areas disciplinares. En gran parte eso se explica por la presencia en territorio y los
vinculos estrechos con organizaciones de la sociedad civil, instituciones y vecindad. En gran parte
esa extension es sostenida por la actividad docente, no necesariamente es extension financiada por
proyectos o actividades de CSEAM. A pesar de ser un pilar de la Udelar y el CURE tener un perfil de
extension muy fuerte y de calidad, no tenemos en la estructura una Unidad de extension fuerte que
permita ordenar, planificar y promover de forma mas organica como CURE ese perfil”. El papel de la
extension, a través de los docentes en el aula, se visualiza desde esfuerzos personales antes que
sostenidamente institucionales, a excepcién de la propuesta que sostiene la UREAM y algunos otros
casos puntuales, como se desarrollara en apartado especifico sobre la funcién, para esta Evaluacion
Institucional.

Mientras que aquella pregunta, “;Como evalia el desarrollo de la extensién en el CURE?”, cuando
aplicada a egresados también mediante formulario de relevamiento en linea, encuentra respuestas
favorables en multiples casos. Asi como por otro lado, miradas que se resumen en esta cita: “No se
conocen proyectos de extensidn abiertamente. Si uno no incursiona le es dificil acceder y conocer
como estudiante que es la extension. Falta difusion”. Otros estudiantes, desconocen a qué refiere la
funcion adn luego de su egreso.
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Valoracién: Resulta negativa la valoracién en torno a la debilidad del marco institucional, a la fecha,
para con el desarrollo general de la funcién en el aula. En cambio, se valora de manera positiva que
la Institucién declare estar en proceso de armado de un procedimiento sobre la curricularizacién de
la extension en todas sus carreras. Se evidencia, ademas, una alta carga de actividades de extension
que desarrolla la institucién, otro aspecto positivo. También de manera positiva se valora la
incorporacion de la extension en los planes de estudios de algunas de las licenciaturas.

Criterio:

2.1.6.2. ;Los estudiantes de las carreras participan en actividades de extension?

Si bien no es uniforme a toda la Institucion, si hay estudiantes de carreras de grado y de otras
formaciones del CURE que participan de actividades de extension.

De acuerdo a lo expresado en la entrevista con la UREAM, muchos estudiantes realizan el Curso de
Extension Universitaria brindados en la Institucién, mientras otros desarrollan practicas de
extension de acuerdo al Plan de Estudios de su carrera. Ya sea desde talleres, asignaturas diversas
y/o Espacios de Formacion Integral.

No se da una participacién identificable desde egresados del CENUR y/o de la Udelar radicados en el
este del pafs, si bien existen vinculos en territorio con egresados y otros actores.

Cuando se consulté a los estudiantes sobre su valoracién acerca de la inclusion de actividades de
extension en su carrera, para casos con explicita integracion de la funciéon en sus lineamiento, se
observa que en algunas formaciones, como la Licenciatura en Educacién Fisica, un porcentaje
significativo de estudiantes tiene una percepcién positiva sobre esta dimensiéon. De manera similar,
en la Licenciatura en Enfermeria, aunque la valoracion favorable es menor, una parte importante de
estudiantes considera la inclusiéon de estas actividades como regular, lo que evidencia un
reconocimiento parcial de su importancia. Estos resultados destacan la necesidad de seguir
fortaleciendo y promoviendo la extension como parte integral de la formacién académica.

Tabla 2.13. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre la inclusion de actividades de
extension en su carrera (2024).

CARRERAS Y i
VALORACION*
FORMACIONES
Sin
1v2(° 3 (9 4vy5 (9
y 2 (%) (%) y 5 (%) respuesta

Li iat
icenciatura en 13,0 26,0 31,1 29,9

Enfermeria
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Licenciatura en
Diseiio del 24,4 21,8 15,4 38,4
Paisaje
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Educacion 2,0 9,8 33,3 54,9
Fisica
Tecnélogo en
Administracion 6,1 20,4 16,3 57,2
y Contabilidad

Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas a estudiantes.

27,3 24,0 25,3 33,4

*1y 2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Cuando se consulto a los estudiantes sobre en qué tipo de proyectos o cursos de extension participd
en el CURE, se destaca que una proporciéon significativa de estudiantes de la Licenciatura en
Enfermeria y la Licenciatura en Educacién Fisica han participado en cursos curriculares que
incluyen actividades de extension. Asimismo, en la Licenciatura en Turismo, los Espacios de
Formacién Integral (EFI) representan una via relevante de vinculacién con la comunidad. Estos
datos reflejan la integracion de la extensién en algunas carreras y sugieren la oportunidad de
ampliar su alcance en otras formaciones.

Tabla 2.14. En qué tipo de proyectos o cursos de extension participé en el CURE (2024).

TIPO DE ACTIVIDADES DE LE LDP LT LEF TAC
INVESTIGACION

Cursos curriculares de
mi carrera
Cursos de extension
extracurriculares o
brindados por
cualquier
departamento del
CURE
Espacios de Formacion
Integral (EFI)
Proyectos estudiantiles
de extension
Actividades en el
medio

26,6 51 17,3 19,6 0,0

4,6 51 8,0 59 4,1

0,0 1,3 16,0 15,7 0,0

10,4 2,6 6,7 59 0,0

14,9 2,6 3,7 3,9 0,0
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Cursos de extension de

la UREAM 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0
No lo sé 1,3 0,0 0,0 2,0 0,0
Otro 0,0 1,3 0,0 2,0 0,0

Fuente: elaboracion propia a partir de encuestas a estudiantes.

Los estudiantes tuvieron la opcién de elegir mas de una actividad en que hubieran participado. Por lo tanto, los
totales de los porcentajes no se basan en un 100 %.

Valoracién: Se valora de manera positiva la integracién de actividades de extension en algunas
formaciones, como la Licenciatura en Educacion Fisica y la Licenciatura en Enfermeria, donde se
observa una participacion significativa en cursos curriculares con enfoque extensionista. Asimismo,
en la Licenciatura en Turismo, los Espacios de Formacién Integral (EFI) se destacan como instancias
clave de vinculacién con la comunidad. No obstante, persiste la necesidad de fortalecer y expandir
estas experiencias en otras carreras, promoviendo la extensién como un componente esencial en la
formacién académica..

Criterio:

2.1.6.3. ;Existen espacios curriculares especificos con contenidos de extension?

Existe el Curso de Extensién Universitaria, comun a todas las carreras, que permite acreditar como
Espacio de Formacién Integral de acuerdo a los requerimientos de diferentes Servicios.

A su vez, como fue sefialado en la respuesta al criterio 2.1.6.1, diversas unidades curriculares de las
distintas carreras abordan algunos contenidos vinculados a la extension, asi como a la integralidad
de funciones.

Hay procesos de extensién y de vinculaciéon con el medio que no son en si Espacios de Formacién
Integral, y que abordan diferentes contenidos de extensién. Hay proyectos desarrollados por algunas
carreras desde cursos que integran la funcién, como una plantacién de flora nativa de duna que
estudiantes de la Lic. Disefio de Paisaje realizaron en la Rambla de Piriapolis (Maldonado); la
restauracién participativa de obras de Lucho Maurente en La Paloma desde la Tec. en Artes Plasticas
y Visuales; también las propuestas de la Lic. Turismo “Espacio Solis y sus transformaciones” asi
como “Turismo, Redes y estrategias asociativas”, de trabajo en territorio junto a organizaciones
locales desde el formato EFI; la Lic. en Enfermeria, desde el Ciclo Practica Pre-Profesional de la
carrera, donde estudiantes realizan una integralidad entre la asistencia, la extensién y la ensefianza
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en policlinicas barriales y centros hospitalarios. Entre tantos otros multiples casos, expuestos
algunos de ellos en el apartado especifico sobre extension de esta evaluacién.

Valoracion: Se valora de manera positiva la existencia del Curso de Extension, transversal a todas
las carreras del CURE, la incorporacion de la extensién en diversos planes de estudio, asi como las
diferentes actividades desarrolladas en el territorio.

Criterio:

2.1.6.4. ;Existen espacios curriculares especificos con incorporacién de asistencia en
las carreras?

La articulacién de la asistencia con la ensefianza se desarrolla principalmente en la LE, sobre todo en
el Ciclo Practica Pre-Profesional de la carrera, donde estudiantes realizan una integralidad entre la
asistencia, la extension y la ensefianza en policlinicas barriales y centros hospitalarios. También esta
presente este enfoque de asistencia e integralidad de funciones en otras carreras. La LEF desarrolla
practicas en centros educativos y apoyo a centros comunitarios (comunales departamentales),
organizaciones sociales y otros.

Desde la LDP, se afirma que en esta carrera se han realizado convenios con diferentes instituciones.
Uno de ellos, a partir de una solicitud de la Direccién General de Arquitectura de la Facultad de
Arquitectura, Disefno y Urbanismo, para disefiar todos los espacios exteriores de la nueva sede de la
Facultad de Veterinaria, asi como para participar en la ampliacién de la sede de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo. En ambos procesos participaron estudiantes y se les otorgaba
créditos, si bien no se constituyé formalmente como una actividad curricular. También se ha
colaborado con organizaciones de vecinos, como en el caso del barrio La Fortuna, para el disefio de
espacios publicos luego concretados. Entre varios otros ejemplos.

También la LT y LGA han recibido demandas desde diferentes territorios, y han canalizado algunas
propuestas a través de Espacios de Formacién Integral. Lo mismo la LLMA con algunos proyectos
audiovisuales, aunque para casos puntuales. La TTc medi6 el dltimo tiempo con Dinapyme y Centro
Comercial de Rocha para apoyar en la gestion tecnolégica. El TAC, TI y TM han participado en
asistencia a emprendedores, pasantias, apoyo a pequeinos emprendimientos. Entre otros ejemplos,
inclusive las practicas de Lic. Psicologia que se desarrollan después de transitado el Ciclo Inicial en
CURE, por estudiantes de la regidn este.

Cuando se consulté a los estudiantes sobre su valoracién acerca de la inclusién de cursos con
actividades de asistencia en su carrera, para los casos con identificacion de alto involucramiento, los
resultados obtenidos son alentadores. En carreras como Enfermeria, Turismo y Educacion Fisica,
donde la vinculaciéon con la comunidad es fundamental, se observa una alta valoraciéon de estas
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experiencias. Estos hallazgos confirman la importancia de integrar actividades de servicio a la
comunidad en los planes de estudio, ya que permiten a los estudiantes aplicar sus conocimientos en
contextos reales y desarrollar competencias profesionales clave

Tabla 2.15. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre la inclusién de cursos con
actividades de asistencia en su carrera (2024).

CARRERAS Y

VALORACION*
FORMACIONES
Sin
1y2 (9 3 (¢ 4vy5 (9
y 2 (%) (%) y 5 (%) TS
Li iat
lcenclatura en 13,0 26,0 30,5 30,5
Enfermeria
Licenciatura en
Diseiio del 16,7 23,0 16,7 43,6
Paisaje
Li iat
lcenclatura en 14,7 24,0 24,0 373
Turismo
Licenciatura en
Educacion 2,0 11,8 27,4 58,8
Fisica

Fuente: elaboracion propia a partir de encuestas a estudiantes.

*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Valoracion: Considerando que la asistencia no es un area central en la Institucion, se valora de
manera positiva la implementacioén, principalmente en la LE, pero también en otras carreras,
pudiendo ser un area a fortalecer a futuro por su vinculacién con el medio.

2.1.7. Incorporacion de los Espacios de Formacion Integral a las carreras

Criterio:

2.1.7.1. ;Las carreras cuentan con espacios de formacion integral en su oferta
académica?

Como se ha sefnalado anteriormente, algunas carreras de la Institucién incorporan los Espacios de
Formacién Integral(EFI) como parte de su propuesta académica, o se vinculan con los EFI a través de

119



la participaciéon de sus docentes y estudiantes, quienes los acreditan en forma posterior como
electivas.

En la Institucion se llevan adelante algunos EFI que no estan asociados a una carrera en si, sino que
son interdisciplinarios y sirven para todas las carreras y trayectorias del CURE, asi como otros que lo
estan. Atraviesan la problematica de una institucionalizacién compleja, desde su ingreso formal
como asignatura al sistema de inscripciones a tiempo para el inicio de semestre y como posibilidad
para varias carreras, procesos que demandan tiempo y procesos no necesariamente claros ademas
de articulados. Asimismo, no existe una financiaciéon propia del CENUR para EFIs, sino que los que
se realizan son financiados por otros servicios de la UDELAR.

Por otro lado, debe considerarse que se desarrollan otros espacios de formacién integral que no son
considerados EFI, como los Talleres Interdisciplinarios o talleres de Disefio del Paisaje, que ademas
de la interdisciplina cumplen en general con las tres funciones universitarias.

Como se menciond anteriormente, el CURE esta trabajando en un proceso de curricularizacién de los
EFI, lo cual permitiria sistematizar la informacién. La Unidad Regional de Extensién y Actividades en
el Medio ha realizado acciones para sistematizar las actividades que realiza la institucién, pero se
evidencia la falta de respuesta de algunas carreras, por lo que la informacién disponible no abarca la
totalidad del CURE.

Se plantea en entrevista con la UREAM que muchos docentes no tienen formacién en extensién, y
por lo tanto, tienen desconocimiento y prejuicios sobre ésta. Inclusive, se cuenta con casos cuya
formacién transcurrié en su mayoria fuera de la region, ajenos a la tradicidon latinoamericana en
torno a la funcion. Por otro lado, se pone de ejemplo que la UREAM promovid un curso de extension
universitaria para ellos, que se realizé afios atras, pero conté solamente con la participaciéon de un
docente. Tal como se desarrollara en el apartado para esta funcion, se tiene plena constancia de una
menor consideracién para esta funcién respecto de otras, al momento de renovar cargos y evaluar
trayectorias académicas en el CENUR Este.

Valoracion: Se valora de manera negativa la escasa presencia de Espacios de Formacién Integral
existentes en la Institucién, asi como la falta de fondos propios para realizarlos. Seria oportuno la
generacion de un fondo propio de la Instituciéon como forma de fomentar EFIs propios de la
Institucion, ademas de mecanismos que faciliten su integracién como opcién durante la cursada en
el CENUR Este.

2.1.8. Implementacion de los planes de estudio.

120



Criterio:

2.1.8.1. ;La entidad a evaluar tiene establecido qué estructuras orientan, supervisan y
evalian el desarrollo de las carreras?

Todas las carreras del CURE tienen su Comision de Carrera conformada, tal como lo establece la
Ordenanza de Estudios de Grado de la Udelar. De todas maneras, se evidencia un funcionamiento
diferente en cada una. Algunas de ellas mas bien existen en la formalidad, pero no tanto en la
practica.

Ademas, existe la Comision de Coordinadores de Carrera, que se reline mensualmente para
coordinar acciones a implementar como institucion. Se suma a ella, la UAE para dar asesoramiento
técnico y apoyo a las diversas estrategias de ensefianza.

De acuerdo a lo expresado en consulta a direcciones locales, actualmente las Comisiones de Carrera
estan realizando mas funciones de las que les corresponde, desde la coordinacién para llamados y
contratos, por ejemplo, entre otras gestiones que corresponderia llevar a cabo junto y/o por parte
de los Departamentos Académicos.

Las Comisiones de Carrera son formuladas como cogobernadas, pero no todas han garantizado la
participacion de los tres 6rdenes en su actividad cotidiana. Existen casos como el de la Lic. en Disefo
de Paisaje con periddicas reuniones que aseguran la participaciéon de los tres 6rdenes, asi como
casos opuestos como por ejemplo el Tecndélogo Minero que no tiene un reglamento de
funcionamiento y su Comision de Carrera no esta funcionando a pesar de una existencia formal. Y asi
con otras carreras, algo que se deberia listar en esta evaluaciéon pero no se hara dada la falta de
respuesta exhaustiva e imposibilidad de un detalle que abarque todos los casos.

Se plantea, también, que algunas comisiones van ajustando y realizando su evaluacion del
funcionamiento de su oferta de grado en la practica, faltos de un criterio sistematizado o logicas
operativas establecidas.

Valoracion: Se valora de manera positiva la existencia y funcionamiento general de las Comisiones
de Carrera de la Institucién, mas alld de que no todas lo hacen con regularidad ni tampoco aseguran
una integraciéon de los tres oOrdenes universitarios. También se valora de manera positiva el
funcionamiento de la Comisiéon de Coordinadores de Carreras, como espacio de articulacion
institucional, y la participacion en ella de la UAE, Departamento de Administracion de la Ensefianza
y Direcciones.
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Criterio:

2.1.8.2. ;La integracion, funciones y regularidad de funcionamiento de los organismos
encargados de la supervision y evaluacion de las carreras, es acorde a las necesidades?

El CURE esta en proceso de departamentalizacion, generando un cambio en su estructura. Antes, los
Polos de Desarrollo Universitario se encargaban de las carreras, y ahora esa tarea esta pasando a los
Departamentos Académicos. En la Comisiéon de Coordinadores de Carrera se procede gradualmente
a trabajar en ese sentido, de acuerdo a lo mencionado en entrevista con la misma.

A su vez, ademas de las Comisiones de Carrera, como se explicit6 en la respuesta al criterio anterior,
existe un organismo encargado del acompafiamiento y evaluacién de las carreras, mas alla de la
coordinacién que se da en la Comisidon de Coordinadores de Carrera, siendo este ambito la Comision
de Ensefianza. A la fecha en funcionamiento de manera cogobernada, desde un proceso paulatino de
fortalecimiento de su 6rbita de incidencia.

La reciente creacién de los Departamentos Académicos implica que atin estudiantes y egresados no
tengan participacién, necesariamente. En algunos casos si sucede, sus representantes ya estan
designados. Tampoco estas unidades académicas tienen funcionarios para realizar su gestion
administrativa, recayendo esta tarea en los docentes. En algunos casos se han asignado horas
docentes de sus fondos para realizar tareas de gestidn, sin criterios homogéneos entre
departamentos al respecto.

En entrevista con docentes se plantean dificultades en las coordinaciones de los departamentos con
las carreras. Asimismo, surgen complejidades cuando una carrera demanda un perfil docente no
ligado al departamento académico del cual la misma depende, situaciéon cuya resolucion resulta
menos sencilla a lo deseable en un CENUR que se compuso en torno a temas comunes antes que a
recortes disciplinares. Se sugiere la existencia de un espacio de coordinacién entre Departamentos
Académicos tal como sucede entre carreras, cual se propone también en el Plan Estratégico 2023-
2027 del CENUR Este.

Valoracioén: Se valora como positivo la existencia de una Comisién de Ensefianza en tanto organismo
institucional encargado de las funciones de orientacién, supervision y evaluacion del desarrollo de
las carreras, mas alla de la coordinacion realizada en la Comision de Coordinadores de Carreray de
la existencia desde ldgicas desiguales de funcionamiento de las Comisiones de Carrera. A su vez, se
evidencia una escasa participacion de estudiantes y egresados en estos ultimos espacios. De todas
maneras, se evalla de manera positiva la creacién de la CCC como ambito de articulaciéon
institucional, asi como se sugiere un espacio de coordinaciéon - a la fecha incipiente - entre
Departamentos Académicos que sirva de respaldo al creciente rol de estos ultimos para con el
desarrollo de la ensefianza en el CENUR Este, asi como de confluencia con las restantes funciones
universitarias.
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Criterio:

2.1.8.3. ;Los mecanismos de designacion, asignacion de funciones, renovacion y
evaluacion de los directores o coordinadores de las carreras estdn claramente definidos?

No existe un mecanismo a nivel institucional del CURE, si bien si estos estan definidos en general por
los reglamentos de las carreras.

A su vez, la Ordenanza de la Ensefianza de Grado establece, en sus articulos N° 20, 21 y 22 los
criterios de creacion y designacion de Comisiones de Carrera, asi como de sus directores, y sus
funciones.

Valoracion: Se valora de manera positiva la existencia de criterios claros en la Ordenanza de
Estudios de Grado, si bien no se cumple a cabalidad en la Institucién, valorado como algo negativo.

Criterio:

2.1.8.4. ;Existe un mecanismo documentado que explicita el seguimiento y
actualizacion de los planes de estudios?

La Ordenanza de Estudios de Grado establece, en su articulo N° 30, que los Planes de Estudio podran
ser modificados y actualizados cada vez que se entienda pertinente, pero que deben ser evaluados
cada diez afios.

En general, los Planes de Estudio de las carreras del CURE estan actualizados, por ser formaciones
nuevas.

El Ciclo Inicial Optativo del Area Social, realiz6 un proceso de renovacién de manera reciente. Asi
como la Lic. Turismo y Lic. Ed. Fisica cuentan con programas con poco mas de cinco afios de su
ultima actualizacion, entre otros casos.

De acuerdo a lo expresado en la Comisién de Coordinadores de Carrera, deberia existir un ambito
institucional para generar acciones unificadas a nivel del CURE.

Valoracion: Se valora de manera positiva la existencia de mecanismos documentados de
seguimiento y actualizacion de los Planes de Estudio, si bien se considera oportuno la unificacién de
criterios institucionales asf como la dotacién de condiciones tanto humanas como materiales para su
efetivizacidn.
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Criterio:

2.1.8.5. ;5e han desarrollado acciones institucionales de formacidn y reflexion docente
sobre pricticas de ensefianza?

La Institucién ha desarrollado tanto acciones de formacién como de reflexiéon sobre practicas de
ensefianza, de acuerdo a lo sefialado en las entrevistas a la Unidad de Apoyo a la Ensenanza (UAE) y
a docentes varios, si bien no existe evidencia de un trabajo sostenido al respecto. En general, estas
acciones han sido desarrolladas por la UAE, que cumple un rol destacado en la orientacién a los
docentes sobre herramientas didacticas y tecnoldgicas para la educacion. También, en ocasiones, los
Servicios de Referencia Académica realizan cursos, y también se gestionan a través de la Unidad de
Educacién Permanente.

Diferentes docentes han realizado cursos de desarrollo pedagégico docente, como parte del
Programa de Desarrollo Pedagogico Docente®® de la Comision Sectorial de Ensefianza de la Udelar, si
bien no se ha podido acceder a una base de informacién al respecto. Estos han trabajado temas de
tecnologias, metodologias de ensefianza, mejora de materiales didacticos (realizado junto a la
Unidad de Comunicacién del CURE), jornadas de reflexiéon sobre la evaluacion docente, y de
planificaciéon educativa. Dimensiones sobre las cuales también la UAE CURE ha propuesto instancias
puntuales de formacién, a lo largo de los ultimos afios. Estos temas también se abordan, en
ocasiones, en las salas docentes de las propias carreras.

A su vez, se realiz6 una instancia de intercambio con docentes a partir de la evaluacién docente,
como forma de establecer criterios de trabajo y evaluacion, de acuerdo a lo afirmado en entrevista
con la UAE. Por otro lado, a modo de ejemplo, el Ciclo Inicial Optativo del Area Social realiza
periddicamente reuniones ampliadas de su Comisién Académica, integrando a todos los docentes
del CIO, en articulacién con la UAE, en las que se reflexiona en torno a las practicas educativas, segiin
se afirma en entrevista con su coordinadora.

En el marco del proyecto de fortalecimiento de trayectorias de ensefianza financiado por la Comisién
Sectorial de Ensefianza para CURE, entre mediados de 2024 y mediados 2025, se realizaron talleres
de formaciéon en inclusion e integracion educativa para docentes, asi como se promovieron
instancias de fortalecimiento de habilidades pedagogicas, con expertos en la materia. No obstante, a
pesar de su divulgacion la libre participacion en los mismos alcanz6 resultados de nula o escasa
participacién en cada sede. Algo similar sucedié con instancias de la Unidad de Comunicacion
Institucional en 2024, promoviendo instancias de formacién basica sobre el uso de recursos
tecnoldgicos para la ensefianza en el salén de clase. Lo cual da cuenta, podria hipotetizarse, de la
necesidad de un acompafiamiento mayor sobre qué y como formar a docentes. Los cuales pueden
encontrarse en situaciones de multiempleo, que dificultan actualizarse, o en situaciones de multiple

*1 Disponible en https://www.cse.udelar.edu.uy/dpd/
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responsabilidad que ain con dedicacion total a la Udelar pueda llevar a jerarquizar otras funciones
y/o actividades.

En relacién a otras funciones universitarias, en 2021 se realizé una instancia de discusién sobre el
desarrollo de la extension en el CURE, con presentaciéon de experiencias, que alcanzé una amplia
convocatoria virtual (sucedi6é en contexto de salida de la pandemia por COVID 19). Lo cual evidencié
interés docente en involucrarse en la reflexiéon sobre su practica. Una propuesta similar podria
pensarse para la funcién enseflanza, mas allad de instancias formativas de alta respuesta sobre
instrumentos demandados para la misma, ofrecidas por la UAE CURE en ultimos afios.

El CENUR Este no cuenta con salas docentes y/o espacios de coordinacién que retnan a la
multiplicidad de funcionarios del servicio, o apunten a la mayoria de ellos més alla de su carreray/o
departamento en particular. Podrian explorarse instancias, al menos de caracter anual y/o
semestral, que retinan a los mismos por sede y/o regionalmente de manera hibrida. Si bien se
cuenta con delegados de cada orden en Consejos Regionales y Comisiones Directivas, se carece de
instancias que permitan el encuentro y reconocimiento como comunidad educativa integrada. Lo
cual podria servir, a su vez, como momento formativo en torno al desarrollo de las funciones
universitarias.

Valoracion: Se valora de manera positiva la existencia de actividades de formacién y reflexién sobre
las practicas de ensefianza, si bien se observa que no es un aspecto prioritario ni para la Instituciéon
en si ni para sus docentes. Se denota, para las condiciones del servicio y vasto personal docente, un
desarrollo menor al deseable en propuestas de reflexion y formacion sobre la ensefianza.

Criterio:

2.1.8.6. ;Se utilizan informes sistematicos de los rendimientos académicos de los
estudiantes para mejorar los procesos de ensefianza?

De acuerdo a lo que surge de las entrevistas con la Unidad de Apoyo a la Enseflanza (UAE) y la
Comision de Coordinadores de Carrera, (CCC) no existen informes sistematicos de los rendimientos
académicos de los estudiantes.

Es oportuno sefalar, que la Udelar realiza dos evaluaciones diagnésticas al ingresar cada estudiante,
una sobre lectura y otra sobre matematicas, a partir de cuyos resultados se observa el nivel que
demuestran los estudiantes ingresantes sobre ambas areas. Su aplicacién depende de la UAE
mediante plataforma EVA, la cual aunque sugerida no resulta obligatoria pero alcanza importantes
numeros de respuestas que se comparten a docentes que lo soliciten.

Existi6 una experiencia realizada por la Lic. Disefio de Paisaje, a iniciativa de los docentes a partir de
que muchos estudiantes perdian el curso de Historia del Paisaje, que se hizo una pequefia
investigacion sobre su propia historia como curso, para luego compartir sus resultados con la
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Comision de Carrera y el Consejo de Facultad, de acuerdo a lo sefialado en la CCC. Cabe destacar que
existen varios otros casos de asignaturas donde es usual y sistematico que no se alcancen resultados
esperados por su docente, o equipos docentes, sin que se realicen estas indagaciones.

Desde el Ciclo Inicial Optativo de Ciencia y Tecnologia se entiende que en ocasiones lo que se hace
para conocer resultados académicos surge por parte de los docentes, que utilizan herramientas para
evaluar y mejorar, pero no de manera sistematica como Ciclo Inicial. Algo similar podria plantearse
para la generalidad de carreras y trayectorias educativas.

En entrevista con la Comisién de Coordinadores de Carrera surge que, en caso de querer iniciar el
CURE un proceso de elaboracién y analisis sobre rendimientos académicos de sus estudiantes,
deberian existir recursos para ello, que segin ellos recaeria en los coordinadores de carrera que ya
estan desbordados de trabajo. Ademas de no necesariamente tener los medios y/o preparacidn para
hacerlo, idealmente esta tarea podria ser asumida por una Unidad de Evaluacion Institucional, de
consolidarse este ambito luego de concluido el proceso en curso de Evaluacion Institucional CURE. A
actuar, en todo, desde una continia cooperacién con las diferentes esferas del servicio asociadas a
sus cometidos.

En el marco del proyecto de fortalecimiento de trayectorias de ensefianza financiado por la Comisién
Sectorial de Enseflanza para CURE, entre mediados de 2024 y mediados 2025, se financié la
realizacién de un informe sobre resultados académicos y continuidad educativa de estudiantes del
CENUR. El mismo, aiin no ha sido divulgado (este parrafo fue revisado por dltima vez el 27/10/25).

Valoracién: Se valora de manera altamente negativa la inexistencia de informes sistematicos sobre
los rendimientos académicos de los estudiantes, cuya existencia e implementaciéon redundaria en
mejoras en la calidad de los aprendizajes y en las trayectorias educativas.

2.1.9. Evaluacion de la Enseinianza de grado.

Criterio:

2.1.9.1. ;La entidad a evaluar ha desarrollado una evaluacion de los procesos de
implementacion de los planes de estudios vigentes?

Como se ha sefialado anteriormente (ver criterio 2.1.3.1) la Institucién no ha desarrollado
evaluaciones de los procesos de implementacion de los planes de estudio de sus carreras, si bien
estas cumplen con la Ordenanza de Estudios de Grado. Es preciso mencionar nuevamente que
algunas carreras si han actualizado recientemente su Plan de Estudios. Por otra parte, a modo de
insumo, la Comisidon de Coordinacién del Interior realizé una evaluacion de la implementacién de

126



programas a los que financi6, resultando en una fuente parcial sobre la situaciéon CURE que podra
ser consultada.

Valoracion: Se valora de manera positiva que los planes de estudio estén vigentes, de acuerdo a la
Ordenanza de Estudios de Grado de la UDELAR.

Criterio:

2.1.9.2.;Se evaluan los logros alcanzados segin los perfiles de egreso previstos en los
planes de estudio?

No se constatan evidencias como Institucidn, en cuanto a la existencia de mecanismos de evaluacién
de los resultados esperados en términos de aprendizajes y habilidades o competencias
desarrolladas al final o en etapas intermedias de las carreras, si bien si hay practicas puntuales en
algunas carreras.

En entrevista con la Comisidon de Coordinadores de Carrera, se destaca que la Lic. Turismo, si bien no
tiene un mecanismo en tal sentido, si tiene devolucién por parte de egresados y de instituciones
publicas y privadas donde los estudiantes realizan practicas profesionales, aunque advierten que es
un mecanismo informal, sin haber sido institucionalizado. Por otro lado, desde la Lic. Disefio de
Paisaje, se han realizado encuestas a todos sus egresados, consultandolos sobre cdmo ven ellos la
carrera, si lo que estudiaron en el Plan de Estudios lo estan aplicando o no, y sobre la empleabilidad
de la misma.

Desde el Ciclo Inicial Optativo del Area Social se plantea que se intentd, a través de un proyecto que
no logro ser financiado, conocer la eficacia de incorporacion a diversas trayectorias de los egresados
del CIO, por la pertinencia que tiene esta informacion para el éxito de su implementaciéon. Asimismo,
otras ofertas de grado resaltan su preocupacion en profundizar sobre el momento posterior al
egreso, sin haber alcanzado ese cometido a la fecha.

Al consultar a egresados CURE sobre “;Qué opinidn tienes sobre tu insercidn profesional, académica
y/o social luego de tu formacién en CURE?”, a través de formulario autoadministrado provisto para
2025, se evidencia una dificil insercion fuera del ambito académico, especialmente para carreras que
resultan novedosas del CENUR Este y por tanto demandan una especial identificacién de ambitos
privados, publicos y de la sociedad civil. Trabajar en tal vinculacion, propender a la vinculacién de
estudiantes en el medio puede redundar en un aporte en tal sentido, aunque se requiere una mayor
profundizacion en torno al analisis de los perfiles de egreso.

Valoracion: Se valora de manera negativa la inexistencia de mecanismos institucionales. Si bien
existen evaluaciones puntuales de logros segun perfiles de egreso, para algunas carreras, estas
resultan excepcionales.
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Criterio:

2.1.9.3. ;En qué medida los mecanismos establecidos para el seguimiento y adecuacion
de la ensefianza han permitido mejorar la trayectoria de los estudiantes?

La Institucion no cuenta actualmente con informacién sistematica para tomar definiciones objetivas
en cuanto al seguimiento y adecuacion de la ensefianza para mejorar las trayectorias de los
estudiantes.

Se trabajé en un proyecto junto a la Comisién Sectorial de Ensefianza desde mediados de 2024 a
principios de 2025, para abordar estrategias y construir mecanismos que atiendan el afio de ingreso
de los estudiantes, acompafiar en sus trayectorias, atender el abandono y trabajar en el pre egreso.
Se demostroé el papel del acompaifamiento educativo por pares, sostenido y accesible, asi como la
relevancia de contar con medios suficientes de orientacién y vinculacién con el medio, como los
centros de ensefianza técnica y secundaria. Sin embargo, tras la ejecuciéon de los fondos el proyecto
se vio discontinuado dejando apenas la evidencia del impacto de practicas de fortalecimiento de
trayectorias. Asimismo, como antes sefalados, diferentes datos en torno a resultados académicos y
trayectorias de cursada se espera sean en breve divulgados como parte de lo ejecutado.

Ante reclamos que surgen de la evaluacién estudiantil que completan los estudiantes al finalizar
cada semestre, la Unidad de Apoyo a la Ensefianza informa que realiza un seguimiento junto con la
Comision de Carrera que corresponda, llevando a cambiar propuestas o indagar sobre qué sucedi6
con un docente o un equipo docente determinado. El involucramiento de ambas partes resulta
crucial en tal sentido, aunque no se cuenta con mecanismos institucionalizados que ofrezcan
garantias y/o orientaciones precisas sobre como proceder en relacidn a ello. Tampoco, como antes
sefialado, se realizaran mediciones y/o evaluaciones sistematicas posteriores sobre este proceder,
sus resultados, la continuidad y/o resolucion de las situaciones advertidas de dificultades para la
continuidad educativa.

En entrevista con la Comisién Coordinadora de Carrera se plantea que no hay informacién
sistematizada sobre el rendimiento de los estudiantes, pero que si se trabaja muchas veces su
posible vinculacion. Ello, a través de un contacto directo y cercano por parte de los docentes, que
muchas veces estdn en comunicacién directa con los propios estudiantes que faltan. Muchos
estudiantes que se desafilian del CENUR lo hacen por diferentes causas, entre las que han relevado
estan los motivos laborales, como causa principal, por situaciones familiares o por cambio de
carrera, entre otras.

En relacién a los motivos laborales, sobresale la incompatibilidad de horarios CURE con jornadas
laborales. La mayoria de las carreras y trayectorias del CENUR ESTE ofrecen grillas irregulares que
implican cursos tanto de mafiana como de tarde y/o noche, seguin el dia, impidiendo ajustarse a la
usual regularidad de una jornada laboral. La cursada estrictamente nocturna, usualmente
compatible, es habitual en carreras como el Tecn6logo en Administracién y Contabilidad (TAC), pero
no resulta usual a demas ofertas de grado como turno en el cual se concentren clases. Asimismo, la
imprevisibilidad de los horarios de un semestre para el siguiente, redunda en una dificil perspectiva
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de planificacion de los estudiantes, cuando trabajadores; una vez mas, el TAC mantiene sus grillas
incambiadas cada semestre, lo cual, sumado a lo antes sefialado, redunda en ser de las carreras con
mayor matricula y retencion, quizas sirviendo de experiencia para otras carreras. Téngase en cuenta,
que diferentes carreras Udelar ofrecen durante un afio turnos matutinos y al siguiente vespertinos,
para que estudiantes puedan cursar un afio o el otro, segin sus compromisos laborales; tal ejemplo
es usual en FHCE e inclusive en una institucion vecina a CURE como el CERP del Este, fuera de la
Udelar. Servicios como FCS, exigen que cada materia obligatoria tenga al menos un curso nocturno,
asf como cada materia de ciclo inicial al menos una opcion de grupo a distancia. Ante la informacién
ostensible que se tiene sobre desafios para la cursada, siendo la incompatibilidad entre estudio y
trabajo sobresaliente, adecuaciones de estas caracteristicas evidencian un alto potencial, dado lo
recién sefialado. El escaso avance en tal sentido, auin para carreras con nucleos docentes amplios y
consolidados, amenaza a una reducida concreciéon de los objetivos de descentralizaciéon de la
educacidn terciaria en el interior del pais asi como implica un desconocimiento a la ausencia de
becas y apoyos suficientes que contrarresten. Ello, especialmente preocupa en los casos de carreras
en las que se cuenta con condiciones para adaptaciones en esta linea.

En otras dimensiones, desde casos como el Ciclo Inicial Optativo del Area Social, se afirma que se
trabaja fuertemente en el acompafiamiento a los estudiantes, tanto desde los propios docentes como
desde el equipo de Coordinacién, haciendo acompafiamiento y seguimiento de sus trayectorias. Por
parte de la Lic. Turismo se afirma que se realizan tutorias tanto desde la Comisién de Carrera como
entre pares, donde participan estudiantes que obtienen créditos a cambio; a su vez, se realiza un
seguimiento caso a caso cuando hay estudiantes que desertan en la busqueda de encontrar
soluciones para que continden estudiando. Carreras como Lic. Gestion Ambiental ofrecen tutores
docentes, aunque estudiantes varios manifiestan un limitado y/o demorado seguimiento a sus
planteos. La Lic. Dis. de Paisaje cuenta con un grupo de whatsapp entre estudiantes de varias
generaciones que asegura orientacidon y apoyo entre pares que, tanto docentes como estudiantes y
egresados, inclusive la coordinacion de carrera, evidencian como clave para el apoyo entre pares.
Otras trayectorias y ofertas de grado cuentan también con recursos singulares de mediacién para la
continuidad educativa, aunque en ningin caso la robustez y condiciones de los mismos resultan
6ptimos, en tanto no sistematicos.

Valoracion: Se constata una preocupacion en diversas carreras por el acompafiamiento a las
trayectorias de sus estudiantes, lo cual es valorado de manera positiva. Si bien no existe informaciéon
sistematizada a nivel Institucional, lo cual se presenta como una debilidad, tampoco se actia ante
constataciones generalizadas como la incompatibilidad entre trabajo y estudio como razén crucial
de la desafiliaciéon educativa. Seria oportuna la generacién de un sistema de informacién que sirva
para tomar decisiones a la hora de evitar deserciones y acompafar las trayectorias de los
estudiantes, asi como una mayor capacidad de accion desde ya para aquellos motivos
suficientemente evidenciados como para una adecuaciéon de cursos en pos de mayor afiliacion
educativa.
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Criterio:

2.1.10.1 ;La entidad a evaluar ha desarrollado proyectos de ensefianza con financiacion
externa adecuados a su proyecto académico?

Existe evidencia del desarrollo de proyectos de ensefianza con financiacién externa, en general con
fondos de diferentes servicios o Comisiones de la UDELAR, especialmente de la Comision Sectorial
de Ensefianza (CSEEP), e inclusive las Areas UDELAR. También se identifican apoyos externos a la
Universidad de la Republica.

Un ejemplo de lo anterior consiste en el financiamiento de los Ciclos Iniciales por las Areas tematicas
de la Udelar, inclusive la “Convocatoria a propuestas de Unidades Curriculares Interdisciplinarias
(UCI) del Area Social y Artistica - Udelar”. También sobresale la financiacién de Espacios de
Formacién Integral desde la Comisién Sectorial de Extensién y Actividades en el Medio. Asimismo, se
han dictado cursos de Educacion Permanente financiados por la CSEEP y reconocidos a nivel de
grado asi como de posgrado, seglin el caso. Entre otras situaciones que denotan apoyo Udelar
externo al CURE. Asimismo, los Servicios de Referencia Académica y otros Servicios Udelar
comparten y/o financian propuestas de ensefianza en el CENUR Este. La Comisiéon Académica de
Posgrados de la Udelar, apoya con hasta 40.000 pesos anuales cada propuesta y un total de 120.000
pesos por servicio, al desarrollo del referido nivel de formacién. La Comisién Coordinadora del
Interior, colabora con diferentes iniciativas asi como articula ante imprevistos y necesidades de
urgencia.

No han habido proyectos educativos financiados por la Agencia Nacional de Investigacién e
Innovacion, pero si para investigaciéon. A su vez, propuestas formativas como el Curso de
Guardavidas cuenta con la colaboracion de las Intendencias Departamentales, en el caso de la tltima
edicion para Maldonado se compartieron recursos humanos y materiales en tal sentido.

El Tecndlogo en Informaética, realizado en conjunto con la DGETP-UTU y UTEC, tiene bajo la
responsabilidad de esta Gltima institucion el financiamiento de su personal docente. Por otro lado, la
Administraciéon Nacional de Educacién Publica (ANEP), se encarga de la gestién administrativa del
Diploma de Especializacion en Fisica y el Diploma de Especializacién en Matematica,

Otros casos particulares pueden identificarse, si bien resultan excepciones en lugar de practica
extendida.

Valoracion: Se valora positivamente la articulacién de propuestas de ensefianza con financiamiento
externo, pudiendo desarrollarse una mayor cooperacidn a futuro.
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Valoracion general del componente
Fortalezas

e (orrecta administracion y gestion de la ensefianza, con un alto compromiso de sus
funcionarios.

e Planes de Estudio actualizados, pertinentes con el perfil de egreso y su relaciéon con
la region del CURE.

e Flexibilizacién de los planes de estudio, incorporando diversas opciones de
recorridos académicos por parte de sus estudiantes.

e Preocupacion por el acompafiamiento de las trayectorias estudiantiles, a través de la
instrumentacién de diversos mecanismos y sobretodo cercania de equipos
educativos.

e Facil acceso a los planes de estudio, grillas de contenidos, calendario académico, y
demas informaciones a través de la pagina web institucional.

e Amplia labor de la Unidad de Apoyo a la Ensefianza, destacada en diferentes
consultas realizadas.

e Incorporacion de las tematicas de ambiente y sustentabilidad en diversas carreras y
opciones de formacion.

e Existencia de diversidad de metodologias de ensefianza, e incorporacién habitual de
formatos hibridos.

e Incorporacion de la investigacion en los planes de estudio y en diferentes unidades
curriculares.

e Incorporacion de la extension en los planes de estudio y en diferentes unidades
curriculares.

e Existencia de todas las comisiones de carrera, e implementacion de Comision de
Coordinadores de Carreras.

Debilidades
o) Falta de criterios institucionales para atender a la educacién inclusiva.

p) Inexistencia de reglamentaciones y de criterios de trabajo para incorporar y
acompanar las trayectorias de estudiantes privados de libertad.
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q) Inexistencia de una Comision de Ensefianza activa que se encargue de la orientacion,
supervision y evaluacion del desarrollo de las carreras y demas formaciones.

r) Falta de unificacion de criterios institucionales para dar seguimiento y actualizacion
de los planes de estudio.

s) Falta de mecanismos institucionales y de informes sistemdaticos que permitan
evaluar los resultados académicos y las habilidades adquiridas por parte de los
estudiantes durante las carreras y una vez finalizadas las mismas.

t) Insuficiente articulacion del desarrollo de la ensefianza con un diagndstico
sistematico sobre situacion al egreso y/o planificada vinculacién durante la
enseflanza con entorno profesional, productivo, publico y/o social regional (salvo
excepciones: LE, LEF, TM , otras.).

u) Ausencia de acciones sistematicas asi como altamente coordinadas ante desafios
identificados para la continuidad educativa (horarios descoordinados, irregulares,
orientacion asertiva a estudiantes).

v) Inexistencia o muy poca incorporacién de las tematicas de igualdad, equidad y
género en los planes de estudio y unidades académicas.

2.2. Componente: Enserfianza de Posgrado

2.2.1. Administracion de la ensefianza

Criterio:

2.2.1.1. ;La entidad a evaluar cuenta con un adecuado mecanismo de administracion y
gestion de la ensefianza de posgrado?

El Departamento de Administracion de la Ensefianza (Bedelia), lleva la administracion y gestion de
los posgrados y la vinculacion formal se da entre los coordinadores de los posgrados y Bedelia. La
Institucién no cuenta con una Unidad de Posgrados.

Es importante diferenciar que el CURE, como tal, imparte diferentes posgrados (Maestria en
Politicas Culturales; Maestria en Manejo Costero Integrado del Cono Sur (junto con su titulo
intermedio de Especialista en Manejo Costero Integrado del Cono Sur); Maestria en Administraciéon
y Economia del Turismo), mientras que la Especializaciéon en Fisica asi como la Especializacion en
Matematica surgen de un convenio con la Administracién Nacional de Educacién Publica (ANEP) ,
resultando en que su administraciéon y gestion no se realiza en el CURE. En 2023, se ofert6 una
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edicion de la Maestria en Politicas Publicas (junto con su titulo intermedio de Diploma en Politicas
Publicas) de Facultad de Ciencias Sociales, con administracién y gestion por parte de dicho servicio,
para el cual se dictaron la totalidad de los cursos en sede Maldonado a modo de experiencia de
descentralizacion del posgrado.

Desde la Comision de Posgrados se entendia para fines de 2024 que se necesitaba un apoyo en la
gestion, porque la tarea recae en los docentes y en su coordinacion. Se valoraba igualmente desde
entonces, asi como aun antes, el trabajo articulado con Bedelia dada la asignacién de una funcionaria
para atender los posgrados (ademads de asumir tareas de gestion en el grado), aunque dadas las
multiples demandas asociadas convendria afianzar atin mayores apoyos. La Comisiéon Académica de
Posgrados de la Udelar transfiere recursos econdémicos para cada maestria y/o diploma, pero
establece especificamente que estos no pueden destinarse a tareas administrativas. En la practica,
los docentes asumen en sus horas tareas de gestiéon académica y administrativa para los diferentes
posgrados del CENUR.

La gestién y administracién de los posgrados del CURE se ampara en la Ordenanza de las Carreras
de Posgrado de la Udelar®2.

Valoracion: Se valora de manera positiva la adecuada gestion y administracion de la ensefianza de
posgrados, aunque se evidencia una falta de estructura y recursos propios de los posgrados para las
tareas propias de gestiéon y administracion de la ensefianza.

2.2.2. Oferta de Carrera de Posgrado (informacion descriptiva)

Criterio:

2.2.2.1 Cantidad de titulaciones de posgrado ofrecidas por la unidad a evaluar en el
altimo afio.

Cantidad de titulaciones de posgrado compartidas con otros servicios de Udelar en el
altimo afo.

Caracterizacion de cada carrera. (Ej.: denominacion, carga horaria, ingresos, egresos,
etc.)

En el CURE se dictan ocho formaciones de posgrado (considerando diplomas y maestrias), todos de
corte académico. Dos de forma exclusiva de la Institucion, que son la Maestria y Diploma en Manejo

*2 Disponible en:
https://planeamiento.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/sites/33/2018/05/ordenanza_carreras_de_posgrad
o.pdf
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Costero Integrado del Cono Sur y la Maestria en Politicas Culturales, con sus respectivos servicios de
referencia académica pero anclaje en el CENUR Este. Por otro lado, dos compartidas con la
Administraciéon Nacional de Educacién Publica (ANEP), que son el Diploma de Especializaciéon en
Fisica y el Diploma de Especializacién en Matemadtica, con una duracién de tres semestres. Por
ultimo, la Maestria en Administraciéon y Economia del Turismo originaria de Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administracion se ha integrado a CURE en 2025, mientras que la Maestria y Diploma
en Politicas Publicas se ofreci6 por unica vez en 2023 en asociacién entre Facultad de Ciencias
Sociales y el CENUR Este. Por otro lado, en CURE se cursan tanto asignaturas como realizan trabajos
de investigacién en el marco de los Programas de Doctorado del Programa de Desarrollo de las
Ciencias Basicas (PEDECIBA), si bien estrictamente no constan como programas completos dictados
en el CENUR Este.

Tabla 2.16. Descripcion carreras de posgrado del CURE

INICIO EN EL CREDITOS SEDE EN QUE SE
NOMBRE DE LA CARRERA
CURE MINIMOS DESARROLLA
MAESTRiA EN MANEJO COSTERO 2008 T Maldonado
INTEGRADO DEL CoNO SUR
MAESTRiA EN PoLiTicas 2019 140 Maldonado
CULTURALES
MAESTRIiA EN ADMINISTRACION Y 2025 - Maldonado
ECONOMIA DEL TURISMO
MAaEsTRiA EN PoLiTicas PUBLICAS 2023 120 Maldonado
DirLoMA DE ESPECIALIZACION EN 2016 . Maldonado
MATEMATICA
DirLoMA DE ESPECIALIZACION EN 2015 60 Rocha
Fisica

Fuente: elaboracion propia en base a diferentes fuentes de informacién.

El Plan Estratégico 2023-2027, como parte de la consolidacion de sus capacidades, refiere que el alto
nivel académico del colectivo involucra capacidad de generacion de ofertas de posgrado, diplomados
tematicas y opciones técnicas. En él se afirma que, como forma de crecimiento, la Instituciéon puede
generar nuevas opciones de formacién de posgrados, vinculando cursos existentes y nuevos, si bien
para ello se establece la necesidad de “movimientos en el plantel docente y nuevas coordinaciones,
involucrando también la creaciéon de nuevos cargos”. También entiende necesario la “promocién de
la oferta a nivel nacional”. Para entender el vinculo entre la investigaciéon y los posgrados, y la
relevancia de la oferta de posgrados para la formacién académica de los docentes del CURE, ver
criterios 3.2.1.1 y 3.2.1.3. Lo antes sefialado, entre otras evidencias manifiestas en esta evaluacion,
evidencian la oportunidad y necesidad de habilitar opciones propias de Doctorado.

Valoracion: Se valora de manera positiva la existencia de formaciones de posgrado en la Institucion,
en diversas areas y en continuo crecimiento.
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Criterio:

2.2.2.2 ;El perfil de egreso de las titulaciones de posgrado es completo y contiene los
elementos y el area de actuacion académica y profesional?

Si bien la Institucién no cuenta con reglamentaciones propias respecto a los posgrados, el perfil de
egreso esta explicitado en cada Plan de Estudios de las respectivas formaciones de posgrado y estan
publicados en la pagina web institucional CURE.

Por otra parte, es pertinente sefialar que los diplomas ofertados habilitan a continuar con estudios
de posgrado, de maestria y doctorado.

Valoracion: Se valora de manera positiva la incorporacién del perfil de egreso en los Planes de
Estudio, asi como la inclusién de las competencias y capacidades que los estudiantes adquiriran en
el transcurso de su formacién.

Criterio:

2.2.2.3. ;El perfil de egreso de las titulaciones de posgrado es pertinente?

En general se entiende que si.

La Maestria y Diploma en Manejo Costero Integrado est4 profundamente vinculada con la region del
CURE, asi como a sus particularidades tanto sociales como ambientales y territoriales. Ademas de
vincularse a ejes estratégicos CURE.

A su vez, de acuerdo a lo sefialado en entrevista con la Comision de Posgrados, la Maestria en
Politicas Culturales es de las primeras en su especificidad en Sudamérica, y de las pocas a nivel
mundial, lo cual genera atraccidén de estudiantes de otras regiones, que vienen a cursarla al CURE.
Ademas de vincularse a ejes transversales CURE.

La Maestria en Administracién y Economia del Turismo responde a un eje estratégico CUR, ademas
de una alta vinculacién con dinamicas productivas de alto desarrollo regional. Mientras que la
Maestria y Diploma en Politicas Publicas responde a un area del pais con alta concentracion de
técnicos y funcionarios de la esfera nacional, regional, departamental y local, tal como demostro el
alcanzar a 75 inscripciones para un total de 30 cupos en su Unica edicién.

En cuanto a la Especializacion en Fisica y la Especializacion en Matematica, las carreras surgieron a
partir de una demanda de esta formacion en docentes de sus respectivas areas, y se entiende
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pertinente para el fortalecimiento académico de sus trayectorias profesionales y académicas. En
relacion con ejes transversales CURE.

Por otro lado, en CURE el desarrollo de trabajos de investigacion, salidas de campo y uso de
laboratorios en el marco de los Programas de Doctorado del Programa de Desarrollo de las Ciencias
Basicas (PEDECIBA), permite una amplia utilizacién de equipamientos del CENUR Este asi como
vinculacion con sus docentes con formacion amplia en areas de conocimiento asociadas. En relacion
con ejes estratégicos CURE.

Valoracion: Se valora de manera positiva la pertinencia del perfil de egreso de las formaciones de
posgrado, vinculadas a ejes estratégicos del CENUR ESTE: Medio ambiente, Biodiversidad y Ecologia;
Costa y pesca;. Turismo; Mineria; Logistica; Energias renovables; Agroindustrias; Desarrollo
Tecnolégico. Asi como a los ejes transversales CURE: Arte y Cultura; Salud; Informética y Formacién
de docentes de todos los niveles de la ensefianza.

Criterio:

2.2.2.4. ;Cuales son los criterios para la creacion de carreras de posgrado?

No se evidencia un criterio institucional claro al respecto, sino mas bien diferenciado por cada
posgrado existente, de acuerdo a lo que surge en entrevista con la Comisién de Posgrados del CURE.

El lineamiento estratégico 1.5 del Plan Estratégico 2023-2027, establece el fortalecimiento de la
estructura y la organizacion de los posgrados, implementando entre otras acciones la Comision
Académica de Posgrado del CURE.

La Maestria en Manejo Costero, surgié a partir de demandas para profundizar en tematicas de
manejo costero en la zona este del pais, por diferentes problematicas existentes en la costa. A partir
de esta demanda se lograron fondos internacionales, y en 2008 comenz6 la primera generacion de
estudiantes de la Maestria.

Desde la Maestria en Politicas Culturales se argumenta que, para cada convocatoria de ingreso, se
supera ampliamente la cantidad de cupos existentes, demostrando el alto interés que genera esta
formacién. Su surgimiento acompafia la creaciéon de un Polo de Desarrollo Universitario ligado a la
tematica, con docentes de amplio recorrido en el area que iniciaron su trabajo en el CENUR con el
objetivo de profesionalizar el campo de la misma.

La Maestria en Administraciéon y Economia del Turismo se asocia a la radicacién de ndcleos docentes
especializados en la tematica, que integran el posgrado al CENUR Este capitalizando su acumulado a
través de la propuesta de ensefianza y su investigaciéon en torno a sus cometidos. La Maestria en
Politicas Publicas se ofert6 a partir de la iniciativa de Facultad de Ciencias Sociales y 1a mediacién de
docentes vinculados tanto a CURE como a aquel servicio.
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En el caso de las especializaciones, se evidencia una necesidad de docentes egresados del Instituto
de Profesores Artigas (ANEP) y de los Centros Regionales de Profesores (ANEP) de acceder a
formaciones de profundizacion, y generar vinculos entre la formacion académica y la formacion
docente. Lo cual se suma a la formacién en profundidad para el area, de docentes radicados en el
CENUR Este.

En la mayoria de los casos, sobresale la iniciativa de docentes estrechamente vinculados a los
campos disciplinares de las mismas, que median con el CENUR Este en articulacidon con los ejes
estratégicos del mismo. Surge como desafio una mayor institucionalizaciéon que defina lineas a
profundizar en el posgrado y desde alli componga futuras propuestas. La radicacion de docentes de
alto grado y sélida formacién ha acompafiado los procesos ocurridos a la fecha, asi como sienta
bases para préoximas iniciativas. Esto dltimo ha posibilitado, a su vez, una fluida articulacién con el
desarrollo de investigaciones de posgrado en el marco del PEDECIBA.

Valoraciéon: Se valora de manera positiva la creaciéon de los posgrados existentes a través de
multiples criterios contingentes que mediaron iniciativas docentes. Se evaliia de manera negativa la
falta de criterios institucionales claros para determinar las formaciones de posgrado que la
Institucién pueda realizar, en el mediano y corto plazo, a partir de un diagnéstico de posibilidades
institucionales y demandas regionales.

Criterio

2.2.2.5. ;Cuales son los criterios de admision a las titulaciones de posgrado?

Los criterios generales estan definidos en la Ordenanza de las Carreras de Posgrado, con
especificidades propias en cada caso.

Para las diferentes maestrias se requiere un titulo terciario de cuatro afios en 4&reas™,
preferentemente en areas asociadas al posgrado especifico. También se solicita una carta de
motivacién, asi como un curriculum vitae. Las especializaciones solicitan formacién de grado
especifica en el area de la especializacion. Los cupos suelen rondar entre lo 20 y 45 estudiantes, en
algunos casos con inscripciones inferiores al cupo cuando se han sucedido varias cohortes (MCI),
aunque generalmente superiores al limite de inscriptos. En cohortes inaugurales se suele extender
esa franja de corte, dada la cantidad de inscripciones.

Principalmente en Politicas Culturales y Manejo Costero, se cuenta con algunos estudiantes
extranjeros. De la entrevista con la Comision de Posgrados surge la falta de apoyo a estos estudiantes

3 En entrevista con la Comision de Posgrados se afirma que en ocasiones acceden al posgrado personas sin titulo,
pero con trayectoria profusa en drea de incidencia, siendo esos casos contemplados para la Maestria en Manejo
Costero y la Maestria en Politicas Culturales.
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que se brinda por parte del CURE, que no tiene un area especializada de apoyo a estudiantes
extranjeros como se ha sefialado en otros apartados de este informe de evaluacion institucional.

Ninguno de los tres posgrados cobra matricula ni carga mensualmente a los estudiantes con cuotas,
son formaciones totalmente gratuitas. Algunos de los cursos se ofrecen de manera hibrida para los
diferentes posgrados, siendo la mayoria de los mismos presenciales (salvo para la Maestria en
Administraciéon y Ensefianza del Turismo, en la cual prevalece la virtualidad).

Valoracion: Se valora de manera positiva la existencia de documentacion dirigida a estudiantes que
explicita las condiciones de admision, asi como la flexibilidad y gratuidad en la admisién.

Criterio

2.2.2.6. ;Como se establecen los mecanismos de financiacion de posgrados?

Dado que los tres posgrados desarrollados en la Institucion son gratuitos para sus estudiantes, los
financiamientos provienen principalmente de fondos concursables de la Comisién Académica de
Posgrados de la Udelar, los cuales son administrados por la Direcciéon de Recursos Financieros del
CURE. Esto es asi para las dos Maestrias, pero diferente para las especializacion ANEP - UDELAR.

La Institucién no dispone de fondos propios para posgrados. Aunque el contar desde CURE con
docentes con Dedicacion Total ello habilita que, para horas presupuestadas previamente, realicen
docencia en este nivel. A mayor nimero de docentes asi categorizados, mayores posibilidades de
articular su involucramiento en diplomas, maestrias y doctorados.

En la Comision de Posgrados se plantea que los fondos son por Servicio, por lo que cuantas mas
formaciones de posgrados tenga el servicio, menos dinero para cada posgrado existe (hasta 120.000
total, hasta 400.000 para cada caso). A su vez, plantean la dificultad de que los tiempos entre la
postulaciéon y el financiamiento esta desfasado de los tiempos de las diferentes cohortes de
estudiantes, por lo que muchas veces no se conoce con cuanto dinero se dispondra en cada una de
ellas. Usualmente, CURE subutiliza los referidos fondo si considerado su monto total anual a
disposicidn, en tanto no suelen postularse mas de dos posgrados al afio para su financiamiento.

En el caso de la Especializacion en Fisica y también la de Matematica, al ser compartido
Udelar-ANEP, no pueden presentarse a fondos concursables de la Comision Académica de Posgrados.
En su caso, es financiada principalmente a través de los fondos del régimen de Dedicacién Total de
los docentes. Aunque se cuenta con recursos ANEP, especialmente para la gestion administrativa.

Valoracion: Se valora de manera positiva la financiaciéon de los posgrados existentes, pero se
evidencian carencias en el desfasaje entre los tiempos de asignacién de fondos y los tiempos de
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enseflanza. También se observa que la posibilidad de nuevas formaciones de posgrados quedaria
condicionada de ser la Comisiéon Académica de Posgrados la casi exclusiva fuente de financiamiento.
Mas atin para el acelerado crecimiento del nivel de estudios en el CENUR Este.

Criterio

2.2.2.7. ;Como se realiza la coordinacion de los posgrados?

No se evidencia una coordinacion sostenida entre posgrados a pesar del funcionamiento esporadico
de una Comision de Posgrados, esto podria eventualmente revertirse con la creacién de una Unidad
de Posgrados (ver criterio 2.2.1.1.). Y/o con una mayor dotacién de recursos a los servicios de
administracion y gestiéon de la ensefianza, en articulacién con la antes referida comisiéon y la
coordinacién de cada posgrado.

Inclusive, en aspectos sencillos tales como la posibilidad de cursar asignaturas optativas de un
posgrado para estudiantes de otro se ve severamente dificultada, dado el engorroso acceso para
conocer la oferta de las opciones de posgrado en el CENUR Este. En muchos casos, el anuncio de
cursos no se da de manera unificada al inicio de cada semestre, asi como resulta arduo el acceso a
esa informacién que no se divulga ampliamente. Ello implica desaprovechamiento de recursos, al
igual que la sobreposicion de asignaturas con enfoques y tematicas afines que podrian ser
compartidas entre posgrados, algo que en ningin caso sucede segun se constata. A excepcion de
coordinaciones entre las especializaciones en fisica y matematica, dado su origen en una misma
unidad académica,

Resulta inexistente una articulaciéon con Educacién Permanente, que habilita el desarrollo de cursos
de posgrado, asi como una confluencia con la coordinacién de ofertas de grado para la articulacion
entre espacios, docentes y agendas educativas de cada nivel de ensefianza.

Valoracion: Se valora de manera negativa la inexistencia de instancias de coordinacion sostenidas y
activas entre las formaciones de posgrado.

Criterio

2.2.2.8. ;Como se realiza la evaluacion de los posgrados?
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La Institucion no cuenta con un mecanismo de evaluacion de sus ofertas de posgrado, asi como
tampoco una evaluacion sistematica de sus ofertas de grado. Los posgrados realizan informes a la
Comision Académica de Posgrados, ademas de evaluaciones internas de cada una de las
formaciones. Una evaluacion central de posgrados del CURE podria ser parte de las tareas de una
Unidad de Posgrados (ver criterio 2.2.1.1.). Se cuenta con diagnésticos generales de coordinaciones
de carreras de este nivel, sobre dificultades en aspectos como el desarrollo de las tesis de egreso
tanto en términos de su efectiva concrecién como de su demora, en cuanto uno de los aspectos
centrales a considerar en tal sentido.

Valoracioén: Se valora de manera negativa la inexistencia de mecanismos de evaluacion de la oferta
de posgrados.

Valoracion general del componente

Fortalezas

° Existencia de una Comision de Posgrados, asi como de al menos una
funcionaria técnica y administrativa para el nivel de ensefianza.

° Pertinencia de los posgrados CURE para con los ejes tematicos estratégicos
asi como transversales del servicio.

° Alto nivel de los posgrados existentes, lo cual posibilita la llegada de
estudiantes de diferentes puntos del pais y exterior.

° Adecuado y pertinente perfil de egreso establecido en los planes de estudio
de los posgrados, para con lo esperado en una formacién de este nivel.

Debilidades

° Inexistencia de una Unidad de Posgrados, o &mbitos similares que operen de
manera sistematica, lo que redunda en una coordinacion débil a nivel institucional.

° Ausencia de un soporte administrativo - financiero s6lido que contribuya a
una organizacion pertinente, llevando a que docentes cumplan tareas en tal sentido
sin una formalizacion debida de las mismas.

° Ausencia del nivel de doctorado como opcién de formacién estrictamente
CURE, especialmente considerando la potencialidad de la Instituciéon para ampliar su
oferta a tal grado.
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° Falta de criterios institucionales para la definicibn de posgrados,
dependiendo de iniciativas particulares desde voluntad de unidades académicas y
docentes.

° Financiamiento condicionado en gran parte a una unica fuente (CAP), a la vez
usualmente subutilizada en cuanto refiere a sus posibilidades anuales de
contribucién econdmica.
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2.3. Componente: Educacion Permanente

2.3.1. Oferta de Educacion Permanente.

Criterio:

2.3.1.1. Cantidad de cursos de formacién permanente ofrecidos por la entidad a
evaluar.

2.3.1.2. Cantidad de cursos de educacion permanente compartidas con otros espacios
de la Udelar.

2.3.1.3. Caracterizacion de la oferta de cursos de educacion permanente.

Existen registros de las actividades de Educacién Permanente que lleva adelante la Institucion desde
el afio 2013, contabilizando mas de setecientas actividades desde sus origenes, de acuerdo a lo
expresado en entrevista con la responsable de la Unidad.

En 2024 se presentaron 47 cursos. Lo cual sigue un promedio anual de alrededor de sesenta cursos
los ultimos cinco afios, a los cuales se inscriben alrededor de dos mil personas. La mayoria de las
propuestas resultando gratuitas, algunas con costo aunque siempre con posibilidad de exoneracion.

Algunos son compartidos con otros espacios de la Udelar, tanto en vinculacién con investigacion
asociados a ensefianza de grado, asi como a extensién o a la ensefianza de posgrado, como ha
sucedido puntualmente con especializaciones y maestrias CURE.

Si bien buena parte de la oferta esta en vinculacién con las ofertas de ensefianza y las unidades
académicas, existe una distribuciéon desigual de temadticas en tanto las mismas dependen de
iniciativas de profesores adjuntos o de grado superior, de manera libre. En tal sentido, se destaca una
creciente vinculacién de propuestas ligadas a las artes, asi como una tradiciéon de propuestas
asociadas a la educacion fisica y la gestiéon ambiental, entre otras.

Los cursos de Educacion Permanente son dirigidos principalmente a egresados Udelar o publico
exterior a la Institucién interesado en una tematica especifica, si bien siempre se deja un cupo para
estudiantes avanzados que en muchos casos pueden revalidarlos o creditizarlos en sus carreras.
Para el interior del pais, esta propuesta de ensefianza ha sido concebida como puente para el
relacionamiento con el medio, siendo usual que no s6lo se apunte a publicos especializados sino
interesados en general. Variados cursos son ofrecidos en asociaciéon con instituciones otras, una
posibilidad de esta modalidad planteada al momento de abrir postulaciones a inicios de cada afio
lectivo, encontrandose colaboraciones con instituciones como la ANEP, organizaciones como Amba,
Idas y Vueltas o el Instituto Maria Diaz de Guerra.

Se evidencia un alto potencial de los cursos realizados, dada su diversidad, no obstante los mismos
responden a criterios de oferta de docentes que hacen llegar propuestas y no a un relevamiento de
demandas sobre temas a profundizar para la region este, que lleve a la bisqueda de especialistas en
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ello para este tipo de formaciéon. Tampoco se cuenta con criterios claros de priorizacion
consensuados por el CENUR, en esa misma linea, que permitan por ejemplo una mayor dotaciéon de
recursos materiales y humanos a una propuesta previamente definida como estratégica frente a
otra. Se tiende a aprobar la generalidad de iniciativas, lo cual representa una libre oferta de
propuestas que resulta valiosa aunque ante una cantidad de recursos financieros limitada surge el
dilema antes retratado.

Tabla 2.17. Cantidad de cursos y participantes de actividades de Educacion
Permanente en el CURE entre los afios 2014-2021.

Afio Cantidad de Cantidad de
cursos inscriptos

2014 | 39 741
| 2015 | 64 710 |
| 2016 | 74 2.339 |
| 2017 | 100 1.746 |
| 2018 | 117 1.800 |
| 2019 | 76 1.068 |
| 2020* | 46 1.308 |
| 2021 | 74 2.046 |
| 2022 | 57 1.375 |
| 2023 | 62 1.709 |
| 2024 | 47 1.191 |
| TOTAL | 709 14.842

Fuente: elaboracién propia en base a informacién proporcionada por la Unidad de Educacién Permanente.

*Cursos totalmente en formato virtual por la Pandemia de COVID-19.

Valoracion: Se valora de manera positiva la amplia oferta de educacion permanente que se
desarrolla cada afio en la Institucion, asi como su vinculacidn con las otras funciones universitarias y
con la ensenanza de posgrado, si bien se entiende que deberia establecerse criterios en mayor grado
definidos sobre lineamientos tematicos y criterios de priorizacion.

Criterio:

2.3.1.4. ;La oferta de Educaciéon Permanente cubre la diversidad de disciplinas
vinculadas con la entidad a evaluar?

143



El CURE desarrolla una diversidad muy amplia en su oferta de Educacién Permanente, por su propia
caracteristica como CENUR ligado a diferentes temas desde el encuentro de disciplinas. También se
da por la diversidad de formacién de sus docentes que los ofertan, ya que algunos cursos se orientan
para cubrir necesidades de especializacion.

Otra caracteristica del CURE, segiin surge de la entrevista con la coordinadora de la Unidad de
Educacion Permanente, es que tiene una heterogeneidad muy importante de demandas por parte de
la sociedad civil, en areas diversas, que la Institucidon busca atender, tomando en cuenta que, si bien
muchas de las formaciones de Educacién Permanente estan orientadas a egresados, hay gran
cantidad de publico que no tiene formacion terciaria.

Si bien las sedes donde mas se desarrollan son las de Maldonado y Rocha, se ha ido incrementando
la cantidad de formaciones de Educaciéon Permanente en la Sede Treinta y Tres, asi como en
Lavalleja. Es importante considerar que la localizacion de los cursos no siempre sucede en espacios
del CURE, sino que muchas veces son utilizados otros espacios de la sociedad civil, incluyendo a
diferentes localidades de la regién.

En la entrevista se afirm6 que se reciben diferentes demandas, se realiza un analisis de las mismas, y
se priorizan determinados temas. Aunque no se cuenta con informacién detallada al principio. Eso
se lleva adelante por intermedio de un formulario que se aplica a quienes han realizado cursos de
Educacién Permanente, una vez finalizados los cursos.

Dos de las areas con mayor vinculacion dentro de la Institucion, son el area social y la ambiental, con
las que se genera gran parte de la oferta de Educaciéon Permanente. En algunas areas, como por
ejemplo en la LEF o la LLMA, se realizan actividades de Educaciéon Permanente usualmente
mediando con docentes externos en asociaciéon con locales.

Valoracién: Se valora de manera positiva la diversidad de ofertas de Educacion Permanente y su
vinculacion tanto con los ejes prioritarios de la Institucion como con su oferta académica de
tecnicaturas, grado y posgrado, asi como su diversidad que atrae a publico en general, oficiando
como puerta de entrada al CURE y/o ambito plural de vinculacién.

Criterio:

2.3.1.5. Composicién de los planteles docentes que dictan cursos de educacion
permanente en la entidad a evaluar.

La mayoria de los docentes pertenecen a la propia Institucién, si bien se cuenta también con
docentes externos, principalmente de otros servicios de la Udelar, y en menor medida de otras
universidades nacionales y extranjeras, segin se afirma en la entrevista con la Unidad de Educacién
Permanente y se observa en perfiles de cursos de tltimos afos.
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Se plantea que muchas veces un docente externo a la Udelar coordina con un Prof. Adjunto del CURE
o superior, para que avale académicamente un curso que propone, y lo asuma como responsable,
para poder implementarlo, de acuerdo a lo expresado por la responsable de la Unidad de Educacién
Permanente en entrevista.

Cabe sefalar que las propuestas dependen de iniciativas docentes, en bases a sus intereses y una
potencial identificacién de demandas por egresados y sociedad civil. No se realiza a la inversa, por lo
cual pueden plantearse brechas entre unos y otros, asi como en sus intereses. A pesar de una
comision que evalda lo anterior, no se cuenta necesariamente con elementos claros para cotejar tal
relacion entre oferta y demanda.

Por ultimo, retomando lo antes sefialado, resulta de publico conocimiento que muchos cursos son
pensados como una oportunidad de insercidon de formadores en la region este, y/o de fuera de esta,
a modo de aporte a la region en principio. De hecho, ello conduce a una usual situacién de docentes
responsables de cursos que no participan en su dictado, en principio nada mas lo arbitran siendo
ello difuso. Asimismo, algunas propuestas se han dictado fuera de la regién este.

Valoracion: Se valora de manera positiva la priorizacion de docentes de la Institucion, asi como la
incorporacion de docentes externos a la misma, como forma de tener otras miradas. Por otro lado, se
valora de forma ambigua el criterio para la vinculacién de docentes que no necesariamente
responde a la demanda regional (aunque pueda generar una oferta valiosa), a la vez que resulta
difuso el papel de quien cumple con la funcién de docente responsable del curso.

Criterio:

2.3.1.6. ;Cémo se realiza la coordinacion de educaciéon permanente?

Existe la Unidad de Educacién Permanente desde agosto de 2014, la cual ha contado la mayor parte
del periodo con una sola docente que tiene a su cargo la tarea de coordinacién, aunque sin el cargo
formalmente asignado. Asimismo, se ha logrado sumar el apoyo de una a dos funcionarias
administrativas y de servicio, asi como recientemente se ha considerado integrar a una docente
ayudante.

Formalmente, de acuerdo a lo planteado en la entrevista con su coordinadora, la Unidad deberia
estar integrada por un docente Grado 3 20 horas, y un docente Grado 2 20 horas. La docente a cargo
trabaja en coordinacién con la Secretaria del Departamento de Ensefianza, en linea con lo antes
indicado.

A su vez, se coordina de manera sostenida con la Secretaria de Departamentos Académicos y
Ensefianza (SDAE), asi como con la Secretaria del Departamento de Ensefianza, ya que cada curso de
Educacidon Permanente es incorporado al Sistema de Autogestion Estudiantil (SGAE), al cual acceden
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algunas de las funcionarias SDAE y figuran en la escolaridad del estudiante. También se trabaja en
coordinacién con la Divisiéon Contaduria, para la gestidn contable de los cursos.

El CURE tiene una Comisién de Educaciéon Permanente, que cuenta solamente con la participacion de
docentes, si bien se ha intentado que fuera también gobernada por los demds érdenes. Funciona
como una Comisién Asesora del Consejo Regional. Esta recepciona y analiza todas las propuestas de
Educacién Permanente que llegan a la Institucidn, observando que responda a una necesidad o a un
pedido de una Direccién Local (lo cual usualmente se concede, para la inmensa mayoria de los
casos), y que el/la docente responsable sea un Grado 3 o superior. Realiza luego un informe y es
enviado al Consejo Regional para su aprobacion, el nimero superior usualmente a cincuenta
propuestas anuales vuelve demorado este proceso y en consiguiente las fases de ejecucion del
dictado de cursos, su divulgacion previa e inclusive gestion de pafos. Ello evidencia, en linea con
items anteriores, la necesidad de afianzar criterios de evaluacién y mejora en la gestién para un
fortalecimiento de esta modalidad de ensefianza. Para las condiciones con la que cuenta, podria
decirse que resultaria excesiva una mayor exigencia a la misa.

En entrevista con la responsable de la Unidad, se evidencia desgaste. Ello, principalmente por la
soledad en que lleva adelante la tarea, como Unica docente en la misma para una coordinaciéon
compleja que implica multiples dimensiones del quehacer académico y de gestién. A su vez, se
plantea la falta de lineamientos por parte del Consejo Regional, y la necesidad de mejorar la
coordinacién con la ensefanza de posgrados, inclusive para pensar en una Unidad conjunta de
Educacién Permanente y Posgrados, como en muchos servicios de la UDELAR. Algo que a la fecha se
encuentra en avanzada fase de discusion y aprobacion. Se evidencia la falta de funcionarios docentes
y no docentes en la Unidad de Educacién Permanente,.

Como Comisién de Educacién Permanente se han realizado estas solicitudes y planteos al Consejo
Regional, sin obtener respuesta suficientemente positiva. En el afio 2024, se solicit6 para la Unidad
un docente Grado 3, un docente Grado 2, un docente Grado 1, y tres funcionarios no docentes. Tal
como se ha relevado y constata.

Valoracion: Si bien se valora de manera positiva la coordinacion de la Unidad de Educacion
Permanente, tarea de suma complejidad. Por otro lado, se valora de manera negativa las limitaciones
en recursos humanos, impedimento para un mayor aprovechamiento y jerarquizacion de la
propuesta de ensefanza.
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Valoracién general del componente

Fortalezas

Amplia oferta de educacién permanente, sostenida a lo largo de la altima década.
Diversidad de la oferta, abarcando las dareas prioritarias de la institucién y
considerando propuestas de la sociedad civil, ademds de otras instituciones.
e Educacion Permanente como puerta de entrada a la Universidad por parte de un
gran numero de participantes, medio amplio de vinculacién con la sociedad regional.
e Priorizacion de docentes de la institucién, asi como incorporacion de docentes
externos capaz de enriquecer la formacién regional.

Debilidades

e Severas limitaciones en las condiciones laborales y dotacién de recursos humanos de
la Unidad de Educacién Permanente, con claras sefiales de sobrecarga de tareas.

e Construccién de oferta a partir de oferta de docentes, antes que a través de
relevamientos de demanda en sociedad regional (si bien ello intenta contemplarse).

e Grado de involucramiento difuso de docentes CURE, muchas veces escaso, en
propuestas que integran docentes externos.

e Penetracion acotada en sociedad regional si considerado el potencial de las diversas
propuestas brindadas, requiriéndose una mayor coordinacion interinstitucional y de
difusién dependiente de recursos necesarios para ello.

A modo de recomendacion, podria considerarse ofertar un menor nimero de propuestas
optimizando criterios de seleccidn, reservando recursos necesarios para un mejor funcionamiento.
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2.4. Componente: Otros Programas de Formacion: Carreras cortas, CIOs, carreras
compartidas con ANEP, etc.

2.4.1. Oferta de otros Programas de Formacion (Informacion descriptiva).

Criterio:
2.4.1.1 Cantidad de otros programas de formacion ofrecidos por la entidad a evaluar.

2.4.1.2. Caracterizacion de los programas. (Ej.: denominacion, carga horaria, ingresos,
egresos, etc.)

La Institucion desarrolla diversas formaciones entre Ciclos Iniciales, tecnicaturas y cursos.

Ofrece dos Ciclos Iniciales Optativos (ver informaciéon detallada al final de este criterio), uno de
Ciencia y Tecnologia y otro del Area Social con varias trayectorias, que permiten continuar estudios
en diversas carreras de la Udelar.

Ademas, se desarrollan 6 tecnicaturas en areas diversas (ver tabla 2.3). Ellas son la Tecnicatura en
Administracién y Contabilidad, Tecnicatura en Telecomunicaciones, Tecnicatura en Artes Plasticas y
Visuales, Tecnicatura en Deportes, Tecnélogo Minero y Tecnélogo en Informatica (compartida con la
Universidad Tecnolégica UTEC, y la Universidad del Trabajo del Uruguay DGETP-UTU, de la
Administraciéon Nacional de Educacién Publica ANEP).

También se ofrece el Curso de Guardavidas.

Estas formaciones varian en la incorporacion de la investigacidn y de la extensién en sus planes de
estudio y unidades curriculares, existiendo una amplia diversidad al respecto.
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Tabla 2.18. Descripcion de Otras ofertas de formacion desarrolladas en el CURE

P
NOMBRE DE LA CREDITOS i ViGENcIA PLAN ERMITE INGRESO SEDE EN QUE SE
DURACION CONTINUAR
CARRERA MINIMOS DE ESTUDIOS $2024 DESARROLLA
ESTUDIOS DE GRADO
1 afio Si, de acuerdo a Treinta y Tres,
CicLo INIC’IAL 2018 cada trayectoria Rochay
OPTATIVO AREA 90 elegida (ver Maldonado
(Reglamento) . 02 :
SociAL informacién (presencial y
mas abajo). semipresencial)
CicLo INICIAL 1 afio Si, de acuerdo a Treinta y Tres,
OPTATIVO AREA cada tl.‘ayectorla Rochay
90 2017 elegida (ver Maldonado
CIENCIA Y . L .
) informacién (presencial)
TEcNoLoGiA més abajo).
TECNICATURA EN 3 afios No. Rocha
ARTES PLASTICAS Y 240 s/d (presencial)
VISUALES
TECNOLOGO EN 2 afios y No. Rocha
. 2009 :
TELECOMUNICACIONES medio (presencial)
2 afiosy Si, en la carrera Rochay
medio de Contador Maldonado
TECNOLOGO EN Publico y (presencial)
ADMINISTRACION Y 225 2013 Licenciado en
CONTABILIDAD Administraciéon Treinta y Tres,
y Contabilidad. (semipresencial
)
TECNOLOGO EN 3 afios No. Maldonado
] 252 2007 .
INFORMATICA () (presencial)
3 afios No. Treinta y Tres
TECNOL0GO MINERO 272 2012 y .
(presencial)
TECNICATURA EN 2 afos No Rocha
160 2007 .
DEPORTES (presencial)
1 afio No Rochay
CURSO DE corresponde. Maldonado
61 2007 (presencial,
GUARDAVIDAS
alterna de sede
cada afio)
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Fuente: elaboraciéon propia en base a planes de estudio disponibles en web institucional y Bedelia. * El
Tecnoélogo en Informatica a partir del afio 2020 lo gestiona la Universidad Tecnolégica (UTEC), con apoyo del
CURE, que, ademas, es la Institucién que emite el titulo que luego sera firmado también por UTEC y DGET-UTU.

Ciclos Iniciales Optativos

Los Ciclos Iniciales Optativos tienen caracteristicas particulares, en relacién con las areas
académicas que abarcan, asi como con las diversas trayectorias que pueden elegir sus estudiantes.

No tienen un plan de estudios en si, sino un perfil y una grilla de cursos asociados a ese perfil. Cada
perfil esta orientado a la continuidad de la trayectoria educativa en alguna carrera de la Udelar, una
vez finalizado el mismo. Se entiende que si tienen un disefio curricular acorde al perfil y a los
objetivos de formacién buscados.

El CIO Ciencia y Tecnologia, desarrolla un Area de Ciencia y Tecnologia, con sugerencias de
continuidad (no aprobadas como trayectorias) para dar continuidad en los estudios de las areas de
las ciencias ambientales y las areas denominadas STEM (ciencias, las matematicas y la tecnologia). A
su vez, incluye una trayectoria Psicologia, orientada para continuar sus estudios en la Facultad de
Psicologia. En tanto CURE no incorporé un CIO Salud.

Ciclo Inicial Optativo de Ciencia y Tecnologia

= Area Ciencia y Tecnologia
o Sugerencia Facultad de Ingenieria.
o Sugerencia Facultad de Quimica.
o Sugerencia Facultad de Ciencias.
o Sugerencia LGA.

* Trayectoria Psicologia.

Ciclo Inicial Optativo del Area Social

El CIO Social, incorpora la trayectoria en Ciencias Sociales para dar continuidad en los estudios en
las areas sociales y humanas.

» Sugerencia Facultad de Derecho, orientado a las carreras de Abogacia,
Notariado, Relaciones Internacionales y Relaciones Laborales.

= Sugerencia Tecnélogo en Administracién y Contabilidad y carreras de la
Facultad de Ciencias Economicas, que permite ingresar al Tecndlogo en
Administracién y Contabilidad (realizando a través del CIO algunos créditos),
asi como a las carreras de Contador Publico, Licenciatura en Economia,
Licenciatura en Estadistica y Licenciatura en Administracion.

= Sugerencia Turismo, orientado a continuar con la Licenciatura en Turismo.

= Sugerencia Humanidades, que habilita a ingresar a las Licenciaturas de la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién: Licenciatura en
Educacion, Licenciatura en Letras, Licenciatura en Historia, Licenciatura en
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Filosofia, Licenciatura en Lingiistica y Licenciatura en Ciencias
Antropoldgicas.

= Sugerencia Facultad de Informacién y Comunicacion, que permite continuar
las carreras Licenciatura en Comunicaciéon, Licenciatura en Archivologia y
Licenciatura en Bibliotecologia.

= Sugerencia Facultad de Ciencias Sociales, que permite continuar con las
Licenciaturas de la Facultad de Ciencias Sociales: Licenciatura en Trabajo
Social, Licenciatura en Sociologia, Licenciatura en Ciencia Politica y
Licenciatura en Desarrollo.

Valoracion: Se valora de manera positiva la cantidad y diversidad de los diferentes programas de
formacion que ofrece la Institucion.

Criterio

2.4.1.3. ;Cuales son los criterios para la creacion de carreras compartidas?

No se evidencian criterios institucionales para la creacién de carreras o diversas formaciones
compartidas con otros servicios de UDELAR o con otras Instituciones, si bien en el lineamiento
estratégico 2.1 del Plan Estratégico 2023-2027, se destaca el establecimiento de “procedimientos
para identificar nuevas ofertas de ensefianza, ampliacién o consolidacién de las existentes,
independientemente del origen de la propuesta”.

La propuesta de grado compartida existente se debe a factores coyunturales, como la creacién
original de DGETP-UTU del Tec. Informatica, que luego se vincula a la Udelar tras creaciéon del
CENUR Este e integra a la UTEC tras su gestacion, en tanto tiene como cometido la formacion
tecnolodgica en el interior; este programa de co-gestion institucional se da junto a la presencia de la
misma oferta académica en otras partes del pafs, en similares condiciones.

Valoracion: Se valora de manera negativa la inexistencia de criterios institucionales para la creacion
de carreras compartidas, asi como la excepcionalidad de un tnico caso de estas caracteristicas.
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Criterio

2.4.1.4. ;Como se realiza la coordinacion de otros programas de formacion en los que
participa la entidad a evaluar?

Cada formacién tiene su propio ambito de coordinacién, informacién que esta disponible en la
pagina web institucional. Los Ciclos Iniciales, por su parte, tienen una Comisiéon Académica
cogobernada, con una docente coordinadora y dependen estos de la Area Tematica Udelar
respectiva. Los diferentes programas de formacién estdn integrados en la Comision de
Coordinadores de Carrera.

Valoracion: Se valora de manera positiva la forma de coordinacién de los diferentes programas de
formacién y su incorporacion en la Comision de Coordinadores de Carrera.

Criterio

2.4.1.5. ;Como se realiza la evaluacion de otros programas de formacion?

No se evidencian criterios institucionales sobre la evaluacién de otros programas de formacidn.
Cada uno de ellos realiza sus propias evaluaciones.

En el caso de los Ciclos Iniciales, las evaluaciones muchas veces estan asociadas a la incorporacién
de diferentes trayectorias posibles para los estudiantes, asegurando su reconocimiento no siempre
sencillo por parte de los servicios de referencia.

Valoracion: Se valora de manera negativa la inexistencia de criterios institucionales de evaluaciéon
de los diferentes programas de formacién.

Valoracion general del componente

Fortalezas

e Amplitud y diversidad de programas de formacidn ofrecidos.
e Escasa oferta interinstitucional con instituciones regionales que ofrecen educacion
terciaria (UTEC, ANEP)
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e C(Correcta coordinacion de los diferentes programas de formacién a su interior, e
inclusion de los mismos en la Comisién de Coordinadores de Carreras.

Debilidades

e Inexistencia de criterios institucionales para la creacion de carreras compartidas.
e Inexistencia de criterios institucionales de evaluacién de los diferentes programas de
formacion.

e Inexistencia de evidencias sobre una articulaciéon fluida entre las propuestas de
grado analizadas (ej. Tec. Informatica, Tec. Telecomunicaciones, CIO Ciencia y
Tecnologia).
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2.5 Componente: Enseiianza mediada por tecnologia

2.5.1. Herramientas de enseiianza mediada por tecnologia

Criterio

2.5.1.1. ;La entidad a evaluar cuenta con herramientas institucionalizadas de Ensefianza
Mediada por Tecnologias de la informaciéon ¥ comunicacion (EMT) virtual autorizadas para el
dictado de los cursos v su evaluacion?

El CURE cuenta con el Espacio Virtual de Aprendizaje, herramienta institucional para el dictado de
cursos, intercambio entre docentes y estudiantes, y evaluacién de cursos y docentes por parte de los
estudiantes, que es gestionado a nivel central por el Servicio Central de Informatica de la Udelar
(SeCIU).

A su vez, en la mayoria de los salones de las tres sedes existe equipamiento tecnoldgico que permite
la realizaciéon de cursos a distancia o hibridos, el cual gestiona y realiza mantenimiento el
Departamento de Informatica y Redes de la Institucidn.

Por otro lado, muchas instancias de formacién se brindan a través de la plataforma Zoom, utilizada
principalmente a partir de la pandemia de COVID-19 en marzo de 2020, si bien ya se utilizaba
anteriormente desde otros equipamientos de software y hardware.

Valoracion: Se valora de manera positiva la existencia de diferentes herramientas tecnolégicas que
posibilitan la ensefianza mediada por las tecnologias.

Criterio:

2.5.1.2. ;Los entornos y recursos educativos vinculados a la EMT son accesibles a
estudiantes en situacion de discapacidad?

La Instituciéon no cuenta con recursos educativos o entornos virtuales accesibles a estudiantes en
situaciéon de discapacidad. Ante el surgimiento de situaciones puntuales, como se ha sefialado
anteriormente, se buscan mecanismos de solucidn principalmente entre docentes, coordinadores de
carreray la Unidad de Apoyo a la Ensefianza.

La Plataforma Zoom incorpora algunos recursos de accesibilidad, tanto en la transcripciéon
automatica de las videollamadas como en el contraste, que mejoran la accesibilidad de personas
sordas y de baja vision.
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La pagina web institucional, como ya fue mencionado, no cuenta con ningun tipo de accesibilidad
para personas con discapacidad visual o auditiva.

Ante situaciones puntuales de estudiantes con discapacidad visual, desde el Departamento de
Informatica y Redes se han instalado softwares especificos.

Valoracién: Se valora de manera negativa que los entornos y recursos educativos mediados por
tecnologia no cuentan con acceso a estudiantes en situacién de discapacidad, mas alla de la
busqueda de soluciones puntuales ante casos especificos presentados.

Criterio:

2.5.1.3. ;Los recursos de EMT cubren las necesidades de la entidad a evaluar?

De acuerdo a las diferentes entrevistas realizadas, no hay uniformidad en la respuesta a este criterio.

Los estudiantes expresaron en entrevista que si se cubren las necesidades, principalmente por la
existencia de EVA y Zoom, aunque valoraron que el equipamiento informatico y tecnoldgico deberia
mejorar, asi como la implementacién de los cursos hibridos, que es donde encuentran mayores
inconvenientes, ya que se detectan problemas de conexioén, asi como de las formas de participacién.

En relacion a EVA, si bien se valora de manera muy positiva, los estudiantes expresaron que no todos
los docentes saben utilizarlo, ademas de que se han presentado inconvenientes con el horario de las
notificaciones, que en general estd programado para que todo lo que se envie luego de las 17.00
horas llega como notificacién a las 17.00 horas del dia siguiente, generando un desfasaje inoportuno.
La Plataforma Zoom Udelar fue valorada en las entrevistas de manera positiva.

Por otra parte, algunos docentes valoraron de manera negativa los recursos que cuenta la Institucion
en relacidn a la ensefianza mediada por la tecnologia, ya sea en acceso a laboratorios y/o espacios
para uso de computadoras, puntuales dificultades en conexién (segin planteado por sede Treintay
Tres). Se han dado avances, por ejemplo, en equipamiento de Aula Magna de sede CURE con pantalla
gigante y proyector profesional, asi como un nuevos laboratorio de informatica en esta sede desde
2023 y un espacio cowork desde 2025.

A su vez, desde la Unidad de Apoyo a la Ensefianza se entiende que solamente se cubren las
necesidades basicas, pero que no se ha avanzado. Se explicita que en 2022 se solicité por parte del
Consejo Regional un informe al respecto a esta Unidad, se presentdé con una propuesta a
implementar, pero que se tom6 conocimiento y no se avanzd.

El CURE tiene un Departamento de Informatica y Redes, que es parte de la Red de Unidades
Informaticas del Interior de la UDELAR, y tiene a su cargo la gestion de los sistemas informaticos de
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la Institucidn, dar soporte informatico y tecnoldgico, la gestion del software de la Institucion, entre
otras tareas.

Este Departamento cred y gestiona un espacio virtual®* (conocida como “Wiki del CURE”) donde se
accede a los diversos procedimientos y gestiones de los sistemas informaticos, incorporando los
protocolos para cada procedimiento. Gestiona, ademds, un ecosistema propio de informacién®
(“nube del CURE”), que permite alojar diversas informaciones por parte de cada usuario. Este
Departamento, también, se encarga de la conectividad a internet en las diversas sedes. Por otra
parte, brinda apoyo a las diversas unidades y espacios institucionales en los temas vinculados a
softwares, hardware, conectividad y demas recursos tecnolégicos.

Las dificultades en acceso a comunicacion y listas de difusién en CURE, confluyen negativamente con
lo antes sefalado.

Cuando se consult6 a los estudiantes sobre su valoracién acerca de la adecuacion de EVA para cubrir
sus necesidades como estudiantes, los resultados revelaron una diversidad de percepciones. Si bien
un porcentaje significativo de estudiantes expres6 satisfaccion con la plataforma, especialmente en
carreras como Gestion Ambiental y Telecomunicaciones, se observaron diferencias notables entre
las distintas disciplinas. La alta proporcién de respuestas negativas en algunas carreras, como
Deportes y Guardavidas, sugiere la necesidad de realizar ajustes y adaptaciones especificas para
garantizar que el EVA responda de manera efectiva a las necesidades de todos los estudiantes.

Tabla 2.20. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre la adecuacién de EVA para cubrir
sus necesidades como estudiantes (2024).

CARRERAS Y

VALORACION*
FORMACIONES
Sin
1v2(° 3 (9 4y5(9
y 2 (%) (%) y 5 (%) respuesta
L1cenc1atura,1 en 14.9 20,1 53,3 11,7
Enfermeria
Licenciatura en
Disefio del 11,5 29,5 46,2 1258
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 3,8 20,3 72,9 3,0
Ambiental
Li iat
1cenc1.?| ura en 12,0 9,3 68,0 10,7
Turismo
L1cenc1atl3ra en 250 11,1 23,6 40,3
Lenguajey

>* Disponible en https://wiki.cure.edu.uy/index.php/Nuestros_servicios
> Disponible en https://nube.cure.edu.uy/index.php/login
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Medios
Audiovisuales
Licenciatura en

Educacion 11,8 15,7 45,1 27,4
Fisica
Tecndlogo en
Telecomunicaci 0,0 26,1 52,2 21,7
ones
Tecnodlogo
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 18,2 12,1 33,3 36,4
y Visuales
Tecndlogo en
Administracion 4,1 20,4 67,3 8,2
y Contabilidad
Tecnicatura en
Deportes
Curso de
Guardavidas

CIO Social TAC 11,1 14,8 55,6 18,5
CIO Social
Turismo
CIO CyT 12,5 25,0 37,5 25,0
CIO CyT
Psicologia
Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas a estudiantes.

8,3 16,7 75,0 0,0

36,8 21,1 21,0 21,1

40,0 0,0 60,0 0,0

9,8 16,4 60,7 13,1

*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Valoraciéon: Se valora de manera positiva la existencia de diversos recursos tecnolégicos para el
desarrollo de las tareas de ensefianza, si bien se identifican carencias en cuanto a la heterogeneidad
de recursos en cada sede o la falta de ellos. De la consulta a estudiantes se desprende una realidad
diversa con buen desempefio en algunas carreras a la vez que calificaciones preocupantes en otros
casos.

Criterio:

2.5.1.4. ;La entidad a evaluar cuenta con informacién acerca de las posibilidades de
acceso a recursos vinculados con la EMT por parte de los estudiantes?
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A nivel institucional no se cuenta con un sistema de informacién que permita evaluar el acceso a los
recursos por parte de los estudiantes.

Si existe el Entorno Virtual de Aprendizaje, mediante el cual se puede dar seguimiento a sus diversos
usos por parte de los estudiantes.

Cuando se consulto a los estudiantes sobre su valoracidn acerca de la facilidad para el acceso real a
los materiales y funcionalidades de EVA, los resultados evidenciaron una amplia gama de
experiencias. Si bien un porcentaje significativo de estudiantes expresd satisfaccién con la
accesibilidad de la plataforma, se observaron diferencias notables entre las distintas carreras.
Carreras como Gestion Ambiental y Telecomunicaciones destacan por una alta valoracién, lo que
sugiere una mayor facilidad de acceso y uso de la herramienta en estos campos. Sin embargo, en
otras carreras, como Deportes y Guardavidas, se identificaron mayores dificultades, lo que indica la
necesidad de adaptar la plataforma a las necesidades especificas de cada disciplina

Tabla 2.21. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre la facilidad para el acceso real a
los materiales y funcionalidades de EVA (conectividad, acceso o tenencia de PC, dominio de
las herramientas virtuales, etc.) (2024).

CARRERAS Y

VALORACION*
FORMACIONES

Sin
1y2 (%) 3 (%) 4y5 (%) TS
Licenciatura en

Enfermeria
Licenciatura en
Diseiio del 18,0 20,5 50,0 11,5
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 3,8 19,5 71,4 5,3
Ambiental
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Lenguaje y
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 2,7 16,0 70,6 10,7
Fisica
Tecnélogo en
Telecomunicaci 8,7 8,7 65,2 17,4
ones
Tecnodlogo
Minero

23,6 11,1 23,6 41,7

39 11,8 62,7 21,6

8,4 20,8 59,7 11,1

8,3 25,0 58,4 8,3
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Tecnicatura en
Artes Plasticas 18,2 21,2 27,3 33,3
y Visuales
Tecnélogo en
Administracion 2,0 18,4 71,4 8,2
y Contabilidad
Tecnicatura en 316 105 421 158
Deportes
Curso de
20,0 20,0 60,0 0,0
Guardavidas ’ ’ ’ ’
CIO Social TAC 9,3 7,4 62,9 20,4
C10 Social 13,3 46,7 33,3 6,7
Turismo
CIO CyT 12,5 6,3 50,0 31,2
C10 CyT 9,8 11,5 62,3 16,4
Psicologia

Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas a estudiantes.

*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Valoracion: Se valora de manera negativa la falta de informacion acerca del acceso a los recursos de
ensefianza mediados por la tecnologia por parte de los estudiantes de la Institucién. Se valora
positivamente las Carreras como Gestion Ambiental y Telecomunicaciones destacan por una alta
valoracidn, lo que sugiere una mayor facilidad de acceso y uso de la herramienta en estos campos.

2.5.2. Formacién en Enseiianza Mediada por Tecnologias de la
informacién y comunicacion.

Criterio;

25.21. ;La entidada evaluar brinda a los docentes espacios de formacién en
ensefianza para el desarrollo de ensefianza multimodal o con uso de plataformas y
dispositivos virtuales?

Se han realizado algunas formaciones a cargo de la Unidad de Apoyo a la Ensefianza CURE asi como
otras por la Comisién de Ensefianza Udelar, si bien distintas consultas realizadas refieren a que no
existen instancias de formacién adecuadas y/o suficientes, también se evidencia una participaciéon
baja a moderada cuando ofertadas para inscripcion libre por parte de docentes. No se registran
instancias obligatorias y/o generalizadas, en tal sentido. Se destaca que, durante la pandemia de
COVID-19, se realizaron formaciones sobre el armado de cursos virtuales, también a través de la
UAE CURE. Esta Unidad, a su vez, se encuentra a disposicion de orientar a quienes lo soliciten.
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Valoracion: Se valora de manera negativa la formacion que reciben los docentes sobre el desarrollo
de la ensefianza multimodal o de uso de diferentes plataformas y dispositivos virtuales. Se valora de
manera positiva el contar con una UAE dispuesta a colaborar en este sentido, dentro de sus recursos
y posibi

Criterio:

2.5.2.3. ;La entidad a evaluar cuenta con informacion respecto del desempefio de la
EMT por parte de docentes y estudiantes?

A nivel institucional no existe informacion al respecto, si bien algunas carreras si lo realizan, como la
Lic. en Enfermeria y la Lic. en Educacidn Fisica.

Valoracion: Se valora de manera negativa la inexistencia de informacién sobre el desempefio de
docentes y estudiantes en el uso de la ensefianza mediada por la tecnologia.
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Valoracion general del componente

Fortalezas

Buen funcionamiento de la plataforma EVA, y adecuado uso de la Plataforma Zoom
por parte de diferentes actores institucionales.

e Existencia de diferentes herramientas tecnoldgicas que posibilitan la ensefianza
mediada por las tecnologias.

e Existencia de diversos recursos tecnoldgicos para el desarrollo de las tareas de
ensefanza.

Debilidades

e Los entornos y recursos educativos mediados por tecnologia no cuentan con acceso a
estudiantes en situacién de discapacidad.

e (arencias asi como faltas en la cantidad y el tipo de recursos para ensefianza
mediada por la tecnologia.

e Falta de informacion acerca del acceso a los recursos de enseflanza mediados por la
tecnologia por parte de los estudiantes de la Institucion.

e Escasa formacion recibida por los docentes sobre el desarrollo de la ensefianza
multimodal o de uso de diferentes plataformas y dispositivos virtuales.

e Inexistencia de informacién sobre el desempefio de docentes y estudiantes en el uso

de la ensefianza mediada por la tecnologia.
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Valoracion general de la Dimension Ensefianza

La funcién de ensefianza de grado se evidencia bien estructurada en la Institucién, con
planes de estudios actualizados y un modelo de gestién funcional, aunque desafiado por la
necesidad de una mejora en la evaluacion de sus cometidos y necesitado de una
consecuente optimizaciéon de sus capacidades. El desarrollo de la ensefianza en materia de
interdisciplina e integralidad resulta considerable, aunque muestra condiciones para ser
afianzado dadas las particularidades regionales.

Fortalezas

e Planes de estudios actualizados, que incorporan diversas opciones de recorridos
académicos, con criterios de articulacion de las tres funciones universitarias:
ensefianza, investigacion y extension
Existencia de mecanismos adecuados de gestion y administracién de la ensefianza.
Diversidad de apoyos a las trayectorias estudiantiles, desde la cercania de la escala
local.

e Existencia de diversidad de metodologias de ensefianza, e incorporacion habitual de
formatos hibridos.

e Amplitud en la cantidad de formaciones que ofrece la Institucidn, destacandose los
Ciclos Iniciales Optativos como formato de inicio en la formacién terciaria para
muchos estudiantes.

e Alto nivel de los posgrados existentes y pertinencia para ejes estratégicos regionales,
lo cual posibilita la llegada de estudiantes de diferentes puntos del pais y exterior.

e Existencia de herramientas tecnoldgicas adecuadas para el desarrollo multimodal de
la ensefanza.

e Amplia oferta de formaciones de enseflanza permanente, con despliegue territorial,
consideracion de diversas disciplinas, y fuerte vinculacién con la realidad regional y
las necesidades académicas institucionales.

e Destacada labor de dinamizacién de la funcién desde la Unidad de Apoyo a la
Ensefianza.

e Existencia de comisiones armadas y funcionando en todas las carreras, e
implementacion de la Comision de Coordinadores de Carrera, que ha redundado en
una mejor coordinacion interna.

Debilidades
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w) Inexistencia de una Comisién de Ensefianza activa que se encargue de la orientacidn,

x)

y)

supervision y evaluacion del desarrollo de las carreras y demas formaciones.

Falta de criterios institucionales para atender a la educacidén inclusiva, asi como de
reglamentaciones y criterios de trabajo que incorporen y acompafien las trayectorias
de estudiantes privados de libertad.

Falta de mecanismos institucionales y de informes sistematicos que permitan
evaluar los resultados académicos y las habilidades adquiridas por parte de los
estudiantes durante las carreras y una vez finalizadas las mismas

Escasa respuesta ante diagnosticos existentes sobre desafios para continuidad
educativa de estudiantes (coordinaciéon de horarios, modalidades de cursada,
orientacion en tiempo y forma).

aa) Insuficiente articulacion entre ofertas de grado, para una mayor eficiencia en cuanto

se proponen, dada una limitada articulacién para el potencial de la Regional en tal
sentido.

bb)Inexistencia o muy poca incorporacién de las tematicas de igualdad, equidad y

género en los Planes de Estudio y Unidades Académicas.

cc) Ausencia de criterios y estrategias sedimentados para la articulacion de la formacion

de posgrado, su planificaciéon y expansion mas alla de voluntades docentes y/o de
unidades académicas. Ausencia de una Unidad de Posgrados o seccion equivalente
con capacidad de incidencia.

Unidad de Educacion Permanente con precario funcionamiento, para la alta carga de
tareas de coordinacion y gestion de la respectiva propuesta de ensefianza.

Escasa formacion recibida por los docentes sobre el desarrollo de la ensefianza
multimodal o de uso de diferentes plataformas y dispositivos virtuales.

Inexistencia de informacién sobre el desempefio de docentes y estudiantes en el uso
de la ensefianza mediada por la tecnologia.
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DIMENSION 3: INVESTIGACION

Contexto institucional

Misién, Vision y Plan de desarrollo Institucional

Ensefianza

Ensefianza de Grado

Ensefianza de Posgrado

Educacion Permanente

Otros Programas de Formacién

Ensefianza mediada por tecnologia

Investigacion

Desarrollo de la Investigacion en la entidad a evaluar

Formacién en Investigacion

Financiacion de la Investigacion

Resultados de la Investigacion

Extension y Actividades en el
Medio

Desarrollo de la Extension en la entidad a evaluar

Formacion en Extension

Financiacion de la Extension

Resultados de la Extension

Asistencia y Servicio

Comunidad Universitaria

Estudiantes

Docentes

Egresados

Personal de Apoyo

Infraestructura

Infraestructura Fisica y Académica

Biblioteca
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3.1. Componente: Desarrollo de la Investigacion en la entidad a evaluar

3.1.1. Politicas de Investigacion

Criterio:

3.1.1.1. ;La Institucién cuenta con un espacio establecido de discusién para la
definicion y promocion de la investigacion? (estructura, comisidn, direccion, etc.)

El CURE cuenta con una Comisién de Investigacion, conformada y en funcionamiento desde 2018, en
calidad de asesora del Consejo Regional. En entrevista con integrantes de esta Comision, se pudo
determinar que sus tareas han sido mayormente administrativas. Usualmente aborda el aval de
expedientes relacionados con horas docentes para proyectos, entre otras solicitudes afines. En 2021,
por iniciativa propia, la Comisién presenté un informe diagndstico sobre el estado de la
investigacion denominado “Resumen del estado de la investigacién en el CURE”, basado en
indicadores de los nucleos docentes conocidos como Polos de Desarrollo Universitario del CURE.
Este informe fue utilizado como insumo para el Plan Estratégico 2023 - 2027, para el cual se a su vez
se conformé un grupo de trabajo a partir de un llamado abierto a toda la comunidad del CURE, asi
como se realizé también para los demdas componentes del proceso de planificacidn.

Las percepciones recabadas en la entrevista a la Comisiéon de Investigacion realizada en 2024
mostraron que esta posefa una preocupacion por no observar una politica central del CENUR
respecto a la investigacion, especialmente considerando que se trata de una institucién de una gran
heterogeneidad interna y que su investigacion se encontraria sostenida por esfuerzos auténomos de
algunos nucleos docentes. A pesar de la existencia de lineas tematicas estratégicas para el desarrollo
del CENUR Este, asi como consensos formulados en el Plan Estratégico sobre horizontes de accion.
Por lo tanto, es posible decir que la Comision de Investigacion, si bien ha manifestado su voluntad de
aportar a ese objetivo, no ha logrado cumplir con las funciones de discusidn para la definicion y
promocidn de la investigacidn, visualizando su espacio como subutilizado para estos fines.

En entrevista con directores locales, predomind la opinién de que el CURE otorga gran importancia a
la investigacién y que esta "funciona bastante sola", con grupos consolidados, especialmente
aquellos mas antiguos. Los cuales surgieron a partir de los Polos de Desarrollo Universitario (PDU) y
que actualmente conforman los Departamentos Académicos. Sin embargo, se identifican grupos mas
fragiles en los casos en que los docentes se insertan a través de carreras que no cuentan con el
respaldo de un Departamento Académico, particularmente en casos de docentes con bajo grado, baja
carga horaria y situaciones laborales de tipo interinato o contratacién. Surge que los grupos
vinculados a carreras masificadas y de alta insercion profesional son mas débiles en términos de
investigacion, resultando muchos de sus cargos docentes provenientes de fondos para el desarrollo
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de la ensefianza que implicaron contrataciones de baja dedicacién y grado, entre otras situaciones
distantes de aquellas formaciones resultado del programa de Polos de Desarrollo Universitario.

En instancias de didlogo con docentes se ha detectado la necesidad de conocer en qué actividades
realiza cada grupo de investigacion CURE, restando promover, discutir, conocer el estado de
situaciéon para generar mayor interconexiéon. Si bien se logran identificar que existen estas
problematicas, de acuerdo con lo expresado por el equipo de Direccién, la Comision de Investigacion
y otros planos, se identifican esfuerzos acotados en este sentido para un escenario de gestion que
cuenta con recursos de apoyo limitados y exigencias multiples en materia de fortalecimiento
institucional. Se reconoce que el dmbito idoéneo seria la Comisién de Investigacidn, la cual ha
solicitado lineamientos al respecto, sin haber sido posible priorizar esta discusién, aunque si otras
conexas como el desarrollo y fortalecimiento del proceso de departamentalizacién académica, asi
como la articulacién de unidades académicas existentes en una macrounidad de gestion
universitaria. Escasas han sido las concreciones en lineamientos de trabajo hacia el fortalecimiento
de la investigacion en el CURE, a partir de los diagnésticos con los que se cuenta.

Por otra parte, en 2019 fue creada formalmente la Unidad de Apoyo a la Investigacién y Gestion de
Proyectos®®, con el fin de ayudar a difundir y facilitar el acceso a la informacién sobre llamados y
fuentes de financiamiento, la misma posteriormente se reconfiguré como Oficina de Cooperacién y
Apoyo a la Investigacién (OCAI), creada en 2021 por resolucién de Consejo®’. No obstante, ninguno
de estos espacios tuvo andamiaje sostenido salvo por un corto periodo (2021 - 2023) en el cual la
Secretaria de Direccidn, Ayudantia CSIC y Asistencia Académica acompafiaron procesos puntuales de
convenios de cooperacion y difusiéon de instancias de apoyo a la investigacion. Al momento, la inica
figura contratada de mediacion y apoyo a la investigacion reside consiste en un cargo de Ayudante
CSIC bajo responsabilidad directa de la Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica que, en el
CENUR Este, media y orienta sobre las iniciativas de apoyo a la funcién por parte del Prorrectorado
de Investigacion. A su vez, la Secretaria de Direccion media y acompaiia junto a la Asesora Juridica
CURE para la concrecion de convenios de investigacidn. Se identifican, igualmente, ausencias en
materia de ambitos de cooperacidén interinstitucional dentro y fuera de fronteras, mas alla de un
respaldo especificos para cuanto refiere a la CSIC y la capacidad administrativa de acompafiamiento
ala aprobacién de convenios varios, no asi a su ejecucidn.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de una Comisién de Investigacién, como asesora
del Consejo Regional. Se valora negativamente la ausencia de orientaciones definidas para su
trabajo, la escasa jerarquizacién de criterios de coordinacién y fortalecimiento de la investigacién
CURE, en tanto ausencia de politicas institucionales explicitas. Se valora negativamente que las
estructuras de apoyo a la funciéon promovidas por el Consejo Regional no se encuentren en
funcionamiento, existiendo una notoria dificultad del CURE en actuar institucionalmente a partir de
diagnosticos sobre la funcion como los disponibles en el Plan Estratégico 2023 - 2027.

Criterio:

3.1.1.2. ;La Institucion cuenta con una planificacion documentada de la
investigacion?




La planificacién documentada de la investigacién consta en cada Proyecto de Investigacion, en cada
Plan de Trabajo Docente, en cada Plan de Desarrollo de Departamento, avalados respectivamente
por el Consejo Regional.

Por otra parte, el Plan Estratégico del CURE®®, cuenta con aspiraciones generales para el desarrollo
de la funcidn, a través de once objetivos estratégicos para la mejora de la institucién en términos de
investigacion, ya que:

“En los préximos cinco afios se espera incrementar la capacidad de creacién de
conocimiento de los grupos con menor desarrollo relativo y consolidar los grupos que
cuentan con buen grado de desarrollo. En paralelo, se espera contar con
relevamientos del estado del desarrollo de la investigacion en el CURE”

No obstante, no se identifican acciones institucionales concretas en tal sentido mas alla de la
aplicacion del nuevo Estatuto del Personal Docente, el apoyo a los llamados de fortalecimiento de la
Enseflanza (que implica afianzar estructuras docentes y desarrollo de las funciones), asi como el
respaldo al desarrollo institucional de los Departamentos Académicos. Se carece de relevamientos
sistematizados sobre la investigacién que se realiza en el Centro Universitario Regional del Este.
Algunos Departamentos Académicos y otros nudcleos docentes han informado a la Unidad de
Comunicacidn Institucional sobre su quehacer, habiendo sido cada uno de ellos consultados, en esos
casos se encuentra disponible informacién en linea de manera transparente y publica. Mecanismos
externos a la Udelar, como el CVUY de la Agencia de Investigacion e Innovacién (ANII) posibilitan
corroborar el alto desarrollo de la funciéon desde cargos CURE, sin posibilidad de evidencias
sistematicas. Considérese que los informes docentes para la renovacidn de cargo podrian auxiliar en
el acceso a esta informacion, pero su modalidad de ingreso mediante documentos de texto dificulta
su procesamiento en tanto impide la creacién de bases de datos para tales fines, desaprovechandose
el mecanismo en tal sentido.

En cuanto a la definicién de lineas prioritarias, el dossier y memoria institucional Universidad de la
Reptiblica en el Este - 15 afios® , indica a partir de resoluciones aprobadas por el Consejo Directivo
Central que:

“Las principales lineas de investigacion responden a los ejes tematicos prioritarios:

Los ejes tematicos prioritarios establecidos por la Udelar para la Regién Este son los
siguientes:

1. Medio ambiente, Biodiversidad y Ecologia

2. Costay pesca

%8 Disponible en: https://nube.cure.edu.uy/index.php/s/b4io]2GNjwfMEpE
% Disponible en: https://nube.cure.edu.uy/index.php/s/{LTMXR8BxmCg3Bd
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3.Turismo

4. Mineria

5. Logistica

6. Energias renovables

7. Agroindustrias

8. Desarrollo Tecnolégico”

En entrevista con directores locales y la Comisiéon de Investigacién fue posible determinar que,
aparte del Plan Estratégico del CURE, no existe un documento institucional especifico de mayor
profundidad sobre la planificacion de la investigacion, como trasluce en lo explicitado en el criterio
3.1.1.1. Ademas, problematizaron acerca de que las lineas de investigacion aprobadas para el CENUR
Este son demasiado generales, asi como tampoco son resultado de un acuerdo colectivo reciente de
priorizacién de lineas del CURE, sino que se heredan desde la fase de creacién del CURE (ver
criterios 3.1.1.3. y 3.1.1.4.). No obstante, tales ambitos no han sido propiciados ni tampoco esfuerzos
institucionales de sistematizacion y/o articulacion de la investigacidén que el CENUR realiza, si bien
se ha apostado en consolidar el proceso de departamentalizacién académica como medio para
robustecer las condiciones de desarrollo de las funciones universitarias desde en marcos s6lidos.
Resta aiin propender a una coordinacion sostenida entre tales espacios.

Por otra parte, y a una menor escala, es posible decir que la planificacion documentada de la
investigacion funciona a nivel de cada docente, cuando presenta sus actividades anuales y/o cuando
aplica al Régimen de Dedicacion Total (DT), entre otras actividades que hacen a su planificacién de
actividades en las funciones universitarias (segun corresponda por EPD); en este sentido, esta
planificacién personal y/o de equipos es de conocimiento de sus respectivos responsables, asi como
de los directores de los departamentos académicos en los que radican las actividades de dichos
docentes.

Valoracién: Se valora positivamente la inclusidon de la planificaciéon de la investigacion en el Plan
Estratégico del CURE, asi como una clara lista de ejes tematicos para el trabajo académico regional
expuestos en el dossier institucional Universidad de la Reptiblica en el Este, 15 afios, entre otras
fuentes. No obstante, ademas de una fragil coordinacién institucional en torno a la funcién, se valora
negativamente la falta de sistematizacidn sobre la investigaciéon en el CURE, asi como los esfuerzos
moderados tendientes a fortalecer a los grupos de investigaciéon diagnosticados, obstaculos para la
concrecion de los objetivos de la planificacion estratégica del CENUR.

Criterio:

3.1.1.3. ;La institucion ha definido lineas de investigacion prioritarias?
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En entrevista con la Comisién de Investigacion y directores locales se profundizé en este criterio
sobre las lineas de investigacidn prioritarias listadas en el documento institucional Universidad de la
Reptiblica en el Este, 15 anos (ver criterio 3.1.1.2.). Ambos espacios concordaron que se trata de
lineamientos generales, areas que se consideran como ejes del CURE, y que su sentido ha ido
cambiando con los afios. Los interlocutores entrevistados entienden que las lineas de investigacion
del CURE estarian circunscriptas (en su mayoria) dentro de esos grandes lineamientos generales o
ejes tematicos, aunque se carece de politicas y mecanismos para favorecer determinadas lineas
sobre otras dentro de esos ejes. De hecho, el CURE le da avales a todos los proyectos que presentan
los docentes, por ejemplo, si un docente se va a presentar a algiin proyecto en la ANII.

De todos modos, en entrevista con directores locales, fue evidente que estos ejes tematicos han sido
utiles, ya que, por ejemplo, cuando se abren las convocatorias a propuestas de fortalecimiento y de
nuevas carreras®, estos ejes permitieron priorizar aquellas propuestas que estan en linea con los
mismos. A su vez, permiten contar con un punto de partida consensuado para discusiones multiples
en ambitos cogobernados y otros, sobre el desarrollo de las actividades académicas en el CENUR
Este.

La posibilidad de revision y actualizaciéon de estas lineas, se encuentra presente como horizonte,
aunque no ha sido formalmente planteada.

Valoracioén: Se valora positivamente la existencia de grandes ejes tematicos que permiten ordenar
prioridades de investigacidon. Se valora negativamente la ausencia de mecanismos explicitos para
garantizar el desarrollo de cada linea estratégica, asi como de revision y/o actualizacién del
conjunto.

Criterio:

3.1.1.4. ;La comunidad académica participa en la definicion de la planificacion o de
las lineas prioritarias?

De acuerdo a lo manifestado por las directoras locales de las sedes de Treinta y Tres y Rocha, en
entrevista realizada, se indica que el Plan Estratégico 2023 - 2027 tuvo una amplia participacion de
la comunidad académica del CURE. Lo cual sustenta que los objetivos estratégicos delineados para la
mejora de la institucién en términos de investigacion son el resultado de una discusion colectiva.

No obstante, parte de las lineas de investigacion prioritarias listadas en el documento Universidad
de la Republica en el Este, 15 afios y en el documento del Plan Estratégico CURE 2023- 2027 no son
resultado de un proceso de tales caracteristica. Al resultar parte de la incipiente puesta en marcha
del CENUR Este, aprobandose mediante la Res. N°5 del CDC del 25/11/08 para los ejes: Medio
ambiente, Biodiversidad, Ecologia; Costa y Pesca; Turismo, asi como los ejes transversales: Arte y
Cultura; Salud; Informatica y Formacion de docentes de todos los niveles de la ensefianza. Y los
restantes, surgen de la Res. N°10 del CDC del 20/03/12. Logistica, Energias renovables, Mineria,

¢ Disponible en: https://www.cci.edu.uy/node /707
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Agroindustrias y Desarrollo tecnoldgico. Los primeros no surgieron como resultado de una
discusion colectiva que haya establecido cudles lineas priorizar, si los segundos aunque desde un
proceso acotado en el tiempo en el marco de definiciones de criterio para nuevos Polos de
Desarrollo Universitario en el contexto de la sede Treinta y Tres.

Valoracién: Se valora positivamente que la planificacion de la mejora de la investigacion en el CURE
sea el resultado de la discusidon colectiva de la comunidad académica del CURE. Se valora
negativamente que los ejes tematicos que son tomados como lineas de investigacion prioritarias del
CURE carezcan de instancias colectivas de revision, reconsideracion y/o ampliacion.

Criterio:

3.1.1.5. ;Se incorporan perspectivas transversales a la investigacion desarrollada
por la institucion?

Los ejes tematicos transversales que orientan el desarrollo académico del CENUR Este, formalmente
consisten en: Arte y Cultura; Salud; Informatica y Formacién de docentes de todos los niveles de la
ensefianza. Nucleos académicos y carreras diversas se apoyaron en los mismos para su creacidn,
como es el caso del PDU Politicas Culturales y Politicas de la Cultura, devenido en el
Departamento de Artes, Sociedad y Politicas Culturales, que desarrolla entre otras actividades la
Maestria en Politicas Culturales. No obstante, se carece de un seguimiento institucional y/o
mecanismos claros de valoracién sobre la realizacion de aquellos ejes, asi como de su
transversalidad en lugar de un desarrollo especifico. En relevamiento realizado a docentes en 2025,
entre otros, no se evidencia una integraciéon de tales ejes como integrados a su quehacer -
transversalmente -, salvo para quienes directamente se relacionan con los mismos, como sucede por
ejemplo con los docentes de la Lic. Ed. Fisica y el eje Salud.

El Plan Estratégico 2023 - 2027 propone como orientaciones transversales al desarrollo del CURE el
fortalecimiento de la gestién, la equidad de género y un ambiente libre de violencias, el
fortalecimiento de carreras propias del CENUR, fomento a la alta dedicacién de sus recursos
humanos, una evaluacion sistematica de resultados, la generacién de politicas de captacién de
matricula mas alla de la region, la simplificaciéon de las estructuras de decision, propender a una
mayor participacién del CURE en la Udelar, profundizar coordinaciones con otros servicios,
propender a que la casa Treinta y Tres se torne sede, propender a que haya una casa de la Udelar en
Lavalleja. No obstante, sin mecanismos de seguimiento y acompafiamiento, tales lineas generales
carecen de un eco en el desarrollo de la investigaciéon que resulte medible, ponderable y/o objeto de
valoraciones. Salvo excepciones, como por ejemplo el fortalecimiento de mecanismos que garantizan
un desarrollo de la ciencia y vida universitaria libre de violencia y acoso. Otros aspectos, distan de
ser transversales; por ejemplo, si bien se ha dado un llamado a fortalecer la sede Treinta y Tres, no
atraviesa el quehacer de investigacion el tender a nutrir desde la regién el funcionamiento de esa
casa, aunque ello pueda suceder no resulta explicitado y/o necesariamente consecuencia de una
transversalidad asumida.

Por otra parte, de acuerdo con las percepciones de la Comisién de Investigacion, la funcién en el
CURE se ve atravesada por temas ambientales dada la fortaleza del desarrollo en el area, lo cual
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puede constatarse en varios sentidos aunque no resulta formalizado sino “de hecho”. En primer
lugar, uno de los ejes tematicos es explicitamente “Medio ambiente, Biodiversidad y Ecologia”, que ha
tenido arraigo en los polos de desarrollo universitario primigenios del CURE, atravesando sus
cometidos: Aportes a la Gestion Territorial y Produccion Responsable en la Region Este:
Biodiversidad, Ambiente y Sociedad, Centro de Actividades Integradas en Ciencia y Tecnologia de
Materiales y su Aplicacion en el Medio Ambiente, Centro de Investigaciones del Patrimonio Costero
(CIPAC), Centro Interdisciplinario para el Manejo Costero Integrado del Cono Sur (C-MCISur),
Ecologia, Conservaciéon y Rehabilitacién de Ecosistemas Acuaticos Continentales, Geologia y
Recursos Minerales, Grupo de Desarrollo de Estudios en Geociencias del Holoceno, Grupo de
Estudios Pesqueros y de Impacto Ambiental (GEPEIA), Grupo de Estudios Territoriales,
Modelizacion y Andlisis de Recursos Naturales (MAREN), Teoria de Redes y Desarrollo
Socio-ambiental.®’. En segundo lugar, el CURE cuenta actualmente con al menos cuatro de los ocho
nuevos departamentos académicos en funcionamiento para 2024° , con involucramiento directo en
tematicas ambientales: el Departamento de Ecologia y Gestidn Ambiental, el Departamento
Interdisciplinario de Sistemas Costeros Marinos, el Departamento de Modelizaciéon Estadistica de
Datos e Inteligencia Artificial y el Departamento de Territorio, Ambiente y Paisaje. Si bien no fue
posible recabar datos en el marco del proceso para cuantificar la produccién en este sentido, se
entiende que es significativa. De forma similar, y con la misma justificacién, se estima que es
abordada la perspectiva transversal de sustentabilidad. Temas de relevancia académica y de
preocupaciéon social en la regién, por lo cual de recurrente consideraciéon en estudios de
investigacion del CENUR Este.

No obstante, de acuerdo con lo conversado con la Comisiéon de Investigaciéon, una perspectiva
transversal como la igualdad de género ha sido notada como de especial relevancia y clara
aplicabilidad, en el marco del modelo de calidad y equidad de género asi como del Plan Estratégico
2023 - 2027. Aunque no ha resultado evidente su desarrollo en la investigaciéon, menos atin su
mensurabilidad. En el marco de este proceso, no fue posible indagar mas profundamente en cuales
departamentos académicos realizan investigacién con una perspectiva de igualdad de género, pero
resulta evidente que esta dimensidn no tiene el peso y arraigo que posee el medio ambiente. Dista
de estar claro como se mantienen una perspectivas de igualdad en tal sentido, por ejemplo, en la
ejecucion de los proyectos de investigacion. Los integrantes de la Comision de Investigacion
aclararon que se intenta mantener la paridad de género en ciertas comisiones, pero que tampoco
existen politicas institucionales al respecto, que constaten y estimulen su cumplimiento y/o
sancionen su falta. De modo atin menos visible se identifican otras perspectivas transversales.

Valoracion: Se valora positivamente la definiciéon formal de ejes tematicos transversales asi como
orientaciones institucionales estratégicas fruto del Plan Estratégico CURE 2023 - 2027, ademas de
una extendida mirada analitica que atraviesa “de hecho” al quehacer de investigacion en materia de
ambiente y sustentabilidad. No obstante, se valora negativamente la existencia de mecanismos que
tiendan a incorporar y monitorear perspectivas transversales en investigacién, asi como otras
orbitas de accién del CENUR. Se valora negativamente la poca evidencia existente de que se incluyan
dimensiones de igualdad género, entre otras que surgen de definiciones formalmente establecidas.

¢ Lista de PDUs disponible en: https:
%2 Disponible en: https: //www.cure.edu. uv/mstltucwnal/departamentos academicos/
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Criterio:

3.1.1.6. ;La institucién cuenta con mecanismos para atender aspectos de ética de la
investigacion?

El CURE cuenta con una Comisién de Etica (CEUA), dado que en este servicio se llevan a cabo
actividades de investigacion y docencia que involucran el uso de animales de experimentacién. La
misma representa al CURE ante la Comision Honoraria de Experimentacién Animal (CHEA, Udelar),
comisién que desde el afio 2000 fomenta la aplicaciéon de medidas que contemplen el buen uso de
animales en investigacion reconociendo su valor intrinseco. Los mismos son respetados de acuerdo
con los principios generales de reemplazo, reduccion y refinamiento (las tres Rs) que se establecen
en la Ordenanza sobre el Uso de Animales en Experimentacidon, Docencia e Investigacion
Universitaria®*. No obstante, cabe notar que sélo se contempla a la experimentacién animal de
vertebrados, quedando fuera de toda regulacion la experimentacién con invertebrados®. La CEUA
particularmente se ocupa de revisar que todos los proyectos que impliquen experimentacién con
animales cumplan con un protocolo estandarizado para el cumplimiento de las tres Rs, propone
modificaciones necesarias y los avala. También participa junto con Facultad de Ciencias en la
coordinacién y dictado del curso “Uso y manejo de modelos animales no tradicionales en
investigaciéon”, uno de los cursos habilitantes para la obtencion de certificaciones de
experimentacién de la CHEA, muy necesarias para que docentes y estudiantes obtengan la formacién
necesaria para realizar experimentos con animales no tradicionales.

En base a lo intercambiado con la Comisién de Investigacién, no hay una Comisién de Etica en el
CURE que salvaguarde la investigaciéon con humanos, ya sea desde potenciales investigacion en el
plano de la salud como sociales y/o de las ciencias de la naturaleza. Por lo tanto, se carece de
mecanismos para el adecuado resguardo y orientacion tanto en investigacién experimental, de
haberla, como social desde estrategias cualitativas y cuantitativas. Inclusive, en cuanto refiere al uso
de los datos personales, como la correcta aplicacion de un consentimiento informado, cuando se
requiere la participacion de personas como objetos de estudio para la investigacion. En principio, la
articulacion con Servicios de Referencia Académica podria suplir esta ausencia, aunque resulta
necesaria su consideracion a futuro. Al igual que una orientacién para el trabajo con especies no
humanas, como invertebrados, de escasa regulacion institucional mediante comité de ética para el
CENUR Este.

% Disponible en: https://chea.edu.uy/node/2

% La Ordenanza citada refiere a animales de experimentacion, la Ley 18.611 aprobada por el Parlamento de
Uruguay en 2009 especifica en su articulo 3 que la misma alcanza a los animales del filo Cordata, subfilo
Vertebrata (vertebrados). Por tanto, en Uruguay no hay una regulacion sobre invertebrados, aunque el CURE
podria contar con sus controles propios. De hecho, en otras regiones, se registran avances al respecto: a) Unién
Europea: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32010L0063; b) Finlandia:
(Art. 2.1): «applies to all animals.» https://finlex.fi/en/laki/kaannokset/1996/en19960247.pdf; c) Estonia:
(Art. 2.1): «Animal: all mammals, birds, reptiles, amphibians, fish or invertebrates.», en:
https://www.riigiteataja.ee/en/eli/530102013045/consolide
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Aunque algunos existen mecanismos centrales, el CURE carece de orientaciones precisas y
mecanismos de accidn respecto a la “mala conducta cientifica” a través de publicaciones
fragmentadas, elevado nimero de autores, publicacién de articulos en revistas de escaso crédito
académico, asi como situaciones de plagio. Aunque existen criterios y mecanismos a nivel central de
la Udelar, la ausencia de un seguimiento desde la cercania e interior del servicio resulta en un
aspecto a considerar.

Valoracién: Se valora positivamente la existencia de una Comisién de Etica en el CURE, pero seria
importante considerar la regulaciéon de aspectos éticos de proyectos que involucren investigaciéon
con personas como objetos de estudio, asi como problematizar la regulacion de la investigacion con
invertebrados, ademas de los aspectos éticos ligados a cémo se produce conocimiento, donde este
circula y de qué manera se publica.

Criterio:

3.1.1.7. ;Existe relacion entre la investigacion que se realiza y los problemas
visualizados como de interés general?

3.1.1.8. ;Las lineas de investigacién definidas y/o priorizadas por el servicio se
fundamentan en diagndsticos nacionales o lineas estratégicas nacionales? (por ej. CSIC,
ANII, etc.)

Para responder si las lineas de investigacion del CURE se basan en tematicas de interés general se
consult6é a la Comisién de Investigacidn si la tematica de los proyectos que han sido evaluados por
esta comisién se corresponde con las lineas priorizadas en los llamados de Art.2 (“Comprension
publica de problemas de interés general”, llamados entre 2016 y 2022 y su ultima edici6on
“Ciudadania y conocimiento, Fondo para la comprension publica de temas de interés general”
llamado en 2023%) de la CSIC. Igualmente se consultd sobre la existencia de proyectos que
investiguen en lineas estratégicas nacionales en el Plan Estratégico Nacional de Ciencia Tecnologia e
Innovaciéon (PENCTI), que es el documento que orienta las prioridades de investigacion, por
ejemplo, de la ANIL

La Comisién de Investigacion respondié que la mayoria de los proyectos y lineas estan relacionados
con Medio Ambiente y Servicios Ambientales, Producciéon Agropecuaria y Agroindustrial, y Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, tal como se definen en la tabla 3.1. Otros temas como Salud, Tiempo Libre,
Turismo y Cultura, Educaciéon y Desarrollo Social, Clasificadores de Residuos, Alimentos y
Alimentaciéon estan adn por verificar, aunque existen indicios de que también se desarrolla
investigacion en estas areas dentro del CURE.

% Disponible en:
https://www.csic.edu.uy/sites/csic/files/documentos/Temas%20definitivos%20de%20llamado%20Ciudada
n%C3%ADa%20y%20Conocimiento%20%281%29.pdf
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En los ejes tematicos prioritarios del CURE, como Turismo, Mineria, Logistica, Energias Renovables y
Desarrollo Tecnolégico, no es igualmente evidente la presencia de investigaciones en temas de
interés general, a diferencia de lo que ocurre en los ejes de Medio Ambiente, Biodiversidad y
Ecologia, Costa y Pesca, y Agroindustrias, que estdn mas alineados con las areas de mayor desarrollo
investigativo. No obstante, se considera necesario un relevamiento cuantitativo para identificar con
mayor precision los temas mas abordados por los investigadores. En el caso de Turismo, por
ejemplo, varios de sus docentes han participados en proyectos mas alla de su area especifica como la
propuesta Crecimiento y Desigualdad en Maldonado, financiada en los fondos Ciudadania y
Conocimiento (CSIC, ex Art. 2) en 2023.

Tabla 3.1. Numero de catedras, unidades y servicios que declararon investigar en temas de

interés general y lineas de investigacion prioritarias en el periodo 2018-2025.

TEMA

Salud*?: reforma del sistema de salud; sistema nacional de
cuidados; medicamentos de alto costo (aspectos médicos,
éticos, juridicos y econémicos); impacto de los transgénicos;
campafias de vacunacién; "buen morir", COVID19.

Ciencia, tecnologia e innovacién®?: politicas publicas,
desarrollo, inclusion, software, servicios informaticos,
inteligencias artificiales.

Biotecnologia y/o nanotecnologia®.

Informacién y comunicacién’*: TICs, produccién audiovisual,
redes sociales, medios masivos y sus impactos sociales (por
ejemplo sobre las pautas de consumo); datificacion.

Educacion y desarrollo social*?*: experiencias positivas y
alternativas que contribuyan a su mejora, en particular en la
enseflanza media.

Medio ambiente y servicios ambientales? cambio climéatico y
recursos Hidricos'.

Se investiga en el
CURE

Lic. Enfermeria
Lic. Ed. Fisica
(docentes no
departamentalizados en
CURE)
Departamento de Ecologia y
Gestion Ambiental
Departamento de
Desarrollo Tecnoldgico
Departamento MEDIA
Departamento de Ciencias
Sociales y Humanas

Si, en el Departamento
MEDIA

Departamento de
Desarrollo Tecnoldgico

Departamento de Artes,
Sociedad y Politicas
Culturales. Unidad de
Apoyo a la Ensefianza.

Departamento de Ciencias
Sociales y Humanas. Unidad
de Apoyo a la Ensefianza.

Si, en los departamentos
detallados en 3.1.1.5.
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Derechos humanos en Uruguay’: politicas de género y equidad
racial; conocimiento y goce efectivo de los derechos de las
personas con discapacidad, reconocimiento de nifieces y
adolescencias plurales, inclusion; vivienda y habitat; otros
derechos.

Sistema penal®: privacién de libertad; reforma del proceso
penal; minoria infractora.

Migracion®: la actual corriente migratoria y la multiplicidad de
sus impactos.

Energia? hidrégeno verde’

Logistica y transporte'* transporte publico; seguridad vial.

Politicas econdmicas': agronegocios y transgénicos; tratados
de libre comercio; construccién de precios en Uruguay; evasion
fiscal.

Produccién agropecuaria y agroindustrial?,

Clasificadores de residuos': trabajo, salud, ambiente, ciudad.
Alimentos y alimentacion': alimentos transgénicos en la dieta.

Tiempo libre, turismo y cultura®* desarrollo turistico; uso y
acceso a la cultura en el Uruguay actual; aspectos culturales y
sociales de la violencia en el deporte.

Superpoblacién canina': consecuencias sociales y productivas.

Departamento de Ciencias
Sociales y Humanas.
Departamento de Territorio
Ambiente y Paisaje
Departamento de Economia
y Administraciéon

No hay indicios

Departamento de Ciencias
Sociales y Humanas.
Departamento de Economia
y Administracion.
Departamento de Ecologiay
Gestion Ambiental.
Departamento de Territorio
Ambiente y Paisaje.

Departamento de Economia
y Administracion

Departamento de
Geociencias
Departamento de Sistemas
Agrarios y Paisajes
Culturales
Departamento de
Territorio, Ambiente y
Paisaje
Departamento de Territorio
Ambiente y Paisaje
Departamento de Ciencias
Sociales y Humanas
Departamento de Ciencias
Sociales y Humanas
Departamento de Arte,
Sociedad y Politicas
Culturales
Departamento de Territorio
Ambiente y Paisaje
Departamento de Sistemas
Agrarios y Paisajes
Culturales

Departamento de Ecologiay
Gestion Ambiental

Fuente: elaboracion propia a partir de entrevista realizada a Comision de Investigacién. 'Opciones basadas en
los temas incluidos en los llamados de Art.2 de CSIC 2014-2023. *Opciones basadas en el PENCTI (2010). Otras
fuentes: CVUY, informes de Departamentos Académicos.
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Valoracién: Se valora positivamente que existe investigacion en temas de interés general. No
obstante, es necesario un relevamiento cuantitativo y cualitativo exhaustivo para delimitar en mayor
detalle a los temas de interés general y lineas estratégicas nacionales abordadas por el CURE/Udelar.

Criterio:

3.1.1.9. ;La institucion realiza investigacion en todas las areas del conocimiento que
corresponden a la entidad a evaluar?

Si, la institucidn realiza investigacion en las tres macro areas de conocimiento de la Universidad de
la Reptblica como se evidencia en informes docentes y de sus ntcleos de trabajo, entre otras fuentes
publicas (CVUY, SNI, etc.), que demuestran participacion en diversos proyectos y publicaciones en
revistas indexadas de relevancia. No obstante, se carece de informes sistematicos y exhaustivos para
un analisis detallado.

Valoracién: Se valora de forma positivo el involucramiento CURE en diferentes areas del
conocimiento neutra, aunque se valora negativamente la ausencia de registros sistematizados de la
investigacion en su conjunto y por area del conocimiento.

3.1.2. Articulacion con otras instituciones para el desarrollo de la
investigacion

Criterio:

3.1.2.1. ;Las lineas de investigacion se desarrollan en conjunto o de forma articulada
con otras instituciones?

Desde la vision de la Comisidn de Investigacion se percibe que la articulacion con otras instituciones
es buena en conjunto, ya que es de su conocimiento que hay proyectos que se desarrollan en
conjunto con otras instituciones. Existen numerosos convenios (ver criterio 3.1.2.2.), la mayoria son
gestionados por motus propio de cada investigador o Departamento Académico, no existiendo un
registro de cooperaciones por parte de la Comision de Investigacion. Cuando se consultd si el vinculo
con los servicios de referencia de las carreras del CURE implicaba una articulacién en la
investigacion de estos con el CURE, la respuesta fue que no lo garantizaba, la articulaciéon parece
depender mas de la cultura de investigacion del servicio y/o del ntcleo docente respectivo.

A modo de ejemplo sobre lo anterior, existe un registro de articulaciones con instituciones francesas,
que no todas se realizan en el marco de convenios. El CURE registra 9 colaboraciones con
universidades francesas, las cuales pueden encontrarse en el documento “Registro de vinculos
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CURE-FRANCIA”, informado a través de docentes ligados particularmente al Departamento de Artes,
Sociedad y Politicas Culturales. Por otro lado, se cuenta con diferentes convenios que consideran a la
investigacion en sus propuestas, tanto provenientes de organizaciones sociales de la Region Este y el
pais como la ONG Amb4, Centro Cultural Kavlin, UNI 3 Maldonado. Asi como con empresas y entes
publicos: OSE, diversos Ministerios, Intendencias de Canelones, Maldonado, Rocha, Treinta y Tres,
Lavalleja, otros. Los mismos resultan en acuerdos marco, habitualmente, con convenios especificos
de acciéon puntual como por ejemplo el Convenio entre el Ministerio de Turismo y CURE de 2019
que habilité informes sobre productos turisticos, pasantias estudiantiles, asesoria en instancias de
planeamiento. Asimismo, multiples convenios a nivel Udelar con instituciones de ensefianza
superior inciden en actividades desarrolladas en CURE.

Por otra parte, CURE comparte campus con el Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria en
su Casa de Treinta y Tres, colaborando en uso de equipamientos y desarrollo de proyectos; asi como
el Programa de Conservaciéon de la Biodiversidad y Desarrollo Sustentable en los Humedales del
Este, (PROBIDES), resultd en antecedente del CURE/Udelar y continda en funciones como
institucién de investigacién vecina con la cual se establece un didlogo continuo. Asimismo, el
Instituto South American Institute for Resilience and Sustainability Studies (SARAS) consiste en unidad de
investigacién asociada al CURE/Udelar con sede cedida en comodato a la Udelar y localizada en Bella
Vista, Maldonado. Su capacidad de captar recursos y establecer asociaciones en el marco del desarrollo
interdisciplinar de la investigaciéon académica, surge como sefal del potencial de interrelacién CURE al
igual que demuestran otros de los casos antes detallados.

Al igual que en otras dimensiones evaluadas, los logros resultan profusos aunque no sistematizados y
fragmentados, con discontinuidad y eventual solapamiento en el tiempo. Lo cual, para los recursos y
tiempos de esta Evaluacidn Institucional surge como una limitante en el acceso a un mayor detalle, a la
vez que evidencia la importancia de mecanismos de relevamiento y monitoreo de datos continuos (ej.
digitalizacién de proceso de renovacion de cargos), propios del CURE, en complemento a formularios de
evaluacién docente y otros aplicados por la Udelar.

Valoracion: Se valora positivamente la articulaciéon del CURE con multiples instituciones. Se valora
negativamente la ausencia de sistematizacién de los mismos, dificultando un mayor
aprovechamiento.

Criterio:

3.1.2.2. jExisten convenios con sectores externos a la Universidad que contribuyen al
desarrollo de la investigacion?

Como fuera mencionado en el criterio 3.1.2.1., diferentes convenios contribuyen al desarrollo de la
investigacion.

Valoracién: Se valora positivamente la existencia de convenios que favorecen la investigacion.
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3.1.3. Evaluacion de la Investigacion

Criterio:

3.1.3.1. ;La Institucion realiza una evaluacion de la investigacion desarrollada?

Un insumo de caracter informativo que sirvié para evaluar indicadores de la investigacion fue el
presentado en 2021 por la Comisién de Investigacion (ver 3.1.1.1). En este informe se realizé una
descripcion basica de la poblacién de docentes investigadores del CURE y se analizé la produccion
por Polos de Desarrollo Universitario en cuatro indicadores: publicaciones, proyectos, tutorias y
presentaciones en eventos. El informe report6 las actividades realizadas entre 2009 y 2018, no se
cuenta con evaluaciones exhaustivas actualizadas con posterioridad. Ademds, es importante
considerar que su alcance se limita inicamente a la investigacidn desarrollada dentro de los PDU, lo
que deja fuera otras iniciativas y producciones académicas del CURE. En ese mismo informe ya se
mencionaba que ese trabajo constituia un punto de partida para continuar trabajando en el estado
de la investigacion en el CURE, que tal vez fuera necesario contar con programas de apoyo realizar
evaluaciones similares, y se observaba la necesidad de generar nuevos instrumentos de consulta del
estado de la investigacién a nivel individual por parte de la Comisién de Investigacion (entendidos
como sistemas de informaciéon propios del CURE donde los docentes cargan sus actividades). Sin
embargo, como se menciond anteriormente, no se volvié a realizar un informe similar ni se
identificaron mecanismos de evaluacién de la investigaciéon que no sean a nivel individual de los
docentes. Igualmente, se cuentan con antecedentes de Memorias Anuales remitidas a la UNAPAC CCI,
anteriores al informe de 2021 previamente sefalado.

En entrevista con la Comisién de Evaluacidén y Renovacién de Cargos constatamos que existe un
informe individual que entregan al Consejo evaluando el desempefio docente en las tres funciones, y
también el avance en su formaciéon. No obstante, esos informes no estan sistematizados y, cabe
mencionar algo que antes no se hiciera, que esta Comision estd en proceso de desintegraciéon por
pasar la evaluaciéon a la drbita de los departamentos académicos. Los cuales, a la fecha, no
evidencian contar con una sistematizacion exhaustiva de su produccion interna que resulte publica
y/o haya sido objeto de tratamiento institucional. Si bien, sus canales de difusidn y/o la informacion
que comparten a la Unidad de Comunicacion Institucional - cuando asi hacen - no pareciera resultar
completa. Asimismo, ain permanece un importante nimero de docentes sin departamentalizar,
pertenecientes a carreras como Lic. Ed Fisica, Lic. Enfermeria, entre otras.

A continuacién se comparte algunos resultados del relevamiento exploratorio a mas de cincuenta
docentes CURE, que demuestran alta saturaciéon como detallado en apartados anteriores, a partir de
la pregunta ;Cémo evalua el desarrollo de la investigaciéon en el CURE?:

Se realiza una gran tarea de investigacion en diferentes areas. No obstante ello, deben
mejorarse aspectos relacionados a las inequidades. Por un lado, para muchos docentes
sobrecargados de tareas de ensefianza, la investigacion queda relegada. Por otra parte,
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hay areas en las cuales se investiga, pero no hay espacios para divulgar (publicaciones
institucionales o instancias de intercambio por ejemplo)

En el CURE se realiza mucha investigacién y de muy alto impacto. No obstante,
nuevamente existen importantes diferencias a la interna del colectivo docente. Esto se
vincula a las areas de pertenencia, al origen de los cargos (carreras/PDUs) al proceso
de departamentalizaciéon y la situaciéon de precarizacion laboral de muchos de los
docentes

Aun mas que en la ensefianza, en la dimensiéon de investigacidn las asimetrias a la
interna del CURE son enormes. Hay grupos de alta dedicaciéon horaria y gran
dedicacion a la investigacibn mientras que otros, sea por razones
histérico-disciplinares, por contar con docentes sin formacién de posgrado, o con baja
carga horaria e inestabilidad laboral, desarrollan escasa investigacion. Por distintas
razones, todos los grupos deben ser apoyados. Los grupos de alta dedicacion a la
investigacion deben ser apoyados para no perder la acumulacién lograda y lograr
sostenerse y crecer cualitativamente. En los otros, el apoyo es imprescindible para
poder dar un salto cualitativo y consolidarse o comenzar a recorrer un camino de
consolidacion.

Valoracién: Se valora positivamente la existencia de al menos una evaluacién de la investigacion
desde la creacién del CURE. No obstante, se valora negativamente la ausencia de relevamientos
posteriores a 2018, asi como también el hecho de que el relevamiento antes mencionado con el que
se cuenta soélo integré a aquellos docentes pertenecientes al programa PDU. Se identifican, como en
otras dimensiones de esta evaluacion, una amplia disparidad al interior del CENUR en materia de la
investigacion que se realiza.

3.1.4. Articulacién de la Investigacion con la Extension y las actividades
integrales

Criterio;

3.1.4.1. ;Existe evidencia de la articulacidon entre la investigacion y la extension que
realiza la entidad a evaluar?

3.1.4.2. ;Los resultados de las investigaciones se incorporan en las actividades de
extension?

Cuando se consulté a la Comision de Investigacion en 2024 sobre este tema, asi como a partir del
relevamiento en linea mediante formulario a 56 docentes de multiples areas de conocimiento en
2025, sobresale que multiples grupos individuales realizan actividades de extensién asociadas a la
investigacion, asimismo trabajos de investigacidn sobre la insercién CURE en territorio demuestran
el papel de la extension para la construccion de temas y acceso a campo en docentes de la region
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este®®. Asimismo, la Unidad de Extension identifica tales procesos y manifiesta interés en fomentar
una mayor articulacidon entre docentes y sus nucleos académicos (PDU, Departamentos, Unidades,
otros).

Sin embargo, no se cuenta datos cuantitativos sobre en cuantos casos desde la Unidad de Extension
se llega a articular actividades con los grupos de investigaciéon. En cuanto a la integracién de los
resultados de la investigacién a la extension, la Comisién de Investigacion afirmé que conocen
proyectos donde eso se realiza. Aunque no toda la investigaciéon que se realiza conlleva tareas de
extension,si observan habitual que la extension que realizan los grupos de investigacion tiene detras
investigacion. A su vez, se mencionan experiencias de Espacios de Formacion Integral (EFI) y
Talleres Interdisciplinarios que producen conocimiento desde la integralidad de funciones, muchas
veces a través de recortes territoriales como pueden ser, entre tantos casos, la Laguna de Rocha,
Punta Ballena, la Ruta 15 o Sierras del Yerbal donde se identifican trabajos sostenidos y con
resultados evidenciables a partir de la construccidén de conocimiento y accién con la comunidad
residente, emprendedores, agentes estatales y otros.

Al consultar, mediante el formulario en linea a docentes antes indicado, se realiz6 la siguiente
pregunta: “;Cémo evalta el didlogo entre las funciones universitarias de ensefianza, investigacion y
extension? ;Observa que la actividad de una incida sobre las otras? ;Cémo?”. Las respuestas
evidencian una relacién con el territorio que promueve desde multiples ejemplos una produccién de
conocimiento que interrelaciona investigacion con extensiéon, también con ensefianza
(especialmente desde EFIs y talleres), aunque sobresalen miradas sobre el escaso peso de realizar
extension e integrarla a la investigacion.. Cabe constatar que se dieron también respuestas breves,
indicando una amplia relacion entre funciones, otras que plantearon lo contrario. Ello atiende, sin
duda, a otro aspecto antes abordado que refiere a la heterogeneidad de situaciones docentes. A
continuacién, se comparten algunas de las respuestas, desde una selecciéon que retoma las
contestaciones mas habituales, sin ello resultar en representativo ni exhaustivo aunque si expresivo
de posiciones existente:

Creo que no existe un didlogo per se, mas que la vinculacién que hace cada docente en las
distintas funciones que ejerce. Asimismo, creo que hay una preponderancia de la investigacién
a la hora de las evaluaciones docentes, ya que se revisa casi exclusivamente el nimero de
publicaciones, sin considerar cantidad y calidad de horas de clase, o cantidad, calidad e
impacto de las actividades de extension llevadas a cabo.

Entiendo que se vienen dando didlogos e integraciones entre las distintas funciones a nivel del
CURE, pero aun son escasas e insuficientes. Sobre todo se visualizan en espacios como Talleres
Interdisciplinarios, Integrales, EFIs y otras propuestas participativas. En general la ensefianza
y la investigacién dialogan mas entre ellas que con la extension.

El didlogo entre estas tres funciones es fundamental. Pero como mencionaba antes, quienes
trabajamos como investigadores, la docencia y la extensiéon no nos puntda tanto como la

% Espafia Debat, M. Los docentes universitarios como agentes de desarrollo local: estudio de caso a partir del
Municipio de La Paloma [en linea] Monografia de grado. Montevideo: Udelar. FCS, 2025.
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investigacion al momento de evaluarnos. Entonces, eso genera que o no hagamos o hagamos
mal la docencia y la extension. Sin duda quienes hacemos investigacién tenemos mucho para
dar en docencia y extension y viceversa porque el didlogo con estudiantes y con la sociedad
alimenta también nuestras investigaciones.

En mi vida laboral sin duda inciden mutuamente. A nivel general creo que la extension sigue
siendo la funcién minoritaria desde cualquier perspectiva con que se mida, y con la menor
retroalimentacidén sobre las otras dos funciones.

En el CURE se da particularmente una imbricacién - fuerte relacion entre la investigacion yla
extension. Si bien no es algo generalizado a todas las areas disciplinares, si se observa en una
buena parte del cuerpo docente. Creo que esto es una seiial de identidad propia del CURE y me
parece muy positiva y que hay que profundizar y consolidar. La investigaciéon que se realiza
aqui esta muy enraizada territorialmente y muy vinculada a problematicas de la regién. Por
ese motivo siempre hay una presencia importante de instituciones locales, organizaciones y
colectivos de la sociedad. Eso hace que muchos proyectos articulen investigacidon y extension
de forma muy natural. Entiendo que ese aspecto deberia cuidarse y promoverse.

El didlogo es bueno y las actividades deberian nutrirse mutuamente. Sin embargo,
nuevamente existen muchas asimetrias y diferentes grados de posibilidades reales para
realizar las tres tareas por parte de diferentes grupos docentes. Tampoco ayuda que, a la hora
de evaluar el desempefo docente, sigan pesando mds los méritos de investigacion (y en
particular de publicaciones). Tampoco existen criterios claros para la evaluacién de las
actividades de docencia (horas aula, cantidad de curso, cantidad de alumnos, responsabilidad
o0 participacion, etc) y de extension.

La propia dindmica del territorio lleva a la integralidad de las funciones pero no son en todos
los casos que se observa. Se reconocen casos en los que la herramienta "EF1" contribuye a este
cometido, pero como en los casos anteriores, son puntuales. En otras experiencias no se
observa la unidad en las tres funciones, con carencias en una u otra.

La relacion entre investigacion y extension depende mucho del tipo de trayectoria académica;
en algunas trayectorias tal vinculo es completamente complementario, porque la investigacion
en territorio y los diversos tipos de actividad en entornos sociales concretos permite anclar y
desarrollar el area de conocimiento.

En la mayoria de los casos auin no se integran como deberia ser. Ain existen docentes que no
integran las tres funciones y colocan mas énfasis en la investigacion y la ensefianza, sin incluir
la extension o incluyéndola de forma débil como una actividad puntual de devolucién o de
extraccion de conocimiento para sus investigaciones, pero no como un didlogo de saberes para
la construccién de conocimiento.
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Como comentaba anteriormente, en nuestra carrera la investigacion forma parte de la
ensefianza. Lo mismo en el caso del Cineforo y la extensién, creo que hay un didlogo entre
ambas actividades (enseflanza y extension).

La verdad poco, por un tema de escaso peso relativo de la investigacién, la extensién y la
integralidad respecto de la funcién de ensefianza. Obviamente, esto lo digo desde los espacios
de los que participo, sin una visién general acerca del conjunto del CURE

Valoraciéon: Se valora positivamente la articulaciéon entre investigacion y extension en el CURE
desde una impronta de relacion territorial marcada, mientras se valora negativamente la ausencia de
registros de la misma asi como su bajo peso en instancias de evaluacién docente.

Criterio:

3.1.4.3. ;Las actividades de extension proporcionan elementos para desarrollar o
mejorar las lineas de investigacion de la entidad a evaluar?

En linea con el analisis del criterio anterior, se constata que ello depende en gran medida del origen
de los grupos de investigaciéon y sus temadticas, aunque el potencial de imbricaciéon CURE en
territorio habilita multiples experiencias de interrelaciéon entre extensiéon e investigacion que
fomentan el desarrollo de esta dltima

Lucia Espafia® investigd el impacto territorial de la radicacién de docentes universitarios en la

jurisdicciéon del Municipio de La Paloma, a partir de lo cual sefiala:
Los entrevistados [diversos docentes CURE de las tres macroareas de conocimiento] sefialan
diferentes formas de vincularse con el medio, a través de charlas, talleres, actividades de
extensién, mesas de didlogo, redaccion de informes, investigaciones, entre otras; dando
cuenta de la apertura a incorporar su conocimiento en la sociedad y de cdmo también ésta
permite este didlogo. Algunas iniciativas surgen de la academia, como los proyectos de
Extensién Costa+ y Sumergirnos en la Pesca, otros en didlogo con las instituciones locales,
como la Feria de Saneamiento o el proyecto Conservacién y puesta en valor de la obra del
escultor y pintor naif Alfredo “Lucho” Maurente (p. 72).
()
En el marco de esta colaboracién entre gobierno local y profesionales universitarios, el
Municipio de La Paloma cuenta con la doble premiacién como Premio Nacional de Ambiente
Uruguay Sostenible en el afio 2022 y 2024 por el Ministerio de Ambiente en la categoria
Gobiernos locales, gracias a la cogestion en los proyectos La Paloma Limpia y Abono de Mar
(..), reconocida como “Localidad Eficiente” por la empresa estatal de servicios eléctricos UTE
en el afilo 2024. en el primer caso, los dos proyectos mencionados fueron impulsados por el
ex Alcalde Alcides Perdomo y liderados por profesionales universitarios residentes en La

5" Espafia Debat, M. Los docentes universitarios como agentes de desarrollo local: estudio de caso a partir del
Municipio de La Paloma [en linea] Monografia de grado. Montevideo: Udelar. FCS, 2025.
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Paloma convocados por éste (uno de ellos forma parte del equipo docente de CURE en la
actualidad), y apropiados por la comunidad palomense que hoy cuenta con mas de 400
hogares voluntarios en el programa La Paloma limpia. (p. 72)

()

Otras iniciativas que vinculan docentes CURE y Municipio de La Paloma son: la Feria de
Saneamiento que lleva dos ediciones, los juegos universitarios, el Festival de la Pesca
Artesanal, el evento Patrimonios palomenses, talleres y encuentros sobre observacion y
concientizacién de cielos nocturnos, el Dia Internacional de los océanos, el proyecto de
Conservacion y puesta en valor de la obra del escultor y pinto nail Alfredo “Lucho” Maurente,
entre otro. (p. 72)

A partir de este caso, la autora evidencia que “en ocasiones, los docentes actiian como “traductores”
o “intérpretes”, ayudando a la comunidad a formular sus demandas, que luego seran objeto de
intervenciones universitarias locales”(p.76). Lo cual, agrega, permite también construir agenda de
investigacion, situar preocupaciones y retroalimentar en tal sentido. Espafia releva mas de veinte
proyectos sostenidos en el tiempo, con participaciéon de docentes CURE, en los cuales la extension
genera investigacién y/o plantea temas a la misma. Relevamiento que, sélo para el departamento de
Rocha, amplia su nimero de considerar los esfuerzos de extensidn e investigacion en el centro, norte
y demas areas del litoral. Tan sélo a fines de 2025 mientras se concluye este informe la iniciativa
“Guardianes de los Cerritos” ha sido reconocida a nivel gubernamental en Rocha como proyecto de
extension, enseflanza e investigacidon que nucled al Liceo de Lascano, docentes y estudiantes CURE,
vecinos/as y diversos agentes comunitarios. A la vez que, en paralelo, se publicara el articulo
Cerritos de indios como islas de memoria: contracartografias para reescribir la historia en la regién de
frontera de Uruguay-Brasil®®, como muestra de la investigacion producida a partir de la extension en
la Regional Este. Tan s6lo una evidencia, entre diversos ejemplos a referenciar que no se encuentran
a la fecha sistematizados y seria inviable hacerlo para los plazos y recursos de esta evaluacion.
Ademas, debe considerarse como antes se indica, que la existencia de estas iniciativas no resulta
extensivo a la totalidad de proyectos CURE sino, los cuales denotan una heterogeneidad amplia de
situaciones como se informara.

Por otro lado, en linea con lo anterior, también los informes realizados desde la Unidad de Extension
y Relacionamiento con el Medio CURE en articulacién con Direcciéon CURE, entre otras fuentes,
arrojan variadas experiencias de alto involucramiento. A modo de ultimo ejemplo, puede
mencionarse el proyecto «Mapeo participativo en las Sierras del Yerbal. Socializacién y puesta en
valor del patrimonio arqueolégico y geoldgico del departamento de Treinta y Tres», liderado por
Carla Bica, que, “a partir de una metodologia de mapeo participativo y salida de campo se busco
contribuir y promover la puesta en valor y la apropiacion de los bienes patrimoniales orientados al
desarrollo local sostenible con actores vinculados al territorio (operadores turisticos, guias de
naturaleza, vecinos, escolares, representantes del Sistema Nacional de Areas Protegidas y de la

 Colmenéarez Gémez, S., Gianotti Garcia, C., Febrero, V., Marin Suarez, C., Gazzan, N., Cancela-Cereijo, C., &
Sotelo Rico, M. (2025). Cerritos de indios como islas de memoria: Contracartografias para reescribir la historia en
la region de frontera de Uruguay-Brasil. Contre-cartographies, (Contre-)cartographies amérindiennes, 26.
https://doi.org/10.4000/14v78
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Intendencia de Treinta y Tres)”, segiin resume en una de los multiples publicaciones®, desde
articulos a libros, como resultados de investigacién del proyecto. Asimismo pueden listarse otros
variados esfuerzos, no obstante los registros con los que se cuentan resultan parciales, acotados a
periodos limitados, en ninglin caso exhaustivos, dispares en cuanto a la informacién proporcionada
por cada responsable. A su vez que sobresale una fragmentacién y descoordinacién, aunque también
se identifican procesos mediados por una demanda de base local que aglutind con alto
involucramiento a docentes de las mas variadas areas como sucedi6 a través de Punta Ballena en
2023 - 2024, desde instancias con agentes locales, informes, investigaciones participativas y otros.

Valoracién: Se valora positivamente la retroalimentacion entre extensiéon e investigacion
identificada para el quehacer académico CURE en la region este. No obstante, se valora
negativamente la ausencia de una coordinacidn, relevamiento, monitoreo, apuntalamiento y
articulacion institucional al interior del CURE y con la sociedad local/regional de estos procesos de
alto potencial.

Criterio

3.1.4.4. ;Existen espacios de formacion integral que articulan con la investigacidn
desarrollada por la entidad a evaluar?

A pesar de una ausencia sistematizacion continua y exhaustiva, se evidencian multiples
casos de EFI que surgen a partir de proyectos de investigacion, asi como los propician. De
entre los cuales se hardn algunas menciones a modo de ejemplo: “Hacia un manejo
colaborativo de especies exoéticas invasoras en el herbazal rupicola de La Pedrera, Rocha”,
“Solis y sus Transformaciones: Puesta en Valor de Bienes Culturales, Ambientales, Historia”,
“La Laguna Ensefa: un proyecto de inclusién social y extension universitaria en la Laguna
de Rocha.”, “Practicas corporales, artisticas y somaticas inclusivas en espacios publicos de
Maldonado”, “Agricultura Familiar”, “Soberania alimentaria en los barrios”, ““Estrategias de
fortalecimiento institucional en el Colectivo Red Animas. Aportes interdisciplinarios desde los

estudios turisticos”, “Picaditos etnograficos: futbol, género y diversidad sexual”  entre
otros”, entre otros.

A partir de consultas a equipos docentes y estudiantes, se evidencian multiples iniciativas aunque
resultan arduos los plazos y mecanismos de formalizacidn, integracién y difusion. Por otro lado,
algunas carreras muestran ofertas periédicas, desde la Lic. Ed. Fisica, Lic. Gestion Ambiental a Lic.
Turismo y otras, si bien pueden habilitar a sus estudiantes participar en propuestas fuera de su
carrera (ej. Tec. Administracion), no ofertan habitualmente propuestas de EFIs. Asi como algunas
carreras, como Lic. Enfermeria, Tec. Telecomunicaciones o Tec. Informatica se muestran distantes de

% Bica, C., Chiglino, L., Lugo, 1., Gonzalez, L., Martinez, G., Montemuifio, M., & Marozzi, Oscar. (2022). Mapeo
participativo en las Sierras del Yerbal: Hacia la construccion colectiva de itinerarios patrimoniales en arqueologia y
geologia regional. Integralidad Sobre Ruedas, 8(1), 134-145. https://doi.org/10.37125/ISR.8.1.9
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ser parte de los EFI CURE. Asimismo, existen disimilitudes entre la oferta asociada a unos
Departamentos Académicos frente a otros, limitando el involucramiento de sus integrantes a una
circulacién y retroalimentaciéon de su investigacion con la funcién extensidén y ensefianza. No
obstante, no se cuentan con datos sistematizados que corroboran de manera detallada lo anterior,
sino que ello se infiere de manera exploratoria a partir de un relevamiento general desde fuentes
disponibles como los informes UREAM, relevamiento a docentes, documentacién institucional
(noticias en portal web, resoluciones, otros), entrevistas a informantes calificados en CURE durante
este proceso de evaluacion.

Valoracioén: Se valora de forma positiva la articulacion de los EFIs actuales con la investigacion del
CURE, resultando negativa la valoracion sobre los mecanismos de creacidén y promocioén de EFIs asi
como la inferencia de una distribucién dispar de propuestas segiin opciones de grado y nucleos
académicos.
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Valoracion general del componente

Fortalezas:

Inclusién de la planificacion de la investigacion en el Plan Estratégico del CURE.
La existencia de ejes tematicos que enmarcan las lineas prioritarias de investigacion.

e Existencia de nucleos docentes de alto nivel de investigacion en el CURE, con una
percepcién positiva por parte de la comunidad universitaria.

e Articulacion con otras instituciones a través de multiples convenios y colaboraciones,
destacando relaciones con universidades francesas.

e Participacidn en multiples propuestas en actividades de extension y relacionamiento
con el medio asociadas a la investigacion, promoviendo la vinculacion con el entorno
y la comunidad.

e Alto involucramiento territorial en la construccién de investigacion, para multiples
casos.

Debilidades

dd)Falta de registros y documentacion exhaustiva sobre la produccion cientifica en el
CENUR Este, salvo la excepcion de relevamiento 2009 - 2018 tinicamente de
produccion de los Polos de Desarrollo Universitario

ee) Ausencia de monitoreo y seguimiento a la planificacion de la investigacion en Plan
Estratégico.

ff) Ausencia de acompafamiento y valoracidn sobre orientaciones académicas
transversales para la investigacidn, definidas en el Plan Estratégico.

gg) Escasa sistematizacién de la informacién sobre la articulacidn entre investigacion y
extension, sin datos cuantitativos sobre el impacto y frecuencia de esta interaccién.

hh)Disparidad entre nucleos de investigacion, tanto en la cantidad y calidad de su
produccién, como en las posibilidades de acceso y consideracién de las multiples
formas de construir conocimiento (interdisciplina, didlogo con el medio, etc.).

ii) Carencia de una estrategia coordinada que apunte al fortalecimiento del vinculo
entre proyectos de investigacion y extension, a pesar del alto potencial de
involucramiento territorial evidenciado, lo cual torna este aspecto dependiente en
gran medida de los intereses individuales de los diferentes grupos académicos.

jj) Escasa valoracion en evaluacion de docentes (renovacion de cargos, etc.) sobre el
papel de la extensién en su labor de investigacidn.

kk)Fragmentacién de esfuerzos de investigacién, mediando situaciones de
discontinuidad y solapamiento, a pesar de antecedentes multiples de interdisciplina
y trabajo en dialogo al interior del plano académico como con las comunidades
locales.
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3.2. Componente: Formacion en Investigacion

3.2.1. Acciones, desarrollo y programas de formacion en investigacion

Criterio:

3.2.1.1. ;La Institucion tiene definida Politicas de Formacion en Investigacion?

En el Plan Estratégico del CURE” se plantean al menos dos objetivos estratégicos dirigidos a la
formacion en investigacion de estudiantes de grado, posgrado y docentes:

“4. Fomentar la participacién activa de los estudiantes en los proyectos de investigacion.”

“6. Fomentar la capacitacién continua de los y las investigadoras en la generacién de producciéon
cientifica.”

Por otra parte, la formacidn de grado y posgrado de dicha institucion se atiene a las ordenanzas de la

7172 que mandatan a los planes de estudio de grado y posgrado a ensefiar

Udelar correspondientes
de manera integral, en forma y contenido, en investigacion en el area correspondiente a cada una.
Esto se refleja explicitamente en los objetivos y/o perfiles de egreso que constan en los planes de
estudio de las licenciaturas: Licenciatura en Gestion Ambiental, Licenciatura en Educacion
Fisica, Licenciatura en Lenguajes y Medios Audiovisuales, Licenciatura en Turismo, y
Licenciatura en Enfermeria, asi como también en menor y mayor medida es mencionada en los
planes de estudio de los CIOs y tecnicaturas del CURE. A nivel de posgrado, las maestrias: Maestria
en Manejo Costero Integrado del Cono Sur, Maestria en Politicas Culturales, Maestria en
Administracién y Economia del Turismo, Maestria en Politicas Publicas (ver informacién sobre

la oferta educativa completa en’?).

No obstante, en entrevista con las comisiones de Investigacion y Posgrados fue posible determinar
que no hay un documento especifico que declare la existencia de una politica central del CURE en
relacion con la formacién en investigacién.

Valoracién: Se valoran positivamente las politicas de formacion en investigacion del CURE, pero se
advierte la ausencia de un documento donde se amplie en este punto.

7% Disponible en: https://nube.cure.edu.uy/index.php/s/b4io]2GNjwfMEpE

"1 “Ordenanza de Estudios de Grado y otros Programas de Formacion Terciaria”, disponible en:
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2021/10/0Ordenanza-215.pdf

2 “Ordenanza de las Carreras de Posgrado”, disponible en:
https://planeamiento.udelaredu.uy/wp-content/uploads/sites/33/2018/05/ordenanza carreras de posgrad

o.pdf
3 Disponible en: https://www.cure.edu.uy/ensenanza/oferta-educativa/
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Criterio:

3.2.1.2. ;Los profesores (grados 3, 4 ¥ 5) cuentan con una formacion en investigacion
consolidada? (por ejemplo: posgrados académicos culminados o formacion equivalente).

En base a datos del FormA, que contabiliza un total de 302 docentes en 2023, es posible
constatar que una proporcion significativa del cuerpo docente CURE cuenta con formacion
de posgrado. Incluso entre los docentes grado 1, casi el 50% ha realizado estudios de
posgrado académico (Maestria o Doctorado; tabla 3.1) .A medida que aumenta del grado
docente para los grados 3, 4 y 5, naturalmente aumenta el porcentaje de posgrados académicos, no
existiendo ningun caso sin algln tipo de posgrado (tabla 3.1). Cabe mencionar que la informacién
presentada corresponde solamente a docentes con contratos docentes (de cualquier naturaleza) con
el CURE, no siendo considerados aquellos que dan clase en dicha institucion, pero con contratos en
otros servicios.

Tabla 3.1. Numero de docentes del CURE (por Grado docente y en el total) con su maximo
nivel de formacion (2023).

Mayor nivel de formacién alcanzado G1 G2 G3 G4 G5 Total
Diploma/Especializaciéon 11 15 4 0 0 30
Maestria 37 51 9 3 0 100
Doctorado 8 32 53 12 10 115
Ninguno 35 17 5 0 0 57
Total de docentes con posgrados* 56 98 66 15 10 245
Total de docentes con posgrados académicos** 45 83 62 15 10 215
Total de docentes por grado 91 115 71 15 10 302

% de docentes con posgrados académicos en el
total de docentes por grado y en el total***
Fuente: elaboracién propia a partir de datos del FormA 2023 del CURE (sin discriminar tipo de contrato con el
CURE, no se incluyen cargos radicados en servicios de referencia que den clase en el CURE).

*Total de docentes dentro del grado con alguna Especializacién, Maestria y/o Doctorado
**Total de docentes dentro del grado con Maestria y/o Doctorado
*¥*((Total de docentes con posgrados académicos/Total de docentes por grado)*100)

49,5% 72,2% 87,3% 100% 100% 71,2%

Valoracion: Se valora positivamente la formacion de posgrados de la plantilla docente del CURE, y
en particular la de los grados 3 a 5.
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Criterio:

3.2.1.3. ;Existen estimulos para que los grados de formacion (grados 1y 2) realicen
investigacion y posgrados?

En primera instancia podria tomarse a la misma oferta de posgrados académicos del CURE, que a su
vez posee elementos de formacién en investigaciéon, como un estimulo a la formacién en s mismo.
Aunque no solamente este mecanismo debe considerarse, sino también el resto de programas de
posgrado Udelar, posibilidades en otras instituciones y auxilios para su cursada (CAP, ANII, fondos
de becas, etc.).

A través de intercambios con la Comisiéon de Posgrados, algunos equipos docentes, y observando la
oferta de posgrados del CURE, puede sefialarse que la oferta de posgrados académicos no cubre las
posibilidades de profundizacién de todas las carreras del CURE. Si bien se cuenta con mecanismos
CAP para cursar fuera del departamento en el que residen, asi como el SRI ofrece mediacién para
diferentes postulaciones de becas de posgrado en el extanjero, ademas de la propia oferta Udelar.
Por otro lado, las formaciones que no concluyen en titulo de licenciatura (tecnicaturas, tecnologias,
curso de Guardavidas) no tienen asegurada su continuidad para un titulo de cuatro afios en algunos
de los casos, aunque si en su mayoria. No obstante, las becas CAP, CSIC y ANI]I, entre otras nacionales
e internacionales, han permitido trayectorias de formacion para multiples casos.

Por otro lado, en entrevista con la Comision de Posgrados fue posible determinar que los fondos
para convocar a Grados 1 resultan ostensiblemente escasos, y esto representa una restriccion
grande para el estimulo en la formacién. A su vez, un mecanismo que encontraron en Manejo
Costero Integrado para estimular la culminaciéon del posgrado fue el otorgar becas (internas) a
tesistas para la finalizacién de sus tesis, pero esa fue una solucion ad-hoc cuando anualmente
existieron fondos del mismo posgrado para ello, no se trata de un mecanismo institucional.

Algunos docentes indican que los cargos grados 1 y 2 son de formacién, y que, por tanto, los
departamentos académicos donde estan radicados esos docentes, en mayor o menor medida, tratan
de no sobrecargar a docentes que estén haciendo posgrados. Aunque también se evidencian casos de
sobrecarga que dificultan lo anterior, como sucede en quienes se desempeian en carreras masivas
como la Lic. Ed. Fisica o el Tec. en Admin. y Contabilidad. Los criterios pueden depender de
Departamentos Académicos o incluso de Servicios de Referencia Académica, como por ejemplo ISEF
que en casos puntuales puede habilitar flexibilizaciones en obligaciones de ensefianza para
posgraduandos, segin se releva. Igualmente, considérese la existencia de becas nacionales como
antedicho para una menor dependencia de horas docentes. Sobre becas en el exterior, como antes
planteado en esta evaluacion, si bien CURE divulga por canales institucionales diferentes
convocatorias carece de funcionarios con horas de dedicacién especificas a fomentar una
cooperacién académica con instituciones externas. Aspecto a revisar, para incidir en estas y otras
situaciones.

Docentes de Treinta y Tres, como antes se diera, han advertido sobre la dificultad para realizar
posgrados de los egresados/as de las carreras que no son licenciaturas, dificulta el crecimiento de la
plantilla docente y su recambio, ya que no pueden concursar en cargos grados 3 justamente por no
tener formacién de posgrado. mencionaron que con los docentes actuales se podria brindar una
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licenciatura, porque seria agregar un afio mas de carrera. No obstante, el Servicio de Referencia
(Facultad de Ciencias) no estaria apoyando la iniciativa ya que tiene el proyecto presentado en el
Claustro de Facultad, pero no lo aprueba ni lo trata. Cabe sefialar, igualmente, que los posgrados
CURE solicitan carreras de cuatro afios como requisito deseable no excluyente, amparados en la
Ordenanza de Posgrados Udelar, aunque en caso de aceptacion debe probarse una trayectoria que
justifique la seleccién para el posgrado.

Finalmente, se evidencia que el CURE brinda a los estudiantes de posgrado - en curso y potenciales -
una escasa mediacién para la obtencion de becas nacionales, o el cursado de posgrados fuera del
CURE como fomento de la continuidad de las carreras académicas y de investigacion de los grados 1
y 2, tal como recién se planteara respecto de la ausencia de referencias con dedicaciéon en ese
sentido (a excepcién de apoyo administrativo puntual de Bedelia), especialmente en materia de
vinculacién internacional. La Oficina de Cooperacion e Investigaciéon creada formalmente por el
Consejo CURE esperaba alcanzar este cometido, no obstante su falta de continuidad dej6 en
suspenso la potencial respuesta a esta carencia que podria haber implicado tal &mbito. La Unidad de
Comunicacién y Secretaria CURE divulgan convocatorias, ademas de gestionar avales este dltimo
espacio, sin mayores condiciones de fomento a la formacidn de posgrado fuera del CENUR Este.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de un creciente nimero de posgrados académicos
en el CURE como estimulo a la formacién de posgrado. Sin embargo, se valora negativamente la
existencia de varias dificultades para el cursado de posgrados académicos, asi como la falta de
mecanismos de mediacién y apoyo para su realizacion dentro y fuera de la Udelar.
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Valoracion general del componente

Fortalezas

Politicas explicitas en el Plan Estratégico del CURE para fomentar la formacion en
investigacidn, tanto para estudiantes como para docentes.

e Alta capacitacion de la plantilla docente en posgrados, con un alto porcentaje de
docentes con formacién académica avanzada, especialmente en los grados docentes
altos (3, 4,y 5).

e La oferta de posgrados del CURE constituye un incentivo para la formacién en
investigacion.

Debilidades

e Falta de un documento institucional que articule una politica centralizada para la
formacidn en investigacion dentro del CURE.

e Limitada oferta de posgrados académicos que cubran las necesidades de
especializacion en todas las carreras del CURE

e Opciones restringidas y/o dificultosas en tecnicaturas y tecndlogos para su
continuidad en licenciaturas y futuramente posgrados.

e Acotadas posibilidades de ingreso como ayudante y asistente para construir una
carrera académica.

e Ausencia de mecanismos institucionales para promover la formacién de posgrado e
investigaciéon en los grados docentes 1 y 2, como becas o estimulos especificos.
Discontinuidad de experiencias en tal sentido.

e Insuficiente apoyo y estructura para facilitar el acceso de egresados de carreras no
licenciadas a posgrados, lo cual afecta la continuidad y el desarrollo de la plantilla
docente en grados superiores.

e Heterogeneidad de situaciones docentes al momento recibir apoyo durante sus

estudios de posgrado, especialmente para casos no departamentalizados sin el apoyo
de tales nucleos y/o aquellos casos de docentes de grupos masivos expuestos a una
alta sobrecarga en la ensefianza, lo cual impacta en su formacion y desarrollo.
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3.3. Componente: Financiacion de la Investigacion

3.3.1. Informacion general sobre la investigacion en la entidad a evaluar

Criterio:

3.3.1.1. Cantidad de Proyectos de Investigacion.

En entrevista con la Comisién de Investigacion fue posible determinar que el CURE no cuenta con
una base de datos de proyectos postulados/financiados.

Cuando consultada la Ayudantia CSIC sobre la cantidad de proyectos de dicha Comisién Sectorial
tenia el CURE financiados, se encomendé proceder a una biisqueda manual en la pagina web de la
CSIC. Al indagar en los resultados de cada programa de financiaciéon en cada afio, el equipo técnico
inicial de este relevamiento encontré para 2024 un total de 39 proyectos financiados entre 2019 y
2023, cuyo detalle consta en la tabla 3.2. Es importante mencionar que, si bien este relevamiento
brinda un indicio de los proyectos de investigacién del CURE, es tan s6lo la fotografia desde el punto
de vista de la financiacion CSIC, existiendo fondos nacionales tales como los de la ANII, INIA,
PEDECIBA, entre otros fondos nacionales.

Asimismo, sobresalen cooperaciones internacionales de las que tampoco se cuenta con informacién
cuantitativa en detalle. De publico conocimiento resultan iniciativas de robusta financiacion
internacional como proyecto Ponderful en torno al papel de los ecosistemas artificiales de agua dulce
en la regién, con participacién CSIC pero sobretodo del Programa Horizon 2020 de la Uni6n
Europea, asi como el proyecto Laguna Merin financiado por la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura, ligado a un estudio socioambiental en dicha area.

A través de la publicacion Ciencia y tecnologia en el Uruguay: una mirada desde el interior del pais, a
cargo de Rodney Colina’, quien fuera Presidente de la Comisién Coordinadora del Interior (2018 -
2025), se destaca la productividad de investigacion del CENUR Este como la mas alta de los CENUR
en base a indicadores de productividad relevados por la CCI. Asimismo, docentes CURE como
Mariana Meerhoff y Gabriel Brida se han situado para los ultimos afios entre los diez investigadores
nacionales segun el reconocido ranking World's Best Scientists de Research.com. No obstante, estos
indicios carecen de informes especificos para el CURE que organicen y procesen tales insumos, algo
que excede los fines y posibilidades de la evaluacion institucional en curso.

Para el potencial de investigacion CURE, la ausencia de un relevamiento exhaustivo resulta
preocupante, aun contando con recursos por proventos que podrian dirigirse a una tarea de
optimizar los mecanismos de registro de producciéon académica, al menos a partir de informes de
actividad académica para las renovaciones de cargo. Es entonces que la respuesta a este item, para

" Colina, R. (2025). Ciencia y tecnologia en el Uruguay: una mirada desde el interior del pais. En G. Caetano & E.
Nieto (Coords.), Territorios. Claves para entender el Uruguay de hoy. Montevideo: Ediciones Banda Oriental.
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los tiempos y recursos de esta Evaluacion Institucional, se realizara ajustandose a los datos CSIC en
tanto de las pocas fuentes accesibles. Mientras se enfatiza la gravedad de carecer de mecanismos de
relevar la produccién CURE, a pesar de su multiplicidad y grado de desarrollo.

Tabla 3.2. Proyectos CSIC aprobados entre en los altimos 5 afios (2019-2023) por modalidad

de llamado.
Nombre del instrumento* 2019 2020 2021 2022 2023 Total

Conocimiento especializado para
enfrentar la emergencia planteada 1 1
por el COVID 19 y sus impactos
Proyectos de [+D 10 6*** 16
Grupos [+D 2 2
Iniciacion a la Investigacion 4 5 Qfkekek
Programa Investigacion e Innovacién

. ., . 2 3 5
Orientadas a la Inclusion Social
Programa IM - Udelar "Ing. Oscar L 1
Maggiolo"
Programa piloto UNICEF-UdelaR 0 0
Movilidad e Intercambios 0 0 0
Académicos
Fortalecimiento del equipamiento ) 2
para investigacion
Informe Programa de Apoyo a . 1
Publicaciones
Ciudadania y Conocimiento (antiguo . 1
Art.2)
Total 5 11 4 8 10 39

Fuente: elaboracién propia a partir de relevamiento de datos CSIC.
* 18 programas de financiacidn relevados, 11 con proyectos del CURE aprobados.
***Hubo un séptimo que ya poseia un fondo ANI]I, figuraba como aprobado, pero no fue financiado.
****Pueden ser considerados como becas de investigacion.

Valoracion: Se valora positivamente la cantidad de proyectos financiados por la CSIC entre 2019 y
2023, se valora negativamente la ausencia de bases de datos de proyectos nacionales e
internacionales.
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Criterio:

3.3.1.2. Recursos propios y externos destinados a la investigacion.

De acuerdo con lo declarado por el Departamento de Recursos Financieros, ademas de las horas
docentes (inclusive, las Dedicaciones Totales), la financiacion de proyectos de investigacion proviene
de recursos externos al CURE, en buena proporcion de fondos centrales de la Udelar (especialmente
aquellos gestionados por la CSIC, el Espacio Interdisciplinario y otros), ademas de aquellos captados
a través de ANII, PEDECIBA, INIA, Instituto SARAS, entre otros dirigidos a becas, horas docentes,
recursos materiales. En cuanto a los recursos propios, se determiné que el CURE no posee un rubro
presupuestal para la investigacion, Al igual que en otros servicios de la Udelar, se entiende que la
investigacion se financia a través de la distribucion presupuestal a los Departamentos Académicos y
los salarios docentes. No obstante, no fue posible evaluar en el marco de este proceso, a escala del
colectivo de docentes que investigan, si esta financiaciéon basada en “recursos existentes” (llamados
asf cuando los proyectos se ejecutan con las horas docentes designadas y los materiales o equipos
disponibles o donados) es suficiente para cubrir las necesidades, evaluacion importante ya que en la
mayoria de los servicios no resulta suficientes para realizar proyectos de investigacion. A modo de
indicio, el relevamiento realizado en 2025 sobre el desarrollo de funciones universitarias en CURE,
completado por mas de cincuenta docentes de varias areas, plantea aspiraciones de mayor dotacion
de recursos. Asimismo, como se plantea en el apartado anterior 3.3.1.1. diversos fondos
internacionales han participado del desarrollo de la investigacién en CURE.

Por otra parte, el Departamento de Recursos Financieros refiri6 a los Fondos de Libre
Disponibilidad” (FLD) que son todos aquellos que no provienen de la asignacién presupuestal de
Rentas Generales ( fondos obtenidos de forma externa al CURE). Estos al invertirse son reportados
en el Sistema Nacional de Inversiones Publicas (SNIP, 6rgano de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto), donde figuran los equipamientos comprados con los diferentes proyectos de
investigacion (no informado a la fecha, a pesar de consultas reiteradas a RRFF). Estos fondos estan
constituidos principalmente por proyectos de postulacion individual de los docentes investigadores
cuya distribucién por Departamento Académico no es homogénea, que son financiados por ANII,
INIA, y convenios; asi como también provienen de proventos (venta de servicios) tales como:
analisis de calidad de agua (por ejemplo, para empresas privadas, entes estatales, etc como UPM,
ANCAP), gestién de residuos por parte de la Intendencia de Rocha, restauracién de area de
humedales por parte de la Intendencia de Maldonado, contratacién del microscopio por parte del
Hospital de Clinicas, informes acordados con organismos como el Ministerio de Turismo, entre
otros. Resta acceder a criterios pormenorizados sobre la adjudicacién de estos fondos.

Asimismo, diferentes otras fuentes de financiamiento académico como AUGM, CAPES/Brasil,
Instituto Max Planck, ademas de programas consulares tales como los asociados al Centro Franco
Uruguayo, hasta los diferentes fondos de cooperacién internacional (Fundacién Carolina, Becas
AMEXID, MERCOSUR), entre otros que cuentan usualmente con la mediacién de la Agencia Uruguaya
de Cooperacion Internacional, confluyen en respaldos para el desarrollo de la investigacién a partir

’> Disponible en: h
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del CENUR Este. Tal como sefialado, la ausencia de sistematizacion en este marco impide un analisis
de mayor rigurosidad.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de fondos tanto propios como externos para el
desarrollo de la investigacion. No obstante, cabe considerar que el CURE no tiene un rubro
especifico para la investigacion, mas alld de la remuneraciéon regular de sus docentes para el
cumplimiento de las funciones universitarias. Por otro lado, el CURE obtiene financiaciéon de
convocatorias para la investigacion de la Udelar y externas (ANII, INIA, PEDECIBA, etc.) y administra
fondos externos, la mayoria (pero no exclusivamente) obtenidos por esfuerzos individuales
docentes.

Criterio:

3.3.1.3. Cantidad de becas de investigacidn.

En consulta con la Comisiéon de Investigacion se determind que no existen registros propios del
CURE. Aun asi, a modo de ilustracién, el Departamento de Ecologia y Gestion Ambiental declaré
poseer para 2024 aproximadamente cincuenta estudiantes de posgrado de los cuales la mayoria
estan becados. En el criterio 3.3.1.1. figuran 9 proyectos de Iniciacién a la Investigaciéon CSIC que
pueden ser considerados becas de investigacion. Se evidencian multiples casos en otros
Departamentos Académicos, tanto desde fondos Udelar como de otros apoyos nacionales y
extranjeros, sin un relevamiento exhaustivo, en base a consultas a referentes académicos, sin mayor
profundizacién que el sefialamiento de casos particulares varios. Asimismo, en 2025 hubo 23
postulaciones del CENUR Este a las becas nacionales de posgrado ANII, mostrando el grado de
participacién, aunque no fue posible acceder a resultados de convocatorias evaluadas ni a otras
fuentes.

Valoracion: Se valora positivamente que hay evidencia de que el nimero de becas posiblemente sea
alto, se valora negativamente la ausencia de registros unificados de las becas de investigacion.

3.3.2. Recursos Humanos destinados a la Investigacion
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Criterio:

3.3.2.1. ;El Servicio estimula las dedicaciones totales?

En general, en el CURE, al igual que en otros servicios, se percibe que las motivaciones para postular
a las DTs son personales, no existiendo una politica definida a nivel institucional para fomentar el
ingreso al régimen de DT.

De hecho, en entrevista con la Comision de Investigacion se determind que en el CURE confluyen
diferentes culturas institucionales dependiendo del origen de los grupos docentes (para decirlo de
forma mas genérica que lo que delimitan los departamentos), ya que aquellos grupos que tienen la
cultura de realizar posgrados académicos, aquellos que provienen de perfiles mas cientificos tales
como los que impulsaron el desarrollo de los PDUs, tienden a solicitar mas frecuentemente DTs,
mientras que aquellos que provienen de servicios con perfiles con mayor actividad profesional
como por ejemplo docentes de Educacion Fisica o Enfermeria, tienden a solicitar menos
frecuentemente las DTs. Influye también el balance de horas que los docentes pueden dedicarle a la
Udelar, ya que docentes de grupos/carreras que tienen mucho desarrollo privado pueden destinar
pocas horas a la Udelar. La Comisién también advierte que, si bien no tiene datos concluyentes, esto
posiblemente repercuta en una heterogeneidad en la cantidad de posgrados y produccién cientifica
de los grupos docentes dentro (o fuera) de los Departamentos.

En entrevista con equipos docentes se corrobora la ausencia de estimulos institucionales para el
ingreso al régimen de DT, resultando en esfuerzo particular en coordinacion y didlogo informal con
nucleos docentes como los Departamentos Académicos que segin antecedentes y experiencias
previas pueden orientar, estimular y/o acompafiar en mayor o menor grado. Sin criterios,
orientaciones o mecanismos otros institucionalizados de acompafamiento.

Valoracion: Se valora negativamente la ausencia de politicas institucionales para el estimulo e
ingreso de los docentes del CURE al régimen de DT.

Criterio:

3.3.2.2. El cuerpo docente dedica parte de su horario a la investigacion

En base al relevamiento realizado en 2025 en consulta a docentes, se evidencia una alta
heterogeneidad entre docentes de media y alta carga horaria, especialmente grado 3 y superior con
condiciones dptimas para investigar y otros grado 3 o inferior, con carga media a baja, que muestran
severas dificultades. Lo cual se complejiza ain mas al esos docentes tener una mayor carga de
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estudiantes por cursos, inclusive asumiendo muchas veces una proporcién alta de horas de
ensefianza para un CENUR que no esclarece cdmo distribuir con claridad las horas por funcidn.

Inclusive, se cuenta con docentes de carga horaria media y cargos grado 2 o 3 que evidencian una
baja produccién de investigacion, como en el caso del Departamento de Artes, Sociedad y Politicas
Culturales y/o no departamentalizados de Lic. Enfermeria, entre otras. Asi como carreras como el
Tec. Admin y Contabilidad con docentes en el Departamento de Economia y Administracién plantean
contrataciones de 6 a 12hs que no habilitan desarrollar investigacién, en contraste con diversos
docentes de alta dedicaciéon en ambitos como el Departamento de Ecologia y Gestiéon Ambiental, o
Departamento Interdisciplinario de Sistemas Costeros y Marinos.

Es posible decir que el cuerpo docente destina parte de su horario a la investigacion, a mayor grado
y carga horaria. La departamentalizacion o pertenencia a unidad académica contribuyen con
mejores condiciones para el desarrollo de la funcion, se evidencia. .

Valoracién: Se valora positivamente la existencia de docentes con alta dedicacion a la investigacion,
mientras se valora negativamente la disparidad al interior de la institucién en tal sentido, con
docentes carentes de posibilidades para el desarrollo de la funcién.

Criterio:

3.3.2.3. ;La entidad a evaluar estimula la existencia de becarios de investigacion y de
posgrado?

Como se mencioné en el criterio 3.2.1.3., la percepcioén sobre el estimulo a que los grados 1y 2
realicen investigacion y estudios de posgrado presenta oportunidades y desafios. Este criterio, junto
con lo mencionado en el criterio 3.3.1.3, brinda indicios de que el estimulo a la existencia de
becarios de investigacion y posgrados es al menos heterogéneo dentro del CURE.

Desde la vision de la Comision de Investigacion sobre este tema, la motivacion es principalmente
individual de los estudiantes/docentes, en tanto la instituciéon no utiliza ninguna herramienta de
motivacion para que la carrera académica contintie después del egreso (mas allda de divulgar
convocatorias y gestionar avales necesarios). Enfatizaron nuevamente la heterogeneidad interna del
CURE, con grupos donde la cultura de la investigacién es mayor, con alta cantidad de docentes en
régimen de DT y proyectos en andamiento, donde existe un terreno fértil para que un estudiante
pueda proyectar su posgrado, y grupos docentes donde eso no sucede y, por consiguiente se vuelve
poco probable que un estudiante proyecte alli su posgrado (esto también esta correlacionado con lo
que se describid en 3.3.2.1.). Por ejemplo, si no hay docentes con formacién de posgrado ni DT, es
mas dificil que los estudiantes consigan orientacién formal para su posgrado. En entrevista con
docentes de sede Treinta y Tres fue posible determinar que sélo hubo un estudiante becario de la
ANII y que no se perciben estimulos para que se realicen posgrados y se aplique a becas. Por otro
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lado, a modo de ejemplo de la heterogeneidad del CENUR, docentes de la Lic. Ed. Fisica cuentan con
el apoyo de ISEF de sustituir responsabilidad en cursos por priorizacion al trabajo de tesis, como
experiencia a resaltar, asi como se logré que la edicién 2023 de la Maestria de Politicas Publicas de
FCS que se dictara en CURE integrara una especializacién en seminarios sobre Politicas Publicas de
Deporte y Ocio, con apoyo de docentes CURE e ISEF.

Por otra parte, la Comision de Investigacion también reconoce que es todo un desafio institucional
aplicar una politica de estimulo de la investigacién unica para todo el CURE teniendo grupos tan
diversos. Qué estimular en qué grupos y de qué manera, porque resultan variantes los estimulos
para los grupos que recién estan dando sus primeros pasos en investigaciéon que aquellos que la
tienen mas incorporada a su cultura, es una discusiéon profunda que la institucién se debe. Por lo
manifestado por la Comision de Investigacion, la misma estd dispuesta a aportar, pero que no es
posible si no le llega como lineamiento institucional qué es lo que el CURE quiere fomentar en
términos de investigacion.

En otro sentido, si bien la sede Rocha cuenta con un espacio para estudiantes de posgrado, no asi
existe en Maldonado ya que el crecimiento avasallante de la sede llevd a priorizar otras
adecuaciones edilicias. Los estudiantes de posgrado si usan laboratorios y oficinas compartiendo
con equipo de investigacidn, lo cual estimula su cursada. Ademas, en Treinta y Tres esto ultimo
también es posible y la escala torna innecesario una mayor readecuacion.

Valoracién: Se valora positivamente la existencia de becarios de investigacion y posgrado en CURE,
se evaliia negativamente la ausencia en CURE de politicas especificas de fomento a los mismos.

3.3.3. Recursos materiales destinados a la Investigacion

Criterio:

3.3.3.1. ;La entidad a evaluar destina recursos (gastos e inversiones) especificamente
a la investigacion?

Como fuera descripto en el criterio 3.3.1.2., el CURE no posee un rubro presupuestal propio de
Rentas Generales especifico para la investigacién; si lo hace a través de las remuneraciones de los
docentes y los fondos que provienen de proyectos con financiamiento externo (principalmente CSIC
Udelar, ver criterio 3.3.4.1.).
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Valoracién: Se valora positivamente que el CURE destina fondos para la investigacion, si bien no
posee un rubro presupuestal especifico para investigacion.

Criterio:

3.3.3.2. ;La entidad a evaluar financia proyectos de investigacion con fondos propios?

El CURE no posee fondos propios capaces de financiar proyectos de investigacidon de forma integral,
aunque sus docentes postulan a fondos externos y cuentan en algunos casos los nucleos docentes de
posibilidades de utilizar sus rubros docentes y materiales al desarrollo de la funcién investigacion.

Valoracién: Se valora negativamente la ausencia de un fondo propio del CURE para financiar

proyectos de investigacion.

Criterio:

3.3.3.3. ;Hay evidencia de un presupuesto destinado al mantenimiento de
equipamiento para la investigacion?

En entrevista con el Departamento de Recursos Financieros se determindé que se destinan
1.000.000,00 UYU anualmente de forma fija para el mantenimiento de equipamientos, esto lo
aprueba la CCI anualmente, asi como eventualmente brinda otros aportes puntuales la propia CCI.
Ademas, se complementa con fondos de proyectos financiados externamente.

Valoracioén: Se valora positivamente la existencia de fondos para el mantenimiento de equipos.

Criterio:

3.3.3.4. ;La Institucion cuenta con una Revista propia o en sociedad en la que se publican
resultados de las investigaciones?
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La Revista Tekopora es una publicacién académica arbitrada del CURE. Su primer niimero
se publicé en 2019. La revista tiene una periodicidad semestral, con ediciones en junio y
diciembre. Se centra en las Humanidades Ambientales y los Estudios Territoriales,
abordando tematicas interdisciplinarias relacionadas con el ambiente, el territorio y la
sociedad en América Latina. La revista se publica en formato digital y estd disponible en
acceso abierto a través de su sitio web oficial”®

Se identifican dificultades para la continuidad de la financiacién de la misma, resultando en
una debilidad a atender. Ademas de que, dada la heterogeneidad de lineas de estudio, podria
contarse con otras herramientas de estas caracteristicas.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de una revista propia de la institucién, asi como
negativamente la ausencia de presupuestacion de su funcionamiento para asegurar continuidad.

Criterio:

3.3.3.5. ;La Institucion organiza eventos cientificos en los que se presentan los resultados de
las investigaciones de sus docentes?

El CURE organiza un importante nimero de eventos que permiten a sus docentes presentar
resultados de investigaciones, publicaciones, etc. La mayoria son de iniciativa por Departamento
Académico, grupo tematico, PDU o carrera, tale. Algunos resultan habituales como las jornadas de
Estadistica Aplicada del MEDIA (con mas de siete) y las Jornadas Académicas del Departamento de
Ciencias Sociales y Humanas del CURE, asi como las Jornadas de Economia y Administracidn,
ademas del Encuentro de extensién universitaria del CURE, entre otros. Otras instancias resultan
puntuales, usualmente el resultar en sede de seminarios nacionales e internacionales en una tnica
edicion de media a gran escala tales como, en los dltimos afios, el XI Congreso Uruguayo de Zoologia
el Congreso Uruguayo de Geologia 2025, el II Seminario de Gimnasia y Universidad,
In[ter]disciplinadas 2023, Jornadas de Estudios Feministas, el XVI Congreso Latinoamericano de
Nifiez, Adolescencia y Familia, IV Latin American Conference on Complex Networks, X Congreso de la
Red Latinoamericana de Ciencias Ambientales, XIV Congreso Nacional de Trabajo Social 2025, entre
otros.

Un aspecto a considerar es la dificultad de participacion fuera de las disciplinas o nucleos de estudio,
asi como el involucramiento de estudiantes y de la sociedad local en general, ya sea por aspectos
como su divulgaciéon o la construcciéon de agenda, descoordinacién escala poblacional del territorio,
margen de didlogo extra académico, entre otros. Ello sobresale para la generalidad de actividades
académicas que se realizan, salvo excepciones siempre existentes.

’® https://revistatekopora.cure.edu.uy/index.php/reet
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Valoracion: Se valora positivamente la existencia de eventos cientificos organizados en el CURE, se
valora negativamente el involucramiento restrictivo a grupos especificos de trabajo de varios de los
eventos que se llevan a cabo.

Criterio:

3.3.3.6. ;Hay evidencia de un apoyo institucional para la obtencion de recursos para
la investigacion en ambitos externos a la entidad a evaluar?

Como se menciond en el criterio 3.1.1.1., en 2019 fue creada la Unidad de Apoyo a la Investigacién y
Gestion de Proyectos’’, con el fin de ayudar a difundir y facilitar el acceso a la informacién sobre
llamados y fuentes de financiamiento, la misma posteriormente se transformé en la actual Oficina de
Cooperacion y Apoyo a la Investigacion (OCAI) creada en 2021 por resolucién de Consejo’. Sin
embargo, su puesta en funcionamiento realizada desde un intento de coordinacién entre Secretaria
de Direccidn, Asistencia Académica y Ayudantia CSIC, no logré sostenerse.

En cuanto respecta a solicitud de avales, a la fecha se solicitan directamente a Secretaria de
Direccién, sobre convocatorias CSIC apoya la ayudante de la Comisién Sectorial con presencia en
Maldonado y Rocha asi como via e-mail. Los cuales suelen ser aprobados, en la enorme mayoria sino
totalidad de los casos. Se divulgan desde Comunicacién Institucional y Secretaria algunas
convocatorias existentes, no obstante resultan en esfuerzos fragmentados y/o a demanda, sino
esporadicos. La ausencia de un ambito consistente de fomento a la cooperacién institucional, resulta
notoria a la hora de docentes requerir apoyo. En ciertos casos, la asistencia académica colabora
entre las multiples tareas que asume. La disposicion institucional en colaborar existe, sin existir
estructuras en funcionamiento y recursos 6ptimos organizados para ello. Se alcanzan igualmente
importantes apoyos, desde iniciativas particulares de docentes y excepcionalmente con
involucramientos institucionales amplios e interdisciplinarios como el proyecto FAO Laguna Merin,
aunque, no resultan suficientes los recursos humanos de gestién para sostener mayores
experiencias del tipo.

Valoracion: Se valora positivamente el apoyo institucional ante solicitudes de aval recibidas. Se
valora negativamente la ausencia de mecanismos coordinados de apoyo para la obtenciéon de
recursos investigacion en ambitos externos a la entidad a evaluar.

3.3.4. Recursos externos obtenidos por la entidad a evaluar (Proyectos).

"7 Expediente N2 : 301010-001444-19
8 Expediente N2 : 301010- -21
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Criterio:

3.3.4.1. ;La entidad a evaluar obtiene recursos centrales de la Universidad para el
desarrollo de la investigacion?

La Comisién de Investigacién mencion6 que la mayoria de los fondos centrales pertenecen a la CSIC,
asf como los fondos LAC y las partidas de DT, pero que esto se sostiene por esfuerzos individuales de
los investigadores en postular a proyectos, no son proyectos institucionales en su mayoria, aunque si
los hay.

Existen postulaciones institucionales del CENUR en su conjunto, por ejemplo en materia de
mejoramiento de equipos (CSIC), asi como otras formuladas por docentes de manera individual o en
equipos. Entre otros como fondos CSEEP para el fortalecimiento de trayectorias educativas, fondos
para el desarrollo de la extension y actividades en el medio de la CSEAM, o llamados I+D entre otros
varios (MIA, etc) de la CSIC. Ademas de otros fondos Udelar (Comision Académica de Posgrados,
Espacio Interdisciplinario, etc.), que son objeto de aval institucional ante solicitudes particulares
y/o del colectivo CURE.

Como fuera mencionado en los criterios 3.3.1.1. y 3.3.1.2,, ciertos grupos de investigaciéon obtienen
financiamiento importante a través de fondos CSIC, ANII y fuentes internacionales, entre otras. A su
vez, también es posible decir que aquellos docentes con DT estan parcialmente financiados con
fondos centrales considerando sus partidas.

Valoracién: Se valora positivamente la obtencién de fondos centrales para la investigacion por parte
de los docentes.

Criterio:

3.3.4.2. ;Hay una adecuada relacion entre la financiacion interna de la entidad a
evaluar y proveniente de la Universidad centralmente para el desarrollo de la
investigacion?

Como ya fuera puntualizado en el criterio 3.3.3.2, el CURE no financia proyectos de investigacion,
sino que la investigacion cuenta sélo con los salarios docentes asi como TAS (indispensables para el
desarrollo de la funcién, tanto en su escalafébn R como en general) y fondos destinados a
equipamientos mencionados en los criterios 3.3.1.2,, 3.3.3.1 y 3.3.3.3,, los fondos de investigacion
mas alla de lo anterior provienen de financiaciones centrales de la Udelar y fondos externos a la
Universidad. No se cuenta con informacién de mayor precision.
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Valoracion: Se valora de manera neutra, en tanto CURE no cuenta con rubro especifico para
investigacion y ello impide un andlisis de relacién entre sus fondos propios para ello y otros
centrales.

Criterio:

3.3.4.3. ;La entidad a evaluar obtiene recursos externos a la Universidad para el
desarrollo de la investigacion?

;Hay una adecuada relacion entre la financiacion interna propia (de la entidad a
evaluar y de la Udelar) y proveniente de fuentes externas para el desarrollo de la
investigacion?

El CURE obtiene fondos de fuentes externas a la Udelar, en apartados anteriores de esta dimension
asi se menciona. Si la relacién es adecuada, se responde de igual forma que el criterio 3.3.4.2. Una
respuesta detallada resulta inviable, mds alld de reafirmar lo dispar en base a informacién general
entre grupos con financiamiento externo y otros distantes de esos recursos.

Valoracién: Se valora positivamente la existencia de proyectos financiados con fondos externos a la
Udelar. Se valora negativamente la ausencia de informacién detallada.
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Valoracion general del componente
Fortalezas

e Existencia de fondos tanto propios como externos para el desarrollo de la
investigacion, aunque no hay un rubro especifico destinado exclusivamente a esta.

e (antidad de proyectos financiados por la CSIC en los dltimos cinco afos, entre otras
fuentes de apoyo.

e Evidencia de mantenimiento de equipos, con fondos anuales especificos destinados a
este fin.

e Evidencia de multiples proyectos integrales donde la extension, ensefianza e
investigacidn convergen en territorio.

e Organizacion de eventos cientificos en el CURE, incluyendo tanto eventos propios
como espacios para eventos de mayor escala.

Debilidades

e Ausencia de una base de datos unificada de proyectos nacionales e internacionales
postulados y financiados.

e C(arencia de un rubro presupuestal propio del CURE para la investigacion, lo cual
limita la autonomia financiera para proyectos internos, mas alla de la autonomia
relativa de ndcleos académicos para asignar horas docentes y recursos materiales.

e Falta de registros institucionales de becas y proyectos de investigacién, generando
dificultades para la evaluaciéon de recursos humanos destinados a la investigacion.

e Discontinuidad de la Oficina de Apoyo a la Investigacion y Cooperacion, creada por el
Consejo Regional, asi como ausencia de ambitos equivalentes que de manera
coordinada colaboren con la mejora en la investigacion para diferentes niveles de
formacidn y areas de conocimiento.

e Ausencia de politicas institucionales que estimulen el ingreso al régimen de
Dedicacion Total (DT) para docentes, y bajo estimulo a la postulaciéon a becas de
investigacion y posgrado.

e Ausencia de informacién disponibilizada sobre relaciéon entre fondos externos al
CURE y externos a la Udelar.

e Disparidad ostensible entre condiciones para el desarrollo de la investigacién segtin
nucleos docentes.
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3.4. Componente: Resultados de la Investigacion

3.4.1. Proyectos y Grupos de Investigacion

Criterio:

3.41.1. ;La Institucién cuenta con un ndmero adecuado de proyectos de
investigacion aprobados académicamente con evaluacion?

;La Institucion cuenta con un nimero adecuado de proyectos de investigacion
financiados anualmente?

En el criterio 3.3.1.1. es posible identificar diversos proyectos aprobados y financiados, lejos de la
exhaustividad deseada. Cuando fue consultada la visiéon de la Comisiéon de Investigacion en este
punto, la misma declaré que existe una significativa heterogeneidad a la interna en los grupos de
investigacion del CURE. No es posible proceder a otras aseveraciones ya que no se poseen
informaciéon de proyectos ni publicaciones por Departamento Académico, entre otros ntcleos, ni
tampoco otro relevamiento exhaustivo actualizado que pueda brindar mayor claridad.

Valoracion: Si bien se evidencia que existe actividad de investigacion en cuanto a la presentaciéon de
proyectos anualmente, no es posible valorar este criterio con la informacién disponible.

Criterio:

3.4.1.2. ;Hay grupos de investigacion consolidados en areas del conocimiento
relevantes para la entidad a evaluar y/o lineas priorizadas por la misma?

En entrevista con la Comisién de Investigacién fue posible determinar que existen varios grupos de
punta y consolidados, aunque CURE no se posee un relevamiento propio y exhaustivo de grupos de
investigacion. El equipo técnico de este informe realizd una bisqueda manual de grupos por su
autoidentificacion en la base de “Autoidentificacion de grupos de investigacion - CSIC"”°, pero no fue
posible obtener nimeros concluyentes porque los docentes muchas veces tienen mas de una
afiliacién institucional, no siempre declaran la afiliacién del CURE y porque, cuando lo hacen, las
denominaciones del CURE son muy diferentes entre los grupos. Se identifica la existencia de grupos
internacionalizados, existen datos publicos de su alto impacto, en areas que van desde la ecologia al

7 https://formularios.csic.edu.uy/grupos/index.js
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turismo, entre otros. Sin embargo, la carencia de datos sistematicos impide una respuesta precisa y
surge como diagnostico claro de la necesidad de revision de la gestion de indicadores
institucionales, relevamientos periédicos y otros insumos.

Valoracién: Se valora positivamente la relevancia tematica de diferentes grupos de investigacion del
CURE, se valora negativamente la ausencia de informacion sistematizada de grupos de investigacion
del CURE.

3.4.2. Publicaciones, registro de patentes y/o transferencia tecnoldgica.

Criterio;

3.4.2.1. ;Existe evidencia de un niumero de publicaciones en revistas indexadas
acorde al desarrollo de la investigacién de la entidad a evaluar?

Si, existen evidencias de un alto nimero de publicaciones en revistas indexadas segtin el FormA.

Valoracioén: Se cuenta con un alto nimero de investigaciones en revistas indexadas.

Criterio:

3.4.2.2. ;Existen publicaciones en revistas arbitradas no indexadas de relevancia
para la entidad a evaluar?

Si, existen.

Valoracion: Se cuenta con publicaciones en revistas arbitradas no indexadas.
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Criterio:

3.4.2.3. ;Existen presentaciones de trabajos en eventos cientificos nacionales e
internacionales acorde al desarrollo de la investigacion de la entidad a evaluar?

Si, existen evidencias de un alto nimero de trabajos en eventos segtn el FormA.

Valoracion: Se cuenta con un alto nimero de trabajos en eventos.

Criterio:

3.4.2.4 ;Existe desarrollo técnico y tecnoldgico acorde al campo de conocimiento de
la institucion y sus carreras?

La situaciéon resulta heterogénea, aunque se cuenta con evidencias de desarrollo técnico y
tecnologico.

Valoracion: Se cuenta con evidencias de desarrollo técnico y tecnoldgico.

Criterio:

3.4.2.5 ;La Institucion ha registrado patentes u otros productos de su investigacion?

Segun lo informado por la Comisién de Investigacion, que se constata con los datos del FormA 2023
del CURE, ningun grupo de investigacion del CURE ha registrado ni patentes ni productos de
investigacion.

Valoracion: Se valora negativamente la inexistencia de productos propios de esta clase en el CURE.
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Criterio:

3.4.2.6. ;Existe una politica editorial para publicar los resultados de la investigacion
de la entidad a evaluar a traveés de: libros, revistas, etc.?

No se encontré evidencia de la existencia de politicas editoriales del CURE para la publicacién de
resultados de investigacion. Si bien se participa de la convocatoria CSIC, con diversos libros editados,
asi como se sostiene la Revista Tekopora, aunque con dificultades para la continuidad de su
financiaciéon. Se han dado publicaciones puntuales, con apoyos externos o mediante fondos de
nucleos docentes. Se carece de otros mecanismos, propios del CENUR.

Valoracioén: Se valora negativamente la ausencia de politicas editoriales en el CURE.

3.4.3. Creacion artistica

Criterio:

3.4.3.1. ;Existe creacion artistica acorde al campo del conocimiento de la institucidn
¥ sus carreras?

Se identifican diversas creaciones asociadas a la plastica, literatura y el audiovisual a través de
docentes de la Tec. en Artes Plasticas y Visuales, Lic. en Lenguajes y Medios Audiovisuales, asi como
Maestria en Politicas Culturales, formaciones asociadas al Departamento de Arte, Sociedad y
Politicas. Asimismo, existen experiencias que intersectan las artes y las ciencias, particularmente
desde una mirada ambiental, inclusive desde articulaciones entre proyectos MEC e iniciativas CURE.
No obstante, todo lo anterior carece de un relevamiento sistematico detallado.

Valoracioén: Se identifica como aspecto favorable la existencia de multiples desarrollos en el campo
artistico, asi como ambitos formales para su promocion e interrelacion en CURE. Se observa
negativamente una ausencia de sistematizacion y divulgacion en tal sentido.
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Valoracion general del componente

Fortalezas

e Amplios resultados en materia de investigacion y creacidn.

Debilidades

e Escasa sistematizacion.
e Disparidad seglin nucleo docente.
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Valoracion general de la Dimension Investigacion

La funcién de investigacién en el CURE se considera como una fortaleza institucional, sin
embargo existen registros institucionales muy limitados sobre la misma, lo que dificulta su
evaluacion.

Fortalezas

e Inclusion de la planificacion de la investigacién en el Plan Estratégico del CURE con
ejes tematicos.

e Buen nivel de investigacion en el CURE, con una percepcion positiva por parte de los
directores sobre su relevancia.

e Articulacion con otras instituciones, nacionales e internacionales, tanto para la
investigacion como para el desarrollo conjunto de la extension.

e Politicas explicitas en el Plan Estratégico del CURE para fomentar la formacion en
investigacion. Oferta de posgrados propios.

e Buena capacitacion de la plantilla docente en posgrados, con un alto porcentaje de
docentes con formacién académica avanzada, especialmente en los grados docentes
altos (3, 4,y 5).

e Existencia de fondos tanto propios como externos para el desarrollo de la
investigacidn, aunque no haya un rubro especifico destinado exclusivamente a esta,
gran numero de proyectos de docentes.

e Vasta produccion de investigacidn y creacidn.

Debilidades

e Falta de registros y documentacion sobre la produccién cientifica, la articulacién
entre investigacion y extension, proyectos nacionales e internacionales postuladosy
financiados o de becas, generando dificultades para la evaluacion.

Falta de evaluaciones periddicas de la investigacion a nivel institucional.
Carencia de una estrategia coordinada para fortalecer el vinculo entre proyectos de
investigacion y actividades de extension.

e Falta de un documento institucional que articule una politica centralizada para la
formacidn en investigacion dentro del CURE, particularmente en el caso del acceso
de egresados a posgrados y en el de los docentes sin departamento asignado para
recibir apoyo durante sus estudios de posgrado,

e Ausencia de mecanismos institucionales propios del CURE para promover la
formacién de posgrado e investigacion en los grados docentes 1 y 2, como becas o
estimulos especificos, asi como estimulos institucionales para el ingreso al régimen
de Dedicacion Total (DT).
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e C(Carencia de un rubro presupuestal propio del CURE para la investigacién, y un
desbalance en el origen para la obtencién de recursos al interior de nucleos docentes
CURE.

e Ausencia de orientaciones en profundidad sobre la ética en la investigacion desde el
CENUR, acompafiadas de mecanismos de seguimiento mas alld de la Comisién de
Etica y/o capaces de fortalecer su rol.

e Discontinuidad de la Oficina de Cooperacidn y Apoyo a la Investigacion e inexistencia
de ambitos equivalente, mas alla de una disposicién de colaboracién ante demandas
particulares se carece de una estructura de estimulo al fortalecimiento de la
investigacion en fases emergentes y de consolidaciéon (aunque para tales casos, se
cuenta con mayor autonomia asi como experiencia previa para la insercion en redes
académicas)
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DIMENSION 4: EXTENSION

Contexto institucional

Mision, Vision y Plan de desarrollo Institucional

Ensefianza de Grado

Ensefianza de Posgrado

Ensefianza
Educacién Permanente
Otros Programas de Formacién
Enseiianza Virtual
Desarrollo de la Investigacion en la entidad a evaluar
Formacién en Investigacion
Investigacion

Financiacion de la Investigacion

Resultados de la Investigacion

Extension y Actividades en el Medio

Desarrollo de la Extension en la entidad a evaluar

Formacion en Extension

Financiacién de la Extension

Resultados de la Extensidn

Asistencia y Servicio
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4.1. Componente: Desarrollo de la Extensién en la entidad a evaluar.

4.1.1. Politicas de Extension

Criterio:

4.1.1.1 ;La Institucion cuenta con un espacio establecido de discusion para la definicion y
promocion de la extension? (estructura, comision, direccion, etc.)

El CURE cuenta con una Unidad de Extension y Relacionamiento con el Medio (UREAM), dentro de
sus funciones originales se encuentra promover, generar y coordinar todas las actividades extension
del CURE y propender a su insercién en la Red de Extension de la Udelar y sus programas integrales.
Asi mismo, se encarga de gestionar las actividades extension llevando a cabo cursos especificos en la
materia todos los afios. También difunde y da asistencia para la postulacién a convocatorios de la
CSEAM, tanto a estudiantes como a docentes. La UREAM esta integrada por dos docentes Gr 1 y una
coordinacién, en los ultimos afios a cargo de la direccién de la Casa Universitaria de Treinta y Tres
para a partir de 2025 depender de la Direccién Local Maldonado. Ademds existe una Comision
Cogobernada de Extension, que estuvo sin funcionamiento y desde 2024 ha retomado su actividad
llevando a concretar recientemente un llamado abierto a proyectos de extension y relacionamiento
con el medio desde el cual asignar sus fondos, abierto a mediados de 2025. La integran docentes,
egresados y estudiantes.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de una unidad de Extension y Relacionamiento
con el Medio. Se valora positivamente la existencia de una comisiéon cogobernada dedicada a la
extension, si como el retorno de su funcionamiento. No obstante, se reconoce la debilidad de las
estructuras existentes para impulsar la funcién a ser cumplida por los 6rdenes universitarios.

Criterio:

4,1.1.2. ;La Institucion cuenta con una planificacion documentada de la extension?

La institucién no cuenta con una planificacidn de la extension, por fuera del Plan Estratégico 2023 -
2017, sin embargo desde la Direccion Regional se ha realizado el relevamiento de Extensién y
Actividades en el Medio - CURE/Udelar que da cuenta de las actividades realizadas en el 2022, 2023
y el primer trimestre del 2024. Por otro parte, la UREAM realiza planificaciones bianuales para
informar a la CSEAM.

Del relevamiento mencionado se desprende que las diversas unidades académicas del CENUR Este
realizan o han realizado actividades de extensiéon y relacionamiento con el medio, con una
dispersién relativamente homogénea entre sedes de referencia, aunque diferentes grados de
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dedicacién al desarrollo de la funcién. De las 198 actividades declaradas la mayoria fueron
enmarcadas como proyectos con actores, seguidos por actividades de difusién y por didlogos de
saberes. Es importante aclarar que el relevamiento de extensién mencionado es un documento no
finalizado, que no terminara de ser procesado institucionalmente ademas de tampoco resultar
exhaustivo aunque ampliamente abarcativo.

Cabe enfatizar que, mas alla del referido relevamiento y de una constatacidn extendida en el servicio
del papel de la funcion, se carece de instrumentos solidos de planificacién y seguimiento de la
funcidén. Igualmente, en el Plan Estratégico 2023 - 2027 del CENUR Este, se propone como objetivo
estratégico para las actividades de extensién y relacionamiento con el medio “(...Javanzar hacia un
CURE con un alto nivel de insercién en el territorio, siendo un puente que promueva y habilite la
generacion de conocimiento relevante asi como el didlogo de saberes, que ademas permita atender
las problematicas de la sociedad desde actores locales y nacionales, en relaciéon con el contexto
fronterizo e internacional” (p. 20).

Para el cumplimiento de lo anterior, se propone:“fortalecer institucionalmente la extensién en el
CURE”; “consolidar los vinculos con las politicas centrales de la Udelar vinculadas a la funcién de
Extension”; “fortalecer institucionalmente las herramientas de relacionamiento con el medio”;
“fortalecer los mecanismos de comunicacion interna para acercar convocatorias”’; “promover
instancias de formacién en Extensiéon Universitaria”; incorporar “instancias de capacitaciéon en
buenas practicas y promocién de una extension libre de discriminaciones y violencias”; “crear
espacios universitarios de recepciéon y procesamiento de demandas”, “desarrollar politicas
tendientes a fortalecer las actividades de extension y relacionamiento con el medio entre el colectivo
docente del CURE, valorando esta dimension en las evaluaciones de sus trayectorias”; aproximar a la
“poblaciéon estudiantil del CURE, promoviendo espacios de formacién integral asi como la
creditizacion de actividades, entre otras herramientas de reconocimiento”; “fortalecer y consolidar
los Espacios de Formacidn Integral (EFI); “sistematizar, consolidar y difundir la extension y practicas
integrales”. No obstante, asi como la extensién no cuenta con mecanismos establecidos, afianzados
para su planificacién y monitoreo de la misma, tampoco cuenta con ello el Plan Estratégico CURE a la
fecha (mediados de 2025). Aunque, experiencias como la convocatoria reciente a proyectos CURE
para la funciéon, denotan avances en relacion a este horizonte previsto.

Tal como antes indicados, los departamentos académicos y carreras realizan extensidon asi como
relacionamiento con el medio dentro de las horas docentes, aunque desde situaciones que se
evidencian desiguales asi como carentes de lineas de orientacién precisas.

Valoracion: Se valora positivamente el relevamiento de actividades de extension realizado, asi como
la planificacién para el desarrollo de la funcidn en el Plan Estratégico CURE Udelar 2023 - 2027. Se
valora positivamente el peso relativo de actividades de largo plazo como proyectos de extensién con
actores y didlogo de saberes, desde diversas iniciativas identificadas. Se valora negativamente la falta
de un planificaciéon especifica, asi como un monitoreo de acciones alcanzadas tales como las
previstas en el Plan Estratégico.
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Criterio:

4.1.1.3. ;La Institucion ha definido lineas de extension prioritarias?

El CURE cuenta con ejes tematicos prioritarios del CENUR Este que deberian convergir con el
desarrollo de la funcién. Siendo estos: Medio ambiente, Biodiversidad y Ecologia; Costa y pesca;
Turismo; Mineria; Logistica; Energias renovables; Agroindustrias; Desarrollo Tecnolégico. En tanto
asociados a las lineas de investigacion y ensefianza del servicio, se evidencian correspondencias de
estas areas de injerencia con las tematicas de la extension universitaria regional.

Por otra parte, en el ano 2013 la UREAM defini6é areas de trabajo a priorizar entre las cuales se
encuentra ambiente, desarrollo y educacién, de incidencia en las acciones directamente
implementadas por la Unidad.

A su vez, dentro de los lineamientos para la funcion universitaria de extension detallados en el item
anterior 4.1.1.2, a través del Plan Estratégico CURE, sugen por ejemplo: el fortalecimiento y la
consolidacién de EFIs, promover la curricularizacion de las actividades de extension, promover las
buenas practicas de extension libre de discriminacion y realizar registro exhaustivo de actividades
de extension desarrolladas y equipos involucrados.

Valoraciéon: Se valora positivamente el establecimiento de ejes tematicos prioritarios para el
CENUR, asi como lineas de desarrollo de la extension en el Plan Estratégico 2023 2027, ademas de
prioridades UREAM. Aunque, sin evidenciarse procesos de acompafiamiento y/o revision en torno a
su implementacion

Criterio:

y/o de las lineas prioritarias?

4.1.1.4. ;Existe participacion de la comunidad académica en la definicion de la planificacién

Al momento de la elaboracién del Plan Estratégico se realizaron consultas con docentes. A su vez, en
la historia del CURE se han realizado encuentros esporadicos de reflexiéon sobre la extension que
sirvieron como instancia para la participacién en la definicién de lineas estratégicas, asi como
posteriormente hubo instancias puntuales de discusion sobre el estado de situacién y desarrollo de
la funcién (particularmente, en diciembre de 2021). A su vez, en 2024 se llevé a cabo en sede
Maldonado el VI encuentro de extension universitaria del CURE, "Prof. Ricardo Cetrulo. Extension e
integralidad" y el Encuentro Latinoamericano “Territorios como didlogos de saberes: Practicas de la
Extensién Critica, la Educacion Popular y los Procesos Participativos”, este ultimo organizado por
CLACSO, resultando en espacios de construccion colectiva en torno a la funcién. Ademas de que, la
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nueva puesta en marcha de la comisiéon cogobernada para la funciéon ha dinamizado la situacion de
la misma, desde mediados de 2024 a esta parte. No obstante, en linea con afirmaciones anteriores,
durante la entrevista con integrantes de la UREAM se sefiald la falta de participacidn de la Unidad en
la definicién de lineas prioritarias. Ademas de un magro involucramiento transversal sobre cémo
hacer extensién desde el CURE, mas alld de las multiples acciones que suceden desde las horas
docentes y actividades estudiantiles en la region.

En relevamiento a docentes sobre percepciones en torno al desarrollo de las funciones
universitarias en el CENUR Este, de las mas de cincuenta respuestas desde diferentes areas del
conocimiento, tipos de contrataciéon y grados docentes, se evidencia un desconocimiento en
profundidad de las propuestas de extension y actividades en el medio que desarrolla el CENUR. Un
docente sefiala que su desarrollo: “Es bueno en términos de acercamiento a comunidades locales,
muy limitado en términos de asesoramiento a instituciones publicas y el sector privado o el
desarrollo de politicas; responde a iniciativas individuales, no a estrategias institucionales”, cita que
refleja diversas otras respuestas. Sobresale una percepcion de involucramiento en la funcion,
carente de registro, y detalle, como muestra esta cita: “Los docentes del CURE realizan actividades
de extension, en sentido amplio, las cuales no me queda claro que sean registradas como tal. En este
sentido, pienso que esta subvalorada la cantidad de extensién que se realiza.” Otro docente, agrega:
“Desde mi perspectiva no tenemos una politica clara de extension en el CURE, hace falta generar
mayores acuerdos en este sentido y revisar qué y como estamos llevandola adelante”. Un testimonio
complementario de lo anterior, agrega “A pesar de ser un pilar de la Udelar y el CURE tener un perfil
de extensiéon muy fuerte y de calidad, no tenemos en la estructura una Unidad de extensién fuerte
que permita ordenar, planificar y promover de forma madas organica como CURE ese perfil”.
Asimismo, otro interlocutor docente refuerza que “En el CURE se realizan muchas actividades de
extension y relacionamiento con el medio. Pero muchas de ellas son a cuenta de los docentes o
grupos académicos y no siempre hay informacion o articulaciéon con el CURE como institucion. La
ausencia de una unidad de extension fuerte y consolidada en el CURE es un obstaculo importante a
la hora de coordinar y fomentar la extensidén y el trabajo en territorio”.

Valoracioén: Se valora positivamente la consulta a diferentes integrantes de la comunidad del CURE
para la elaboracién de lineas prioritarias en extension condensadas en el Plan Estratégico, asi como
la existencia diferentes espacios e instancias encuentros de intercambio sobre la funcién. No
obstante, se valora negativamente la falta de mecanismos sostenidos de incidencia, con participacién
activa al menos hasta hace poco tiempo, asi como un liderazgo institucional articulador en el
desempeiio de la funcién.

Criterio:

4.1.1.5 ;Existen actividades de extension, relacionamiento con el medio y asistencia
relacionadas con perspectivas transversales?
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La promocidn de la equidad de género y un ambiente libre de violencias y discriminacién en todos
los planos de la vida institucional del CURE forma parte de los lineamientos transversales del Plan
Estratégico; asi como también la promocién de un ambiente académico saludable, colaborativo y sin
discriminacién de ningdn tipo que propicie el desarrollo intelectual y humano en el servicio. La
UREAM declara una correspondencia con ambos, sobre lo cual trabaja desde hace un largo periodo.

Valoracion: Se valora positivamente la incorporacion de perspectivas transversales a las diferentes
funciones y acciones del CENUR Este, se valora negativamente la ausencia de una especificidad de
definicion, revisién, adecuacion y seguimiento de las mismas para la funcién.

Criterio:

4.1.1.6. ;Existe relacién de la extension que se realiza con los problemas visualizados
como de interés nacional?

En conversaciones con la UREAM se senala la alta vinculacién con lo que se visualiza como
problemas de interés nacional, y se enfatizan actividades vinculadas con conflictos ambientales
recientes como por ejemplo la respuesta al “Complejo Residencial Punta Ballena”, ademas de
proyectos con PROBIDES y SNAP. A la vez que desde registros disponibles de proyectos realizados se
relevan iniciativas en materia de ordenamiento territorial, defensa del patrimonio natural y social,
salud y ambiente, desarrollo de la educacién, turismo, ampliaciéon de capacidades en entornos
rurales, entre otros. No obstante, como antes sefialado, se carece de bases exhaustivas en torno a las
actividades de extension y en el medio realizadas desde el CENUR Este.

Catorce de las unidades académicas (integrados por departamentos y PDUs) han declarado realizar
actividades de extension vinculadas con temas de interés nacional. Como sefiala la Tabla 4.1 la
mayoria de las unidades académicas realizan actividades de Extension y Relacionamiento con el
Medio vinculadas al ambiente. Las unidades académicas han declarado realizar actividades que se
enmarcan en una alta diversidad de tematicas que se consideran de interés nacional.

Tabla 4.1. Numero de departamentos, unidades académicas y PDU que
declararon hacer extension en temas de interés general y lineas de
investigacion prioritarias en el periodo 2022-2024.

TEMA Numero de unidades
que hacen extension

Salud®?: reforma del sistema de salud; sistema nacional de cuidados;
medicamentos de alto costo (aspectos médicos, éticos, juridicos y
econdmicos); impacto de los transgénicos; campafias de vacunacion;
"buen morir", COVID19.
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Derechos humanos en Uruguay: politicas de género y equidad
racial; conocimiento y goce efectivo de los derechos de las personas

. . . o . 2
con discapacidad, reconocimiento de nifieces y adolescencias
plurales, inclusién; vivienda y habitat; otros derechos.
Educacién y desarrollo social™?: experiencias positivas y alternativas
que contribuyan a su mejora, en particular en la ensefianza primaria 2
y media.
Medio ambiente y servicios ambientales?, cambio climatico y 9
recursos Hidricos?.
Ciencia, tecnologia e innovacién®?: politicas publicas, desarrollo, 1
inclusion, software, servicios informaticos, inteligencias artificiales.
Biotecnologia y/o nanotecnologia®. 1

Informacién y comunicacién®?: TICs, produccion audiovisual, redes
sociales, medios masivos y sus impactos sociales (por ejemplo sobre 2
las pautas de consumo); datificacion.

Sistema penal®: privacién de libertad; reforma del proceso penal;

v & 2
minoria infractora.
Migracion': la actual corriente migratoria y la multiplicidad de sus 1
impactos.
Energia? hidrégeno verde® 0
Logistica y transporte’* transporte publico; seguridad vial. 0
Politicas econdmicas’: tratados de libre comercio; construccién de 3
precios en Uruguay; evasion fiscal.
Produccién agropecuaria y agroindustrial®. 1
Clasificadores de residuos': trabajo, salud, ambiente, ciudad. 2
Alimentos y alimentacién’: alimentos transgénicos en la dieta. 3

Tiempo libre, turismo y cultura’? desarrollo turistico; uso y acceso
a la cultura en el Uruguay actual; aspectos culturales y sociales de la 2
violencia en el deporte.

Fuente: elaboracion propia a partir de Relevamiento de Extension y Actividades en el Medio -
CURE/UdelaR . 'Opciones basadas en los temas incluidos en los "Fondos para la comprensién
publica de temas de interés general" de CSIC 2014-2023. 2Opciones basadas en el PENCTI (2010).
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Valoracion: Se valora positivamente el abordaje de problemas visualizados de interés nacional, con
foco en ambiente y servicios ambientales, a la vez que demostrando diversidad en los temas
tratados. Se valora necesario afianzar el desarrollo de tematicas desarrolladas por el servicio que,
aun asociadas a sus ejes estratégicos y dotadas de antigliedad, evidencian endebles condiciones de
involucramiento en temas de interés general.
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4.1.2. Articulacion con otras instituciones para el desarrollo de la Extension.

Criterio:

4.1.2.1. ;La extension se desarrolla en conjunto o de forma articulada con otras
instituciones?

En entrevista con la UREAM se senala que las actividades acompafiadas desde la unidad se plantean
como fundamental articular con las intuiciones territoriales presentes tales como centros educativos
de los diferentes niveles de ensefianza, gobierno nacional, intendencias, municipios, organizaciones
sociales.

A modo de ejemplo, en materia de relacionamiento con el medio desde el campo de la educacion, se
participa desde su surgimiento hace mas de una década de las mesas interinstitucionales
coordinadoras de la educacién en los departamentos de Maldonado, Rocha y Treinta y Tres. En
conjunto con actores de la educaciéon departamental se realizan las jornadas “CURE de Puertas
Abiertas” en Rocha, actualmente redefinida como feria educativa “E-Motiva” con una propuesta
ampliada, destacandose un alto involucramiento de docentes y estudiantes de la sede local del
CENUR Este. En Maldonado y Treinta y Tres, se han organizado aunque de manera intermitente
instancias como ferias de educaciéon departamental, o “Expo Educa”, especialmente en el primer
departamento sin alcanzar los niveles de involucramiento docentes y estudiantiles de la sede
rochense. En paralelo, se acumula un sostenidos proceso de articulaciéon con Cultura Cientifica como
programa sostenido por el MEC y ANEP para el estimulo de las ciencias en ensefianza primaria y
media, también hace mas de una década demostrando las sedes CURE un rol de interlocutores clave.
Es usual que los congresos de Clubes de Ciencia tengan a las sedes CURE, especialmente para el caso
de Maldonado, como locales para su desarrollo con participacidén de equipos de direccién, docentes
y estudiantes avanzados acompafiando como facilitadores. El vinculo transcurre de manera
sostenida, destacandose una alta continuidad en los docentes referentes tanto desde Cultura
Cientifica como de la Asistencia Académica CURE que acompafia - llegando incluso, en el caso de
Treinta y Tres a contar con una misma persona en ambos roles, entre 2018 y 2022. Las practicas de
la Lic. en Educacion Fisica para con centros educativos ANEP del departamento de Maldonado
implican la presencia anual de en el entorno de cien a doscientos practicantes, ademas de pasantias
y/o también practicas en comunales, organizaciones sociales y otras. Por otra parte, con el Consejo
de Formaciéon en Educacion se han coordinado practicas de laboratorio del Profesorado en Ciencias
Bioldgicas en sedes CURE, todas ellas; destacandose para 2025 mas de veinte practicas en sede
Treinta y Tres gracias al Profesorado Semipresencial, a modo de ejemplo. En tal sentido, la
fluctuacién de figuras de referencia dada modalidades de contrataciéon ANEP ha dificultado la
articulacion de estas coordinaciones, inexistentes en algunos afios al depender de iniciativa expresa
de docente mentor CFE/ANEP para el CERP del Este y/o para el Profesorado Semipresencial.
Asimismo, experiencias como “Meraki”, un proyecto de extensién que vincula a adolescentes de
liceos publicos, escuelas técnicas e INAU con la costa del departamento y practicas de tiempo libre,
se desarrolla también desde hace mas de cinco anos en Maldonado. Por otra parte, la Unidad de
Apoyo a la Ensefianza CURE y Direccion CURE han articulado directamente con las Unidades
Coordinadoras de Educaciéon de la ANEP, asi como con centros educativos ANEP y otros, para el
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desarrollo de instancias de presentacion de oferta educativa. Se cuenta, a su vez, con iniciativas del
Departamento de Desarrollo Tecnolégico de actividades en liceos aproximando al trabajo en
laboratorio, mientras el Departamento de Matematica y Aplicaciones explora desde 2021
propuestas de cursos introductorios a las Matematicas dirigidos a universitarios y abiertos a
liceales, ademas de usuales charlas en escuelas de la region sobre temas como astronomia, ecologia,
biologia marina, migraciones y turismo, entre otros.

Sin animo de exhaustividad, al resultar ello inviable dado el repertorio CURE y escala de accién, cabe
resaltar algunos ejemplos de cooperacidn, en otras 6rbitas como las tecnologias y ciencias de la
naturaleza y el ambito abundan ejemplos®. El informe Monitoreo de Calidad del Agua - Laguna del
Sauce, periodo estival 2019-2020 se realiz6 desde CURE en colaboracién con el laboratorio ambiental
de la IDM en la estimacidn de cianotoxinas en playas de Maldonado en el episodio extraordinario de
una proliferacion algal del verano del 2019. El “Monitoreo participativo del Cangrejal del Arroyo
Solis Chico” se realiza también desde hace mas de cinco afios articulando con actores como
comisiones de vecinos y guardaparques bajo un paradigma de didlogo de saberes. También se
realiza por ejemplo el EFI “Hacia un manejo colaborativo de especies exoticas invasoras en el
herbazal rupicola de La Pedrera, Rocha” en donde el proyecto se desarrolla bajo el mismo
paradigma. La UREAM realiza el EFI “Soberania Alimentaria en los Barrios” en los que se articula con
Escuelas Publicas de Maldonado y otros actores territoriales. A partir de 2022 se han dado talleres
participativos con diferentes actores sociales e institucionales sobre la creacién, gestion y rol
ambiental de tajamares en el medio rural. Asi como instancias de intercambio con la IDM por los
estudios realizados en Laguna Garzén vinculados a ecologia de esta laguna, su manejo y los usos de
su entorno. Ademas de la integracién en 2025 del CURE - Udelar a la Comisién Departamental de
Punta Ballena, previa vehiculizaciéon a la IDM de multiples informes dirigidos a contribuir para la
gestion del area. Por otra parte, el proyecto Conservacion del humedal del Arroyo Maldonado ante
riesgos antrdpicos y climdticos, contd con colaboraciones de los Municipios de Maldonado y San
Carlos entre 2024 y 2025. Los talleres de la Licenciatura en Disefio de Paisaje han desarrollado
algunas actividades que se vinculan fundamentalmente con gobiernos locales del Departamento de
Maldonado, proveyendo insumos para el territorio. Estudiantes CURE junto a funcionarios
municipales y vivero local trabajaron con intervenciones en las plantaciones de la rambla local
durante tal proceso mediante al Disefio en instalacién de un piloto de vegetacién costera en Rambla de
Piridpolis. En 2016 se realiz6 entre el Municipio de San Carlos y CURE el Diagndstico Participativo
realizado en el Parque Quinta Medina, relevamiento para la mejora de su propuesta educativa, de
cuidado ambiental y ocio. Previamente, el proyecto del Ecoparque del Humedal de los arroyos
Maldonado y San Carlos, creado por Decreto Departamental N© 3.931 de 2015, habia sido realizado
entre técnicos IDM, docentes CURE del Centro Integrado de Manejo Costero, la Asociacion de
Formadores de Educacién Ambiental y la ONG Wildfowl and Wetlands Trust. Por otra parte, de 2010
a 2014 se implement6 entre CURE e IDM el Convenio de Zonificacién Edlica del Departamento de
Maldonado, para contribuir a la planificaciéon territorial del departamento con respecto a su
potencial de insercion en la constituciéon de parques edlicos capaces de activar nuevas tramas de
desarrollo productivo local. En Rocha, la planificacién de la gestién de residuos ha tenido al
CURE/Udelar como actor clave, asi como proyectos de reutilizacién y reciclaje de residuos en el

% Con base en relevamiento 2025 de lineas de cooperacion interinstitucional.
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Municipio de La Paloma. En 2013 desde CURE se llevé a cabo también junto a la IDM un Andlisis
topoldgico de la estructura de la red de parches remanentes de vegetacién para el paisaje comprendido
entre las lagunas de Rocha y Garzén como convenio Costa Manantiales al Este, Intendencia Municipal
de Maldonado. Asimismo, el estudio y publicacién Aglomeracién Maldonado, Punta del Este, San
Carlos. Enfoques y propuestas hacia un modelo transformador, editado también en 2013 cont6 con
propuestas surgidas de consultas territoriales junto a analisis de datos para el ordenamiento urbano
del area indagada, tras convenio entre la Intendencia de Maldonado, CURE y Facultad de
Arquitectura y Urbanismo. El Geoparque Manantiales Serranos de Lavalleja, por otra parte, se logro
establecer como un area a proteger y valorizar turisticamente con un sélido aporte de docentes del
Centro Universitario Regional del Este ligadas a la geologia, que trabajan para proyectos similares en
Treinta y Tres. El Museo Antropoldgico de Vergara asi como el Museo Arqueolégico “Beltran Pérez”
de Castillos, contaron con un involucramiento activo del CURE/Udelar; al igual que proyectos de
sefialética se instalaron sobre las rutas 14, 15 y 19 del departamento de Rocha, mediante carteles
indicadores del area de valor arqueoldgico para los Cerritos de Indios, en coordinacion con esferas
gubernamentales. En la Cuenca de la Laguna Merin CURE/Udelar junto a instituciones educativas de
ambos lados de la frontera coordina un amplio proyecto interdisciplinar con FAO/UN, de alta
envergadura.

En materia social y artistica®! sobresalen cooperaciones como la restauracion participativas de obras
de arte naif producidas por “Lucho” Maurente en la costa de Rocha, con apoyo del Municipio de La
Paloma, desde 2017 al presente. Asimismo, junto al Centro Cultural Maldonado Nuevo se desarrolla
este 2025 una articulacion de cursos de educacion permanente CURE como el taller Del barrio a la
pantalla para acercar el audiovisual a jévenes y adolescentes del barrio. La Lic. en Medios
Audiovisuales colaboré con ello asi como sostiene desde hace mas de diez afios un cineforo abierto
cada miércoles en el edificio donde se desarrolla a la fecha y donde lo hizo antes (Playa Hermosa).
Entre 2020 y 2021, docentes CURE han sido responsables de proyectos de la Intendencia de
Maldonado como la asesoria patrimonial y botanica para la restauracion del Parque Lussich, desde
sus formaciones de alta especializacion en tales materias. Otros equipos ligados a la arqueologia han
realizado para la IDM en 2019 informes sobre delimitacién de areas de cautela arqueolégica y
rescate de sitios arqueolégicos, en playa mansa y zona oeste del departamento, incluyendo un
estado de situacién sobre el deterioro de la Bateria de Cafiones “Del Medio” ubicada en parada 17 de
la mansa que fuera luego restaurada, con base en insumos como este. En materia de estudios
turisticos difusion de la Guia de formalizacién para el Turismo que orienta a pequefios y medianos
emprendedores del drea y de la Guia de Gestion de Residuos para operadores Turisticos, también en
ultimos afios han tenido apoyo gubernamental. La Licenciatura en Turismo generé instancias de
formacion con direcciones de Turismo de la region este y nacional, como el Programa Educar para el
Turismo con temdtica de Astroturismo; asimismo, desde 2022 se celebra cada 27 de setiembre el Dia
del Turismo en conjunto desde estudiantes de la carrera CURE y de UTU con la IDM, compartiendo
resultados de proyectos estudiantiles. El Relevamiento de bienes culturales de Punta del Este, un
proyecto que transcurrid entre 2018 y 2022 junto al Municipio de Punta del Este, el cual registré en
materiales audiovisuales y fichas escritas a la vez que ilustradas los principales bienes patrimoniales
de la peninsula, material que se encuentra disponible en la pagina web de la Intendencia de
Maldonado®* con fines de promocién turistica y que derivo en el documental Bajo La Arena emitido

8! [dem.
82 Disponible aqui: https://www.maldonado.gub.uy/bienes-culturales-peninsula-punta-del-este
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por Canal 5 a nivel nacional. Asimismo, el Relevamiento de emprendimientos elaboradores de
alimentos del ambito rural y su potencial turistico realizado entre 2023 y 2024 con el Ministerio de
Industria Energia y Mineria (MIEM) asi como el Ministerio de Turismo (MINTUR) MIEM y MINTUR,
implicé coordinacién con Direcciones de Turismo y de Desarrollo de la Intendencia para fortalecer
cadenas productivas locales. Este trabajo de docentes CURE llev6 a la creacién de la propuesta
“Territorio Gastrondmica” que, junto a la Corporaciéon Gastronémica de Punta del Este impulsa
productos locales. Sobresale también el informe Hacia Nuevos Productos Turisticos sobre
emprendimientos emergentes al interior de la Regién Este (ruta del arroz, ruta 12, etc.), realizado
por docentes de la Lic. Turismo para el MINTUR en colaboracion con Intendencias de la Regién Este.
De alli surgiera un proyecto reciente de vinculacién Universidad Sociedad con emprendedores
rurales del norte del departamento de Rocha y sur de Treinta y Tres, para desarrollar su potencial
turistico. En otros asuntos, el libro Crecimiento econémico y desigualdad social en Maldonado,
publicado en 2013, fue resultado de un convenio IDM - CURE - FCS, permitié un sistematico
procesamiento cuantitativo del censo 2011 articulado con un andlisis de opiniones de actores
locales orientando sobre los desafios sociales del crecimiento departamental, sentando un
precedente de cooperacion. Por otra parte, estudiantes del Tec. en Administraciéon y Contabilidad
han participado de pasantias en las areas de Tesoreria y Contaduria de la IDM, mientras que
estudiantes de Tec. en Telecomunicaciones lo han hecho con emprendimientos de Rocha y
mediacion de cdmaras empresariales, apoyo IDR, MIEM, entre otros. Estudiantes y docentes de la
Tec. Mineria han articulado con emprendimientos geolégicos en la region, para la formacién de
estudiantes, investigacion y acciones de cooperacion.

Lo anterior lejos esta de abarcar la amplitud de interrelaciones CURE con el territorio, es nada mas
una muestra indicativa de ello. Asimismo, lo antes descrito se sitia muchas veces como asesoria de
transferencia de conocimiento, lejos de una propuesta de extensién que implique intercambio de
saberes, aunque puede ser definido como relacionamiento con el medio en el sentido amplio de esta
concepcion. Aclaraciones de las que resulta necesario dejar constancia.

Valoracion: Se valora positivamente la alta diversidad de actores e instituciones vinculados a la
extension y de las actividades en el medio. Se valora negativamente la ausencia de evidencias de
sostenida coordinacién, sistematizacion, monitoreo e integracidn de estas propuestas cuyo potencial
de sinergia resulta notorio.

Criterio:

4.1.2.2 ;Existen convenios con sectores externos a la Universidad que contribuyen al
desarrollo de la extension?

El CURE ha contado con diferentes convenios a lo largo de sus dieciocho afios de historia, algunos de
ellos mencionados en el item anterior, sin que necesariamente resulte la extensién universitaria la
funcién universitaria Unica a ser desarrollada por los mismos. Aunque se encuentran convenios con
fines estrictos de investigacion (ej. convenios MVOTMA) y/o de apoyo a la ensefianza (ej. convenio
con Intendencias, con fines especificos como el desarrollo del curso de guardavidas), desde la

224



UREAM se plantea la inexistencia de convenios especificos para la extension. No obstante, se cuenta
con diferentes convenios que promueven el relacionamiento con el medio, fomento a la cultura,
desarrollo de las funciones universitarias en didlogo con actores externos, como sucede en
convenios con asociaciones civiles (Amba, Fundaciéon Kavlin, UNI 3, etc), programas
interinstitucionales (PROBIDES, SARAS), actores gubernamentales (Intendencias Departamentales,
Ministerios).

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de diferentes convenios que promueven el
desarrollo de la extension y relacionamiento con el medio, se valora negativamente la ausencia de un
seguimiento a los convenios establecidos en busca de estimular el desarrollo de las funciones
universitarias a través de los mismos. En este ultimo sentido, el drea encargada de convenios
solamente se encarga de dar inicio a los mismos sin acompafiarlos o promover su desarrollo
institucional mas alla de las contrapartes solicitantes, la UREAM tampoco cumple este rol ni cuenta
con las condiciones para hacerlo.
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4.1.3. Evaluacion de la Extension

Criterio:

4.1.3.1 ;La Institucion realiza una evaluacion de la extension?

No se realiza una evaluacion de la extension a nivel del CURE. Pese a esto se llevan a cabo planes de
trabajo bianuales de la UREAM a solicitud de CSEAM en los que se sefialan las actividades
principales y lineas de trabajo de la Unidad. Sin un interrelacionamiento amplio con la potencialidad
de alto desarrollo de la funcién a partir del grueso de docentes con horas para la extension
universitaria, lo cual implicaria una colaboracién de ambas partes asi como condiciones materiales y
humanas para su articulacion inexistentes a la fecha.

Por otra parte, se evaldia el desempeiio de los integrantes del UREAM y la comisién de Evaluacion y
Renovacién de Cargos incluye la extensién dentro de las dimensiones que son atendidas para la
evaluacién de un/a docente.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de evaluacién de la extension a escala de la Udelar,
se valora negativamente la ausencia de evaluacién de la extension por parte del CURE.
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Valoraciéon general del componente

Fortalezas
e Existencia de unidad dedicada exclusivamente a la extension.
e (Conformaciéon de una comision cogobernada de extension.
e Esfuerzo en la generacion de registros y planificacion.
e Incorporacién de perspectivas transversales como género, diversidad y ambiente.
e Incorporacién de temas de interés nacional.

e Vinculacién con multiples actores territoriales.

Debilidades

e Limitados recursos y condiciones de funcionamiento de la UREAM, imposibilitando un
acompafiamiento consistente al desarrollo de la funcién en el CURE.

e Falta de relevamientos sistematicos, discusion en profundidad, planificacién y monitoreo de
la extension desde una articulacién con el CURE en su conjunto.

e Bajo aprovechamiento de convenios con otras instituciones para la realizacién de la
extensidn universitaria, asi como subaprovechamiento del potencial CURE en tal sentido.

e Desarrollo fragmentado de propuestas universitarias asociadas a la funcién, trabajo ausente
de sistematicidad al interior de cada sede asi como entre sedes.

e Escasa evaluacion de la extension en la institucion.

e Faltante de cargos de coordinacion, mas alla de una ocupacién ad hoc del rol por directores
locales, en contexto de discusion sobre asignacién y uso de recursos presupuestales para la
extensiéon en CURE.
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4.2. Componente: Formacion en Extension

4.2.1. Acciones, desarrollo y programas de formaciéon en Extension

Criterio:

4.2.1.1. ;La Institucion tiene definida Politicas de Formacion en Extension?

La instituciéon no cuenta con politicas de extensién mds alld de las definidas en orientaciones de
trabajo UREAM y en el Plan Estratégico 2023 - 2027, planteando este ultimo la necesidad de
“(..Jpromover instancias de formacién en Extensién Universitaria” (p. 21). En paralelo a ello se
sefala el fomento a los Espacios de Formacion Integral y a una mayor integralidad de las funciones,
llegando inclusive a proponer una mayor creditizacion de la funcién extension. Sin embargo, como
antes dicho, tampoco cuenta a la fecha con un comité de seguimiento tras dos afios de iniciado el
periodo de accion del plan. A su vez, la reestructura de esta unidad es discutida desde hace tiempo
llegando a un proceso en los ultimos dos afios de reunir diferentes unidades CURE, integrandolas. Lo
cual se acompaiia de la promesa de llamar a cargos, financiados para la unidad pero no ejecutados
hace varios afios, atin sin ser abiertos por lo cual de concretarse deberan preverse los plazos para su
realizacién. Mientras tanto, mas alld de haber sido delineadas orientaciones generales para una
politica de extensidn en el conjunto de la institucion, se cuenta con escenarios en redefinicién como
la reactivacion de la Comisiéon Cogobernada de Extensidn, un llamado interno CURE a proyectos y la
perspectiva de una macrounidad que fortalezca capacidades. Por otra parte el Plan Estratégico
2023-2027, plantea ciertos lineamientos y objetivos para la extension en el CURE como el
fortalecimiento de EFIs y la curricularizacién de las actividades de extension.

Por otro parte, aunque no defina una Politicas de Formacion en Extensién, la UREAM realiza cursos
de extension para estudiantes con regularidad asi como, a pesar de resultar complejo el mecanismo
para su creacion y reconocimiento, se cuenta con Espacios de Formacidn Integral. Desde el afio 2014
se realiza un curso de extension universitaria de la UREAM que esta curricularizado y es transversal
a todas las carreras del CURE, el curso contribuye a la formacién especifica en extensiéon de los
estudiantes y aborda diferentes lineas estratégicas. Ademas, desde la UREAM se realiza anualmente
el EFI “Soberania Alimentaria en los Barrios”.

Valoracion: Se valora en forma positiva la realizacion de cursos y actividades de extension con
regularidad y de forma ininterrumpida. Se valora positivamente la presencia de la extension en el
Plan Estratégico de la institucion donde se hace énfasis en la curricularizacién. Se valora
negativamente la ausencia de un especio para la definicién de Politicas de Formacién en extension.
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Criterio:

4.2.1.2. ;Existen estimulos para la formacidn en extensién de los docentes?

Desde la UREAM se considera que no existen estimulos para la formacién en extensién de los
docentes. Los docentes integrantes de la unidad sefialan que la extension no es suficientemente
jerarquizada en la institucidn lo que dificulta la formacién y el fortalecimiento en extensién. Por otra
parte, la Comision de Evaluaciéon y Renovacion de cargos seilala que la extension es una dimension
incluida en el informe para la renovacién de cargos.

En el relevamiento realizado a docentes del CENUR Este, respondido por 57 de diferentes areas de
entre los mas de 400 entre ellos, sobresalen afirmaciones que corroboran constataciones anteriores
en esta dimension de analisis. No s6lo demuestra un acotado apoyo en lo formativo, sino un estado
de situacion atravesado por la dispersion, fragmentacidn, asistematicidad a la vez que alto empuje
de invidiuos y/o colectivos particulares, un accionar multiple en territorio pero escaso
acompafiamiento especifico en materia de cémo desarrollar extensién. Es entonces que, las
siguientes en relacién al desarrollo de la funcion en el CURE, dan cuenta de tales miradas: “Se
podrian fortalecer espacios de formacion, sistematizacién y reflexidon critica sobre la practica
extensionista, tanto para docentes como para estudiantes, y promover una mayor integracion de la
extension en los planes de estudio. Si bien existen experiencias significativas que consolidan a la
extension como una dimension importante en el CURE, seria necesario seguir trabajando en su
institucionalizacion, reconocimiento y articulaciéon con las demas funciones universitarias”; “En el
CURE se realizan muchas actividades de extension y relacionamiento con el medio. Pero muchas de
ellas son a cuenta de los docentes o grupos académicos y no siempre hay informacion o articulaciéon
con el CURE como instituciéon”; “No tenemos una politica clara de extension en el CURE, hace falta
generar mayores acuerdos en este sentido y revisar qué y como estamos llevandola adelante”; “Cada
uno hace lo que le parece”; “Responde a iniciativas individuales, no a estrategias institucionales”;
“Creo que se da y es muy buena. A veces de forma un poco desorganizada peor es normal y es un
tipo de libertad que también estimula la generacién de actividades espontdneas. Seria bueno
reportarlas de forma simple”; “(..) creo que deberia existir una politica mas estricta para la
participaciéon de investigadores y docentes en estas actividades y esto va de la mano con las
evaluaciones académicas que deberian hacer mas énfasis en este aspecto”; “(..) en mi vision se
realizan muchas actividades de extension y divulgacion, muchas a impulsos individuales de los
docentes implicados, aunque hay un apoyo y sostén fuerte desde lo institucional a través del equipo
de asistentes académicos”; “Si bien existen algunas actividades en el medio vinculadas
principalmente a las Enfermerias (integradas y obligatorias en el Plan 2016) estas suelen realizarse
de forma aislada y sin una planificacién metodolégica rigurosa, lo que reduce su impacto y
continuidad”; “Desordenada, dispersa y muy poco valorada”.

Valoracion: Se valora positivamente la inclusion de la extensidn en la evaluacion de los docentes al
momento de la renovacién. Se valora negativamente la poca jerarquizacién de la extension por parte
de la institucion, en materia de estimulo a las condiciones que posibiliten un acompafiamiento
solido a lo que implica desarrollar esta funcidn universitaria.
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Valoracion general del componente

Fortalezas

e La extension estd contemplada en el Plan Estratégico 2023-2027, con perspectivas de
trabajo propuestas.

e Existencia de cursos electivos de formacion en extension para el estudiantado, asf como una
abanico relativo de Espacios de Formacion Integral.

e La extension estd contemplada en el informe de evaluacién y renovacion de cargos de los
docentes.

e Alto compromiso en la funciéon desde individuos y colectivos particulares, sin un apoyo
robusto en sistematizacion y formacion para ello.

Debilidades

Ausencia de politicas de formacién en extension.
Falta de un claro acompafiamiento para el desarrollo de la extensién por parte de los
docentes.

e Ausencia de jerarquizacién de la extension por parte de la institucién.
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4.3. Componente: Financiacion de la Extension.

4.3.1. Recursos humanos destinados a la Extension

Criterio:

4.3.1.1. ;La entidad a evaluar estimula la existencia de cargos que dediquen parte o el total
de su horario a la extension?

En entrevista con la UREAM se sefiala que la unidad tiene dos docentes ayudantes G21 20hs
asignados, asi como un director local con responsabilidad de coordinacion de la UREAM (a pesar de
la sobrecarga de tareas que de por si cuentan estos roles). Asimismo existen cargos vacantes
dedicados a extension desde hace mas de cinco afios, los cuales se promete reinstalar una vez se
genere una nueva macrounidad junto a la UAE y la UAEDP, sin certezas a la fecha. Cargos asignados a
sedes especificas (ej. Treinta y Tres) han sido desprovistos, en el marco de ese proceso, aunque la
coordinacién de la funcién supo estar asignada a la Direccion Treinta y Tres entre 2018 e inicios de
2025.

Por otra parte, existen dos cargos pertenecientes al Departamento de Ciencias Sociales y Humanas
financiados por la CSEAM, situados en una situacion tan gris como para varias otras asociadas a la
consolidacién de institucionalidad, los cuales desde hace al menos diez afios son objeto de discusion
al momento de renovacién de sus cargos. Los mismos, si bien por algunos afios se encontraron fuera
del pais desarrollando estudios de posgrado, a la fecha cumplen las diferentes funciones
universitarias y entre ellas la de extensiéon aunque su relacién con el apoyo en particular a esta
funcién no resulta explicitado. El Prorrectorado de Extensién al visitar CURE consulté sobre esta
situacion, asi como desde UREAM se evidencié una nula articulacién, siendo difuso qué tareas
especificas para la funcion le competen lo cierto es que sus salarios de docentes asistentes de
dedicacién media los financia la CSEAM.

Asimismo, dado el Nuevo Estatuto del Personal Docente, algunos docentes de dedicaciéon horaria
media y la totalidad de aquellos de alta dedicacién deberian cumplir con la funcién. Ello es
considerado en su renovacion de cargo, aunque como se evidencia en el relevamiento a docentes de
parte de diversos testimonios, la funciéon resulta infravalorada frente a la ensefianza y la
investigacion. Asi como también se registra en aquellos informes como extension, segin sefialan
diversos informantes, el desarrollo actividades situadas en una frontera gris sobre qué es y qué no es
extension, cuanto pesa una actividad aislada de relacionamiento con el medio (nota de prensa fruto
de un paper) frente a un proyecto sostenido en el tiempo con un colectivo especifico. EIl CURE no ha
dado esos debates, asi como tampoco ha consensuado estimulos claros a la extensién mas alla de
una buena disposicién a apoyar las iniciativas que desarrollan sus docentes, entre impulsos
particulares y un aval colectivo no formalizada en coordenadas nitidas sobre c6mo, en qué, para qué,
a quiénes priorizar, como enlazar la extension universitaria del CENUR Este.
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Valoracién: Se valora positivamente la existencia de cargos dedicados exclusivamente a la
extension. Se valora negativamente el bajo nimero y baja dedicaciéon horaria de los mismos, asi
como situaciones difusas en relaciéon a algunos cargos. A la vez que resulta preocupante la no
ejecucién de cargos presupuestados por la CSEAM para el desarrollo de la funcién en el CURE.

Criterio:

4.3.1.2. ;Los docentes cuentan con horas dedicadas exclusivamente a la extension? (Por ej.
A través de proyectos)

En base al Nuevo Estatuto del Personal Docente, los docentes de dedicacién media deben cumplir al
menos dos funciones siendo una de ellas ensefianza (pudiendo ser la otra extensién), mientras que
aquellos de alta dedicacion cumplen las tres funciones. Es entonces que se cuentan, formalmente,
con un considerable niimero de horas dedicadas a la extension el cual es sopesado al momento de
las renovaciones de cargo. No obstante, como sefialado en apartados anteriores a partir de
relevamiento a opinién de docentes, pueden darse criterios difusos sobre esa valoracién. Por otra
parte, desde ese formulario y otras fuentes se evidencia la existencia de proyectos de alta
dedicacién, cuya realizacion excede las horas disponibles por los docentes implicados. Ello, en el
marco de un escenario de disparidad antes descrito en el cdmo se hace extension en el CURE. A su
vez, se cuenta con los cargos eminentemente parte de la UREAM que ensefian e investigan pero
sobretodo hacen extensién (véase que en sus 20hs cumplen mas de dos funciones, a pesar de que no
estarian obligados a hacerlo), ademas de cargos financiados por CSEAM antes explicitados. Por otra
parte, el CENUR Este habitualmente recibe financiamiento de proyectos de extension por parte del
Protectorado de Extensién y Programas Integrales, aunque sus fondos suelen ser inferiores a los que
habilitan comisiones y protectorados para las restantes funciones, redundando en horas acotadas de
estimulo para el desarrollo de la funcién.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de docentes que dedican parte de sus horas a la
extension y la existencia de proyectos que de extension. Se valora negativamente el caracter difuso
en que se mide cdmo desempefian esas horas, a la vez que por otro lado algunos docentes sostienen
actividades de extensidn y relacionamiento con el medio que por el alto compromiso que demandan
exceden las horas asignadas a la funcion.
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4.3.2. Recursos materiales destinados a la Extension.

Criterio:

4.3.2.1. ;La entidad a evaluar destina recursos (gastos e inversiones) especificamente a la
extension?

La CSEAM destina rubros no superiores a los 200.000 pesos anuales para el desarrollo de la funcién,
las cuales hasta 2025, cuando se genera un llamado participativo para su asignacién, eran asignados
a demanda para fines como costear traslados, alimentacidn, materiales sin una publicitacién amplia
de sus existencia como corroboran miembros UREAM y otros interlocutores. Por otra parte, recursos
como vehiculos son utilizados por los docentes en las actividades de extension, encontrandose
disponibles al igual que las instalaciones universitarias. Aparte, se financian los dos cargos de
ayudantes UREAM vy los dos cargos de asistente antes descritos. Por otra parte, cada departamento
académico y carrera CURE, asi como los PDU aun existentes, cuentan con partidas que deberian dar
respuesta al desarrollo de la funcién si bien resulta dificil discriminar ese gasto y/o inversion
respecto al desarrollo de otras funciones universitarias.

Valoracién: Se valora positivamente la ejecucion de fondos concursables para aprovechamiento de
fondos especificos a la extension CURE, a la vez que negativamente el histérico de aprovechamiento
difuso de los mismos y de otros de potencial repercusion en la funcién.

Criterio:

4.3.2.2. ;La entidad a evaluar financia proyectos de extension con fondos propios?

Como se describi6 anteriormente (ver criterio 4.3.2.1.), el CURE financia proyectos de extensién con
fondos transferidos por la CSEAM aunque, desde carreras, departamentos, PDUs y Direccién apoya
acciones en tal sentido. Por ejemplo, la partida de $100.000 para desarrollo de actividades culturales
en las sedes, ha apoyado diferentes actividades de relacionamiento con el medio.

Valoracién: Se valora necesario continuar afianzando los mecanismos de financiamiento,
transparentandolos como sucedié con el llamado a proyectos 2025, ademdas de rutinizandolos
(tornandolos habitual para una mayor familiaridad con su uso y consideracién).

Criterio:

4.3.2.3. ;Hay evidencia de un presupuesto destinado al mantenimiento de equipamiento



Tanto en la entrevista realizada con el Departamento de Recursos Financieros como la realizada con
la UREAM se menciona que no existe evidencia de un presupuestos destinado al mantenido de
equipamiento para la extension. Aunque, desde Direccién CURE se aclara que podra brindarse apoyo
cuando necesario, mediando para una respuesta en tal sentido.

Valoracion: Se valora necesario la consideracion de un presupuesto destinado al mantenimiento del
equipamiento para extension, ya sea especifico o compartido con el desarrollo de otras funciones
y/o dependencias.

Criterio:

4.3.2.4. ;La Institucion organiza eventos académicos en los que se presentan los resultados de
la extension de sus docentes?

En 2021 y 2023 se realizaron encuentros de Extensién del CURE. En el afio 2024 ademas se realiz6
el Encuentro Latinoamericano de Metodologias Participativas en la sede Maldonado®:. Vale aclarar,
no obstante, que la sistematizacién entonces compartida contd con limitaciones de registro y la
participacion docente si bien considerable, no asegurdé un eco a la heterogeneidad del demos
universitario.

Valoracién: Se valora positivamente la realizacion de eventos de tales caracteristicas, aunque
negativamente las dificultades para un registro exhaustivo (o cercano a ello) y la ausencia de medios
de llegada a la mayor parte del colectivo docente (ej. sala docente semestral obligatoria; informe
publico, memoria anual).

8 Disponible en: https://www.cure.edu.uy/encuentro-latinoamericano-y-de-extension-universitaria-del-cure/
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Criterio:

4.3.2.5. ;Hay evidencia de un apoyo institucional para la obtencion de recursos para
la extension en ambitos externos a la entidad a evaluar?

Se han obtenido fondos del Protectorado de Extensidon y Programas Integrales, con apoyo puntual de
la UREAM, asi como prestacién de avales en tiempo desde ambitos de Direcciéon y Cogobierno.
Algunas colaboraciones de terceros pueden también encontrarse como ejemplifica la colaboracién
del Municipio de La Paloma para realizar muestras y jornadas sobre patrimonio local, financiacién
del Municipio de Punta del Este para el mapa participativo de Bienes Turisticos de la peninsula,
ademas de la colaboracion de ANEP y Probides para la vinculacién de liceales junto a docentes de
sede Treinta y Tres con el Paisaje Protegido Quebrada de los Cuervos y Sierras del Yerbal.

Valoracién: Se valora positivamente el asesoramiento por parte de la UREAM a docentes para la

elaboracién y postulacion a financiaciones de la Udelar, entre otros apoyos externos e internos con
los que se ha contado.

4.3.3. Recursos externos obtenidos por la entidad a evaluar (Proyectos).

Criterio:

4.3.3.1. ;La entidad a evaluar obtiene recursos centrales de la Universidad para el
desarrollo de la extension?

La UREAM es financiada por el Protectorado de Extension y Programas Integrales mediante dos
cargos de ayudantes, asi como dos cargos docentes de asistentes que no cumplen funciones en la
UREAM, entre otros montos no ejecutados y/o asignados a fines otros. Ademas, se cuenta con la
partida antes detallada para apoyo a actividades.

Valoracion: Se valora positivamente que desde central exista un rubro extension para labor docente
y llegue una partida econémica para sostener estas actividades, asi como planes de un mayor
aprovechamiento CURE de los mismos. Preocupa la no ejecucién a la fecha de parte de esos fondos
como sucede con el rol de coordinacién y/o su radicacion fuera de la sede prevista para ello (Treinta
y Tres, en un caso), asi como un escaso control de qué tareas realizan y como se ejecutan quienes
desempenan parte de esos fondos.
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Criterio

4.3.3.2. ;Hay una adecuada relacion entre la financiacién interna de la entidad a evaluar y
proveniente de la Universidad centralmente para el desarrollo de la extension?

En entrevista con integrantes de la UREAM se considera que la relaciéon no es correcta ya que el
apoyo local es a demanda, desde fondos de funcionamiento de sedes y/o el apoyo de nucleos
académicos (carreras, departamentos, PDU) sin un criterio necesariamente establecido para ello en
base a cuanto, cdmo, cuando y para qué.

Valoracién: Se valora negativamente la falta de balance en aportes a la financiacion de la extension.
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Valoraciéon general del componente

Fortalezas
1) Equipo operativo de UREAM que sostiene una articulaciéon minima, para sus magras
condiciones.
mm) Realizacion de eventos de extension periédicos.

nn) Apoyo de la UREAM a colectivos de docentes para la obtencion de fuentes de financiamiento
en la UdelaR.

00) Apoyos de las sedes y nucleos académicos ante necesidades puntuales.
pp) Apoyos puntuales de agentes externos para proyectos especificos.

Debilidades
e Ausencia de fondos propios del CENUR dedicados a la extension explicitamente.
e Deficiencia en ejecucion y control de horas docentes con foco en apoyo a la extension-
e Ausencia de clara diferenciacién y registro de inversiones asi como gastos de nucleos
académicos CURE y areas de gestion para el desarrollo de la funcion.
e Escaso aprovechamiento de entramado de actores externos, no universitarios, con potencial
de colaboracion.
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4.4. Componente: Resultados de la Extension

4.4.1. Programas, proyectos y actividades de Extension.

Criterio:

44.1.1. ;La Institucion cuenta con un numero adecuado de Programas, Proyectos y
Actividades de extension?

En entrevista con la UREAM se sefialé que aunque existe una ausencia de Programas, entendidos
como la suma de proyectos mas pequeiios en busca de un fin comtn, en el CURE se llevan a cabo un
considerable numero de proyectos y actividades de extension.

Como se mencioné en el criterio 4.1.1.2. se registraron aproximadamente 200 actividades de
extensiéon y relacionamiento con el medio de distinta indole en el dltimo recelamiento realizado,
para los afios 2021 - 2023, habida cuenta de no ser exhaustivo el informe. Resulta promisorio el
potencial de una sistematizaciéon amplia de tales acciones, su coordinacién y acompafiamiento en el
tiempo a nivel local asi como también regional, en didlogo con el pais e inclusive instituciones
fronterizas, como se esboza en el Plan Estratégico 2023 - 2027. Las actividades demuestran desafios
en torno a su continuidad, entrelazamiento e involucramiento con las demas funciones
universitarias.

Valoracion: Se valora positivamente la adecuada cantidad y variedad de actividades y proyectos de
extensiéon. Se valora negativamente la ausencia de programas que articulen varios proyectos de
extensidn.

Criterio:

sistematica en areas del conocimiento relevantes y/o priorizadas por la entidad a evaluar?

4.41.2. ;Hay grupos de docentes que realizan actividades de extension de forma

En entrevista con integrantes de la UREAM se determind que existen grupos de este tipo en varios
ejes, por ejemplo en el ambiental. En entrevista con directoras locales se mencion6 algo similar. A su
vez, de la informacion recabada en el dltimo relevamiento de actividades de extensién realizado por
el CURE (2023), asi como en un relevamiento 2025 a proyectos varios, surgen distintas actividades
—principalmente en el area ambiental y costera, aunque también en turismo y geologia- que tienen
varios aflos de desarrollo. Es decir, actividades en didlogo con los ejes estratégicos del CENUR Este.
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Instancias participativas para el ordenamiento territorial de la costa, en el marco de cursos y labor
docente, proyectos en torno a actividades nauticas de investigacion y extension ademas de
ensefianza, procesos participativos con colectivos sindicales y asociaciones turisticas, trabajo en
educaciéon ambiental y turismo de base comunitaria en Laguna de Rocha, relacionamiento con
promotores rurales y referentes locales para la formacién de parques geoldgicos, entre tantos otros.

Valoracién: Se valora positivamente la existencia de grupos docentes que realizan actividades de
extension en forma sistematica.
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Criterio:

4.4.1.3. ;Se cuenta con publicaciones que dan cuenta del trabajo de extension de la entidad
a evaluar?

Se cuenta con diferentes publicaciones en tal sentido, desde diferentes departamentos académicos y
la propia UREAM, ya sea sobre extensién o integralidad, aunque los mismos no se muestran
sistematizados en un Uinico repositorio sino dispersos para una busqueda aislada de los mismos.

Valoracion: Se valora positivamente la produccion de publicaciones que den cuenta del trabajo en
extension. Se valora necesario tender a reunir la misma en fuente comun, ya sea en portal
institucional cure.edu.uy u otro medio.
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Valoraciéon general del componente

Fortalezas
e C(Cantidad y variedad de proyectos de extension.
e Existencia de grupos docentes que realizan la extension en forma continua en el tiempo.

o Adecuada cantidad de publicaciones resultado de actividades de extension

Debilidades

e Ausencia de programas de extension que articulen varios proyectos de extensidon.
e Ausencia de memorias disponibles abiertamente sobre lo relevado.

e Ausencia de fuentes que retinan publicaciones sobre el desarrollo de la funcién en CURE.
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Valoracion general de la Dimension Extension

Existe evidencia de un considerable niimero de proyectos de extension y actividades en medio en el
CURE, tanto a través de la UREAM como especialmente desde distintos grupos de docentes y
estudiantes. Por otra parte se comprueba que su sistematicidad y coordinacion resulta escasa, su
relevamiento ha mejorado pero no es exhaustivo, su articulaciéon y acompanamiento insuficientes
dados los escasos recursos para tal fin, aspectos valorados negativamente. Lo mismo sucede con el
apoyo a la extension desde fondos de carreras, departamentos y PDUs que puede tener articulacion
a su interior pero no con resto de sedes y la region, habitualmente. La planificacién y monitoreo del
desarrollo de la funcién, son valorados como igualmente débiles.

Fortalezas

Existencia de unidad dedicada exclusivamente a la extension.

Conformacién de una comision cogobernada de extension.

Esfuerzo por mejorar los registros.

Incorporacion de perspectivas transversales como género, diversidad y ambiente.
Incorporacion de temas de interés nacional.

Vinculacién con un amplio abanico de actores territoriales.

La extension esta contemplada en el Plan Estratégico 2023-2027.

Existencia sistematica de cursos electivos de formacién en extensién para el
estudiantado.

La extension estd contemplada en el informe de evaluacién y renovacién de cargos
de los docentes.

qq)Equipo operativo de UREAM con horas exclusivamente destinadas al desarrollo de la

extension.

rr) Realizacion de eventos de extensidn.
ss) Apoyo de la UREAM a colectivos de docentes para la obtencién de fuentes de

financiamiento dentro de la UdelaR.

Cantidad y variedad de proyectos de extension.

Existencia de grupos docentes que realizan la extension en forma continua en el
tiempo.

Adecuada cantidad de publicaciones resultado de actividades de extension.

Debilidades

Falta de planificacién y discusidn de la extension a nivel del CENUR Este en su conjunto.
Acotado nuimero de convenios con otras instituciones que permitan la realizacién de la
extension con mayor impulso.

Falta de evaluacidon y monitoreo de la extension en la institucion.

Ausencia de politicas de formacion en extension, apoyo reactivo.
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e Falta de estimulos para el desarrollo de la extension por parte de los docentes, aunque se
cuenta con alta disposicién en un importante nimero de ellos llevando a fragmentacion y
dispersién con dificultades para la continuidad.

Sin jerarquizacion de la extension por parte de la institucion.
Ausencia de fondos propios claramente dirigidos al fortalecimiento de la funcién, aunque se
cuenta con fondos centrales si bien limitado.

e Poca valoracién sobre horas docentes dedicadas a la extension, frente a otras funciones.
Ademas de dedicacién en diversas ocasiones superior a las horas asignadas.

e Ausencia de Programas Integrales de extension que articulen varios proyectos y actividades.

Aclaracion: Se informa que las categorias que se utilizan en el informe para la presente dimension se
corresponden con la clasificaciéon de temas que realizaba CSIC hasta 2023 en los llamados “Fondos
para la comprensién puiblica de temas de interés general (Art, 2)” y no a las categorias que utiliza la
CSEAM para la organizaciéon de sus convocatorias concursables. Tal como fuera sefialado por la
Comision Regional de Extension CURE. Esto se debe a criterios definidos por el primer equipo de
trabajo en esta autoevaluacion, los cuales se mantuvieron en la fase final de la misma. Se considera
que, a pesar de la variacion en modos de categorizacidn, se logra dar cuenta del desarrollo de la
funcién en el CURE en su diversidad e incidencia sobre multiples problematicas. Este aspecto podra
ser revisado, complementado y considerado en futuras fases del proceso de evaluacion del servicio.
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DIMENSION 5: COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Contexto institucional

Misién, Vision y Plan de desarrollo Institucional

Ensenanza

Ensefianza de Grado

Ensefianza de Posgrado

Educacion Permanente

Otros Programas de Formacion

Ensefianza mediada por tecnologia

Investigacién

Desarrollo de la Investigacién en la entidad a evaluar

Formacién en Investigacion

Financiacion de la Investigacion

Resultados de la Investigacion

Extensiéon y Actividades en el Medio

Desarrollo de la Extension en la entidad a evaluar

Formacion en Extension

Financiacion de la Extension

Resultados de la Extension

Asistencia y Servicio

Comunidad Universitaria

Estudiantes

Docentes

Egresados

Personal de Apoyo

Infraestructura

Infraestructura Fisica y Académica

Biblioteca
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5.1. Componente: Estudiantes

5.1.1. Caracterizacion de la poblacién estudiantil (descriptivo)

Criterio:

5.1.1.1. Informacion sobre la poblacion estudiantil: cantidad, distribucion por carrera y por
sede.

La informacién correspondiente esta condensada en la tabla 5.1. realizada a partir de la lista de
estudiantes activos del CURE brindada por Bedelia para julio de 2024.

Tabla 5.1. Estudiantes activos por sede en las formaciones que ofrece el CURE

(2023)
Carrera Sede Total
Maldonado Treinta y Tres Rocha
io -CYT
Cio -CYT 264 27 63 354
Psicologia
Licenciatura en . .
. 290 n/dicta n/dicta 290
Turismo
Cio-social
Ciencias 192 29 63 284
Sociales
Licenciatura en
Gestion 237 37 57 331
Ambiental
Licenciatura en
Disefio de 253 n/dicta n/dicta 253
Paisaje
Tecndlogo en
Administracion 575 107 102 784
y Contabilidad
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Tabla 5.1. Estudiantes activos por sede en las formaciones que ofrece el CURE

(2023)

Tecnicatura en
Artes Plasticas

n/dicta

n/dicta

95

95

Licenciatura en
Lenguajesy
Medios
Audiovisuales

319

n/dicta

n/dicta

319

Cio-Cientifico
tecnologico

82

21

111

Cio-Social
Turismo

83

n/dicta

n/dicta

83

Licenciatura en
Enfermeria

n/dicta

n/dicta

425

425

Tecnicatura en
Deportes

51

n/dicta

55

106

Tecnélogo
Minero

n/dicta

32

n/dicta

32

Cio-social TAC

269

58

61

388

Licenciatura en
Educacion
Fisica

1169

n/dicta

n/dicta

1169

Especializacion
en Manejo
Costero
Integrado

n/dicta

n/dicta

Maestria en
Manejo Costero
Integrado

20

n/dicta

n/dicta

20

Curso
Guardavidas

n/dicta

17

21
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Tecndlogo en
Telecomunicaci n/dicta n/dicta 82 82
ones

Maestria en

Politicas 65 n/dicta n/dicta 65
Culturales
TOTAL 3875 298 1041 5214

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Bedelia de julio de 2024.

El total de los estudiantes activos del CURE es 5214 a julio del 2024. Por sede se divide en: 3875
(%74) estudiantes en la sede de Maldonado, 1041 (%20) estudiantes en la sede de Rocha y 298
(6%) estudiantes en la sede de Treinta y Tres. Con respecto a las carreras, Licenciatura en Educacion
Fisica acumula 1169 (%22) estudiantes seguida por Tecnélogo en Administraciéon y Contabilidad
con 784 (%15) estudiantes. A modo comparativo, se puede sefialar que el total de estudiantes de la
carrera Licenciatura en Educacion Fisica, que solo se dicta en la sede de Maldonado, es superior al
total de estudiantes activos de la sede de Rocha.

Los datos de estudiantes activos no incluyen a los estudiantes del Tecn6logo en Informatica, carrera
dictada en sede Maldonado como propuesta conjunta entre Udelar, DGETP-UTU y UTEC, ya quesu
inscripcién y registro administrativo dependen de la Universidad Tecnolégica. La Udelar participa, a
la fecha, tanto en la emision de titulos con firma tripartita asi como en la cesién de espacio fisico y
otras coordinaciones, para en el entorno de 350 a 400 estudiantes activos . Estos datos surgen de
consulta a responsables de la propuesta y estimaciones basadas en cupos de inscripcion (los cudles,
cabe sefalar, dejan afuera a mas de la mitad de aspirantes dada la alta demanda de los dltimos afios).
En este sentido, podriamos cosiderar al menos 4225 estudiantes activos en sede Maldonado y, para
2023, al menos 5564, si incorporamos a la matricula de esta carrera conjunta, que si bien dejé de
depender administrativamente de la Udelar, contintia formado parte plena de su oferta educativa,
participa de la Comisién de Coordinadores de Carrera y mantiene diversas formas de articulaciéon
en el Ambito del CURE.

Por otra parte, la cohorte 2023 de la Maestria en Politicas Publicas de Facultad de Ciencias Sociales
(FCS) se dict6 integramente en la sede Maldonado del CENUR Este, con 37 estudiantes inscriptos. Si
bien administrativamente dependen de FCS y la gestion de su cursada se realiza a distancia, la
mayoria reside en la region y todas las actividades de ensefianza se desarrollaron en el
departamento de Maldonado, como se mencion6é previamente. Una situacion similar se observa en
el Diploma en Fisica, que administrativamente depende de la ANEP, aunque no se cuenta con
estimaciones de matricula para su ultima cohorte. A la fecha (fines de 2025) se encuentran abiertas
las inscripciones para el Diploma en Matematica, que ofrece CURE junto a ANEP, mientras que la
cohorte anterior inicié en 2023.
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En relacién con los ingresos y egresos la figura 5.1 presenta los datos correspondientes a las tres
sedes del CENUR para los ultimos cuatro afios. No se observan tendencias significativas en ninguno
de estos indicadores. . Respecto del bajo nimero de egresos registrados en el afio 2024, es
pertinente aclarar que la informacién disponible sélo llega hasta julio del 2024, lo que impide
contabilizar los egresos del segundo semestre.

En cuanto al nimero de estudiantes extranjeros inscriptos en el CURE desde el afio 2020 es de 254
(Tabla 5.2). El afio 2024 es el que registra mayor ingreso con 70 estudiantes extranjeros. Las
inscripciones se mantienen estables a lo largo del periodo resefiado.

Figura 5.1. Ingresos y egresos (en niumero de estudiantes) por sede por aiio entre 2021y
2024
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140

108

Numero de estudiantes
d

1200

723

Total CURE

1800

. .
mh 2022 Zﬁ 2024 mb 2022 - 2004

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Bedelia de julio de 2024.

Tabla 5.2. Estudiantes extranjeros inscriptos por aiio en el CURE

(2024).
Ao Estudiantes
2020 29
2021 63
2022 32
2023 60
2024 70
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Total 254

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Bedelia de julio de 2024.

Valoracion: Se valora positivamente contar con buena informaciéon de cantidad de estudiantes
activos diferenciados por afno y por sede. Se identifica una distribucion de estudiantes diferencial
por sede que denota la necesidad de pensar estrategias especificas para cada ambito local.
Asimismo, resulta necesario fortalecer acciones para un mayor egreso en relacién a ingresos.
Ademas, se identifica el aumento de estudiantes extranjeros como un potencial a acompafiar, con
orientaciones particulares.

Criterio:

5.1.1.2. Informacion sociodemaografica de la poblacion estudiantil.

El andlisis de la edad de los y las estudiantes en las dieciséis carreras revela una amplia diversidad,
con edades promedio que oscilan entre 23, 42 afios y 52 afios. La Tecnicatura en Telecomunicaciones
presenta la edad promedio mas baja, con 23,52 afios, seguida por la Licenciatura en Enfermeria y la
Licenciatura en Lenguajes y Medios Audiovisuales, ambas con 25,74 afios, y la Licenciatura en
Educacién Fisica, con 27,2 afos. Estos promedios mas bajos sugieren que estas carreras atraen
principalmente a estudiantes dentro del rango de edad tradicional para estudiantes de grado.

Por otro lado, varias carreras presentan edades promedio mas altas, ubicadas principalmente entre
los 27 y 33 afios. Entre ellas se encuentran el Curso de Guardavidas (27,2 afios), la Licenciatura en
Turismo (28,08 afos), la Licenciatura en Gestion Ambiental (29,41 afios), el Tecndlogo en
Administraciéon y Contabilidad (30,08 afios), el Ciclo Inicial Optativo (CIO) Social - Trayectoria
Turismo (30,08 afios), el CIO Social - Trayectoria TAC (30,33 afios), el CIO CyT (30,93 afios), el
Tecnélogo Minero (30,08 afios) y el CIO CyT - Trayectoria Psicologia (32,7 afios). Esta distribucion
podria sugerir la coexistencia de dos perfiles: estudiantes que ingresan directamente desde la
enseflanza media y estudiantes que retoman su formacién gracias a la disponibilidad de carreras en
el territorio.

Carreras como la Tecnicatura en Deporte (33,05 afos) y la Licenciatura en Disefio de Paisaje (35,24
afios) presentan edades promedio aiin mas altas. Finalmente, la Tecnicatura en Artes Plasticas y
Visuales registra el promedio méas elevado, con 42 afios, lo que probablemente indica que esta
carrera atrae a un numero significativo de estudiantes mayores o que retoman la educacion formal.
Este amplio abanico de edades entre las diferentes carreras evidencia la capacidad de la institucion
para atender a una poblacién estudiantil diversa, aspecto que deberia considerarse en el disefio de
politicas y estrategias institucionales.
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El analisis de la representacion de género revela variaciones significativas entre las diferentes
carreras. Si bien en la mayoria predomina la presencia de estudiantes mujeres, algunas propuestas
muestran una distribucién mas equilibrada o predominantemente masculina.

Carreras como la Licenciatura en Enfermeria (82,47%), la Licenciatura en Lenguajes y Medios
Audiovisuales (82,47%), la Licenciatura en Disefio de Paisaje (78,21%) y la Licenciatura en Turismo
(78,67%) presentan una fuerte presencia femenina. Por el contrario, el Curso de Guardavidas y la
Licenciatura en Educaciéon Fisica estan mas masculinizadas, mientras que la Tecnicatura en
Telecomunicaciones (69,57%) y el CIO CyT (56,25%) reflejan una clara predominancia masculina, lo
que podria indicar una posible segmentacién de género segun la carrera.

El CIO Social - Trayectoria Turismo y el Tecn6logo Minero presentan una representacion
completamente equilibrada, con un 50% de estudiantes mujeres y 50% hombres, lo cual
proporciona una perspectiva enriquecida en estas areas. La presencia de estudiantes que se
identifican con géneros distintos a femenino o masculino es limitada. El total de la informacién
consultada se encuentra disponible, permitiendo ampliar el origen geografico, educativo y familiar
de estudiantes.

Valoracion: Se cuenta con informacion descriptiva actualizada que caracteriza la poblacion
estudiantil, se identifica la necesidad de una planificaciéon diferenciada dada la heterogeneidad
identificada.

Criterio:

5.1.1.3. Estudiantes que trabajan: caracteristicas del empleo.

Las respuestas sobre la situacién laboral actual indican un panorama variado. La Tecnicatura en
Deporte destaca con un 52,63% de estudiantes empleados, seguida por la Tecnicatura en
Telecomunicaciones, con un 39,13%. Esto contrasta con carreras como la Licenciatura en Disefo de
Paisaje, donde solo el 29,49% de los estudiantes reportaron tener un empleo, y el CIO CyT -
Trayectoria Psicologia, con un 37,70%. No se accedio, para los relevamientos realizados, a categoria
ocupacional, dedicaciéon horaria u otras caracterizaciones que resultaria deseable conocer, segiin
opciodn de estudio, para futuras indagaciones.

Tal como fue indicado en dimensiones anteriores de esta Evaluacion Institucional, se demuestra que
algunas carreras habilitan una cursada acorde a trayectorias de estudio y trabajo como el Tecndlogo
en Administracion y Contabilidad que mantiene estables sus cursos en un turno matutito y un turno
nocturno. Esta dltima carrera, cercana a un tercio de estudiantes que trabajan estudia, no estuvo
entre aquellas con mayor nimero de casos relevados en es situacion. Sin embargo, su estructuracion
muestra un modelo de organizacién que se releva desde fuentes cualitativas como conveniente para
quien trabaja y estudia. Con todo, sobre lo antes dicho, ha de sefialarse que las respuesta a los
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formularios para el TAC tuvo 49 respuestas de los 259 estudiantes tomados como muestra (en
introduccion a esta evaluacidn se detallan las proporciones de respuesta en cada caso), para lo cual
puede inferirse que una sobrecarga en particular de quien estudia y trabaja respecto a realizar el
formulario enviado, puede incidir en este y demas casos. Lo anterior, surge a modo de consideraciéon.

Valoracién: Se cuenta con informacién descriptiva actualizada que caracteriza la poblacion
estudiantil, evidenciando que al menos uno de cada tres estudiantes trabajan y por lo tanto
considerar esta realidad resulta de peso para los futuros planes de mejora del CENUR Este.

Criterio:

5.1.1.4. Estudiantes extranjeros y de intercambio.

Como se menciona en el criterio 5.1.1.1. (tabla 5.2), el nimero de estudiantes extranjeros crece
continuamente con oscilaciones puntuales alcanzando su maximo en el afio 2024. Es importante
seflalar, a su vez, que los estudiantes extranjeros inscriptos en el CURE cursan carreras de grado y
posgrado.

Por otro lado, a través de observaciones e interlocuciones con la comunidad universitaria se
identifica una creciente presencia de uruguayos retornados, dada la atracciéon poblacional
especialmente de los departamentos costeros de Rocha y Maldonado, lo cual también incide en una
composicién del estudiantado diverso en materia de trayectorias y recorridos.

En torno a estudiantes de intercambio, las cifras oscilan entre 3 y 7 estudiantes al afio (excepto
durante pandemia) que llegan en esta situacion, aunque se cuentan con acotados recursos humanos
y materiales para una debida mediaciéon y acompafiamiento a nivel del CENUR Este.

Valoracioén: Se valora positivamente la disponibilidad de informacion de estudiantes extranjeros
diferenciada por aflo, sede y carrera.

5.1.2. Ingreso a la educacién superior

Criterio:

5.1.2.1. ;Los mecanismos de ingreso a la entidad a evaluar y a cada una de las carreras
estan debidamente establecidos y son de conocimiento publico?
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Los mecanismos de ingresos y los planes de estudio son de publico conocimiento y estan
disponibles en la web del CURE, a continuacién compartimos una guia en tal sentido.

1) En la pagina de inicio es posible acceder a la seccién “Ensefianza>Oferta Educativa”:

https://www.cure.edu.uy/ensenanza/oferta-educativa/

CURE UNIVERSIDAD Institucional Departamentos Académicos Gestion Epsefianza Investigacion
JAROS q DE LAREPUBLICA
< = Extdneidn Genaradidn 2024

-9

OFERTA EDUCATIVA

UNIDAD DE EDUCACION
PERMANENTE

UNIDAD DE APOYO A LA
ENSENANZA

st

ﬁ = Educacién Permanente
ik
Ha
la Discriminacién .

AR = Concursos

Az Espacios de recreacion y ] Listas distribucién CURE

cuidados para las infancias
Calendario de salones
ENTRADAS DE NOTICIAS ENTRADAS DE NOTICIAS ENTRADAS DE NOTICIAS

2) Esta conduce a entradas sobre todas las ofertas educativas del CURE, dentro de cada carrera esta
disponible la informacién sobre:

e Objetivos de la carrera.

e Presentacidn de la carrera.

e Requisitos de ingreso.

e Reglamento de inscripcidn.

e Revalidas (Ordenanza de Revalidacién y Reconocimiento de Titulos).
e Plan de Estudios.

e Perfil de egreso.

e Programas.

e Integracion de las comisiones.
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Licenciatura en Gestion Ambiental Licenciatura en Disefio de Paisaje Licenciatura en Educacion Fisica
Licenciatura en Lenguajes y Medios Audiovisuales Licenciatura en Turismo Licenciatura en Enfermeria

Tecnélogo en Administracion y Contabilidad Tecnicatura en Artes Plasticas Tecnicatura en Deportes
Tecndlogo en Informatica Tecndlogo Minero Tecnélogo en Telecomunicaciones

Ciclo Inicial Social Ciclo Inicial Ciencia y Tecnologia Curso de Guardavidas

Carreras de Posgrado

Bedelia CURE recibe consultas sobre inscripciones y requisitos por mail, teléfono y ventanilla. Las
fechas de inicio de inscripciones son fijadas anualmente y en la pagina del CURE se establece un
calendario de inscripciones y calendario académico para todas las carreras. La Unidad de Apoyo a la
Ensefianza (UAE) también orienta por e-mail, teléfono y en su oficina. Asi como el proyecto de
mentorias 2024 - 2025 permitié que estudiantes avanzados orientaran en ingreso a sedes y
coordinaran, mediante campafia de difusién, reuniones de mentoria. Este proyecto fue posible
gracias a un fondo de la Comisidn Sectorial de Ensefianza, que carecié de continuidad financiera
para sostener las Mentorias. Actualmente se mantienen las vias que dan respuesta a consultas a
través de Bedelia y la UAE, aunque con limitaciones en horas disponibles y recursos humanos para la
alta exigencia, especialmente en periodos de inicio de afio y en relacién a la demanda particular de
cada sede.

Cuando se consulté a los estudiantes sobre la claridad de la informacién disponible sobre los
mecanismos de ingreso a la carrera, los resultados reflejaron una diversidad en las valoraciones
segun la carrera. En general, se observa que algunas carreras cuentan con una percepcién mas
positiva en cuanto a la claridad de la informacién, mientras que otras presentan areas de mejora. Por
ejemplo, en la Licenciatura en Enfermeria, el 47,4% de los encuestados valoro la informaciéon como
buena o muy buena (puntajes 4 y 5), lo que sugiere que esta carrera se comunica de manera efectiva
sobre sus mecanismos de ingreso. Esta tendencia positiva se refleja también en el Tecnélogo en
Administraciéon y Contabilidad, donde un 59,18% de los estudiantes considera la informacién
suficiente y clara.

Por otro lado, hay carreras que muestran espacio para mejorar. En la Licenciatura en Lenguajes y
Medios Audiovisuales, un 31,9% de los encuestados respondié este item , lo que podria indicar
desinterés o falta de comunicacion efectiva por parte de la institucion sobre los procesos de ingreso.
Podemos inferir, que esta situacion se corresponde con un histérico de desarrollo de la carrera en un
edificio anexo carente de las condiciones de apoyo de una sede o casa universitaria, lo cual se ha
visto modificado con su integracidén al edificio central de Maldonado. Esto también es evidente en el
Curso de Guardavidas, donde el 60% de los estudiantes calificé la claridad de la informacién como
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regular, lo que sugiere que podria ser necesaria una revision de los materiales y métodos de
comunicacion utilizados para una propuesta de enseflanza singular respecto de las restantes del
CENUR Este. Asimismo, para este ultimo caso y en consulta con involucrados en su divulgacidn,
puede sefialarse que la alternancia entre sedes no establecida de forma fija o sistematica tampoco
facilita la claridad en la informacién; asi como por otro lado, varias veces se ha informado que no se
abre el curso y finalmente por negociaciones con las Intendencias se logra darle apertura por fuera
del calendario habitual, aprendizajes utiles con miras a la apertura potencial de una Tec.
Guardavidas que a la fecha se discute.

Otro aspecto a destacar es que la Licenciatura en Turismo muestra una valoracién mixta, con un
22,6% de los estudiantes considerando la informaciéon muy mala o mala (puntajes 1 y 2). Esto
resalta la necesidad de un enfoque mas claro y accesible a la informacién referente a las vias de
ingreso a esta carrera.

Tabla 5.1. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre la disponibilidad y claridad de
informacion y disponible sobre los mecanismos de ingreso a la carrera del CURE en el CURE
(2024).

CARRERAS Y

ANk
FORMACIONES VALORACION

Sin
1y 2 (%) 3 (%) 4y5 (%) TEoESE
Licenciatura en

Enfermeria
Licenciatura en
Diseiio del 17,9 32,2 38,4 11,5
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 21,05 36,1 35,3 7,5
Ambiental
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Lenguajey
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 11,7 15,6 43.1 29,4
Fisica

13,6 25,3 47,4 13,6

22,6 30,2 31,9 14,6

22,2 26,4 19,4 31,9
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Tecndlogo en
Telecomunicaci 8,7 39,13 34,8 17,4
ones
Tecnodlogo
] 16,6 16,6 41,6 25,5
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 15,1 30,3 39,3 15,1
y Visuales
Tecnélogo en
Administracion 10,2 20,4 59.18 10,2
y Contabilidad
Tecnicatura en 21,0 316 259 210
Deportes
Curso de
Guardavidas 0,0 60,0 40,00 0,0
CIO Social TAC 14,7 11,1 24,0 50,0
C10 Social 34,2 26,6 40,0 0,0
Turismo
CIO CyT 18,7 12,5 37,4 31,2
C_IO Cy’I: 17,9 21,3 44.26 16,4
Psicologia

Fuente: elaboracion propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

* 1y 2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Valoracioén: Se valora positivamente que los mecanismos de ingreso estan claramente definidos en
los planes de estudio de sus respectivas carreras y sean de publico conocimiento por diversos. Se
valora negativamente la identificacién de limitaciones en recursos humanos y horas que habilitan
para la orientaciéon y acompafiamiento a estudiantes, considerando las condiciones existentes a la
fecha.
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Criterio:

5.1.2.2. ;La entidad a evaluar cuenta con mecanismos de orientacion y acompafiamiento al
ingreso de los estudiantes?

En entrevista con la Unidad de Apoyo a la Ensefianza (UAE) se mencioné una gran cantidad de
medidas que se realizan desde la Unidad para acompafiar y orientar a estudiantes como visitas a
centros de Ensefianza Media, charlas impartidas por la UAE y encuentros de orientacion de carrera.
Ademas, desde la UAE se dicta el curso optativo de Introduccion a la Vida Universitaria - el cual cursa
nada mas un 10% de la matricula de ingreso, aproximadamente - que brinda herramientas para el
trabajo académico e introduce al funcionamiento de la Universidad de la Republica. En entrevista
con estudiantes se valoro positivamente el curso, manifestando que sea de cursada obligatoria para
todas las carreras del CURE. Por otro lado, el Programa de Respaldo al Aprendizaje cuenta con una
docente asistente con 30 hs de dedicacion a la fecha - hasta octubre de 2025 su cargo habia sido de
15 hs semanales-, que apoya en talleres de orientacién e instancias de divulgacién de oferta
educativa en dialogo con la UAE del CURE. Esta ultima, para fines de 2025, cuenta con una Prof. Adj.
responsable por su coordinacién con Dedicaciéon Total, asi como dos asistentes con 20hs de
dedicacion, radicadas en sede Maldonado, ademas de una ayudante en Rocha que cumple horas para
apoyo a la Lic. Enfermeria desde donde colabora con la UAE del CURE. Para las diversas demandas a
responder, ha de considerarse la multiplicidad de instituciones de ensefianza media, la
heterogeneidad poblacional regional y la limitacidn en recursos humanos de apoyo a la orientacion y
acompafamiento, para una region vasta en su escala.

Ante la consulta a los estudiantes sobre el acompafiamiento y orientacion al principio de la carrera,
los resultados evidencian una percepciéon variada en relaciéon con la calidad de este apoyo. En
general, un porcentaje significativo de estudiantes considera que el acompafiamiento no es
suficiente, lo que plantea la necesidad de mejorar las estrategias de orientacién en varias carreras.
Como se senald en el apartado anterior, se contd con una experiencia de mentorias por parte de doce
estudiantes avanzados contratados para tales fines entre fines de 2024 y comienzos de 2025, a
partir de un proyecto elaborado por la Direccion CURE y financiado por la CSEEP, que apoyaron en
puerta de ingreso a sedes CURE a un total de méas de quinientas inscripciones en linea, tuvieron mas
de ciento cincuenta orientaciones individuales y colectivas. No obstante, su discontinuidad y los
escasos recursos humanos asi como horas disponibles de los cargos permanentes TAS y docentes
con condicién de dar apoyo a estudiantes, evidencia imposibilidad de una respuesta suficiente a la
alta demanda de una regién que aun presenta una familiaridad relativa con las especificidades de la
esfera universitaria, siendo el grueso del estudiantado primera generacién a alcanzar la ensenanza
terciaria. Lo cual exige un acompafiamiento cercano, para asegurar el ingreso y sobre todo la
continuidad.

Por ejemplo, en la Licenciatura en Gestion Ambiental un 37,5% de los encuestados calific6 el
acompafiamiento como muy malo o malo (puntajes 1y 2). Esto indica una clara insatisfaccion que
podria impactar la integracion de los estudiantes en su nuevo entorno académico. En contraste, el
Tecnodlogo en Administracion y Contabilidad muestra una valoraciéon mas positiva, con un 56,1% de
los estudiantes describiendo el acompafiamiento como bueno o muy bueno (puntajes 4 y 5), lo que
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sugiere que las iniciativas en esta carrera son efectivas para facilitar la adaptacion de los estudiantes.
Ademas, en la TAPV, un 54,5% de los encuestados también valor6 positivamente el acompanamiento,
lo que senala que esta carrera ha implementado practicas exitosas en la atencién y orientacién a sus
alumnos. Sin embargo, en la TD, mas de la mitad de los participantes (52,5%) sefialaron que el
acompafiamiento fue muy malo o malo, destacando una brecha significativa en la calidad del apoyo
brindado.

Otra carrera que presenta un desafio es la LEF, donde un 31,3% de los estudiantes califico la
orientaciéon como muy mala o mala. Esto refleja la importancia de revisar y fortalecer los programas
de acompafiamiento en esta drea para ayudar a los nuevos estudiantes a adaptarse adecuadamente.

Tabla 5.2. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre el acompafiamiento y orientacion
al principio de la carrera en el CURE (2024).
CARRERAS Y

VALORACION*
FORMACIONES

Sin
1y2 (%) 3 (%) 4y5 (%) T
Licenciatura en 30,5 25,3 31,81 12,3
Enfermeria
Licenciatura en
Diseiio del 16,8 26,9 37,18 8,9
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 37,5 26,3 30,0 6,0
Ambiental
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Lenguajey
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 31,3 15,6 27,4 25,5
Fisica
Tecndlogo en
Telecomunicaci 13,0 30,4 30,3 26,3
ones
Tecnodlogo
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 18,1 12,1 54,5 15,1
y Visuales

25,3 26,6 359 12,0

27,7 20,8 37,5 13,8

16,6 50,0 24,9 8,3
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Tecndlogo en
Administracion 8,1 22,4 56,1 12,2
y Contabilidad
Tecnicatura en 525 52 26,2 158
Deportes
Curso de
0,0 60,0 40,0 0,0
Guardavidas
CIO Social TAC 20,3 20,3 40,7 18,5
€10 Social 40,0 20,0 33,3 6,6
Turismo
CIO CyT 12,4 31,2 31,2 25,0
c1o CyT 19,6 19,6 458 14,7
Psicologia

Fuente: elaboracion propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).
*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Valoracién: Se valora positivamente las actividades que se han realizado de acompafiamiento a
estudiantes y orientacién, aunque se valora negativamente la evidencia de resultar las mismas
insuficientes para la escala y especificidad tanto poblacional como territorial del CENUR Este.

Criterio:

5.1.2.3. ;La entidad a evaluar desarrolla actividades de introduccién a la vida universitaria e
introduccion a las carreras?

Como se menciond en el criterio anterior, la UAE realiza sistematicamente un curso de Introduccion
a la Vida Universitaria, aunque su caracter no obligatorio para la mayoria de las carreras del CENUR
Este lleva a que apenas un 10 a 20% de la matricula de ingreso participe de la propuesta. También se
han organizado mesas de orientacion en el hall de las sedes con informacidn relativa a la orientacion
de carreras y mentorias, en ultimo periodo de inscripciones, aunque debido a un fondo CSEEP que
ha sido descontinuado a pesar de la notoria repercusion favorable de la propuesta.

Por otro lado, anualmente se realizan actividades de bienvenida en las tres sedes en simultaneo
acompanado de actividades recreativas, asi como instancias de presentacion de carreras. Aunque
han pasado a ser hibridas en varios casos y atin grabadas, por ser en un momento de primeros pasos
en Udelar muchos estudiantes reconocen no enterarse a tiempo de estas instancias y por tanto
acabar desaprovechandolas.

Ademas, se realizan actividades de difusion, y encuentros como “CURE de Puertas Abiertas” y/o
“Feria Emotiva” en Rocha, “Recorrida Ciudad Universitaria” y “Jornada de Difusion de Tematicas
Académicas” en Maldonado, la “Feria de Educacion” en Treinta y Tres, el “Tocé Venir” en cada sede y
la participacién en ferias educativas otras (Liceos de costa de Canelones, Liceo “Eduardo Fabini” de
Minas, Feria Rotarios de Maldonado, etc.), ademads de talleres en centros de ensefianza media junto a
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PROGRESA, en afio previos, etc. Asi como también, estudiantes de ensefianza media visitan las sedes
CURE, mediante coordinaciones directas e incluso a través de la recorrida de Punta del Este Ciudad
Universitaria para el caso de Maldonado con 6mnibus provistos por el gobierno departamental,
entre otras iniciativas cercanas en Rocha y Treinta y Tres, con apoyo del gobierno departamental u
organizaciones. Igualmente, se identifica que estas acciones suelen darse a demanda, bajo pedido de
instituciones, sin capacidad de un trabajo proactivo que asegure llegar a cada localidad y centro
educativo con potenciales estudiantes en la regiéon y area de influencia. Asi como en algunas
instancias para las que se solicita apoyo, no es posible dar debida respuesta aunque esto resulta
excepcional.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de unidades y programas que desarrollen
actividades de introduccion a la vida universitaria y otras actividades de difusién alo largo de cada
afio, se valora negativamente la insuficiencia de estas iniciativas para la alta demanda de una regién
donde aun la presencia de la Udelar se encuentra en fase de consolidacion.

Criterio:

5.1.2.4, ;La entidad a evaluar realiza evaluaciones diagndsticas al ingreso de los estudiantes?
(Ej. Perfil sociodemografico, conocimientos previos, etc.)

El CURE realiza una Evaluacion Diagndstica de los estudiantes disefiada por la UAE que ha servido
como modelo para otros servicios, aunque con participacién diferencial segin cada oferta de grado.

Valoracién: Se valora positivamente la realizacion de pruebas diagnésticas al momento de ingreso
de los estudiantes.

Criterio:

5.1.2.5 ;La entidad a evaluar instrumenta medidas a partir del diagnostico de los
ingresantes?

Se han realizado adecuaciones en diferentes carreras resultado de las pruebas diagnoésticas como,
por ejemplo, establecer materias obligatorias de lectura y escritura académica, ademas de cursos de
educacion permanente y/o talleres con fines de refuerzo en tal sentido. En materia de habilidades
matematicas se han registrado dificultades lo que también generé6 medidas y un seguimiento
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particular del desempeiio de los estudiantes. Ademas de, en tal sentido, llevarse a cabo una
experiencia de habilitar la cursada de bachilleres del curso Matematica Inicial y/o Introduccién a la
Matematica para que previo a su ingreso a la Udelar se hayan familiarizado con lo esperado por la
institucién, propuesta con fines propedéuticos de alta respuesta en las sedes, particularmente
Treinta y Tres con mas de setenta liceales inscriptos a esta experiencia para 2024. No obstante, la
capacidad de respuesta de estas iniciativas se estima insuficiente para la necesidad de
fortalecimiento de cuanto dan como resultado las pruebas diagndsticas, al resultar en experiencias
de fomento a la lectoescritura y a las habilidades matematicas de caracter acotado, desde
asignaturas puntuales u opciones de grado puntuales.

Valoracioén: Se valora positivamente la inclusiéon de materias obligatorias especificas para corregir
las dificultades resultantes de las pruebas diagnésticas, asi como de cursos propedéuticos en
matematicas. Se valora negativamente lo insuficiente de estas medidas, segln se infiere, para el
conjunto de estudiantes activos asi como de potenciales estudiantes de ingreso para las variadas
opciones de ensefianza regionales.

5.1.3. Trayectoria de los estudiantes

Criterio:

5.1.3.1. ;La entidad a evaluar cuenta con una unidad o espacio institucional que se encarga
del seguimiento de trayectorias estudiantiles?

El CURE no cuenta con un espacio institucional especifico encargado del seguimiento de las
trayectorias estudiantes. Sin embargo, como se sefiala en el criterio 2.1.3.4 desde finales del afio
2024 se estallevando a cabo el proyecto “Trayectos Estudiantiles en la Region Este: CURE en accién”,
referido en multiples ocasiones durante este informe de Evaluacion Institucional, si bien el fin de su
financiamiento y discontinuidad conduce nuevamente a la ausencia de medidas en para aportar a la
continuidad educativa.

Valoracion: Se valora negativamente la ausencia de un espacio y/o propuesta institucional para dar
seguimiento de las trayectorias estudiantiles. Se valora positivamente la experiencia reciente de un
proyecto abocado al acompafnamiento de las trayectorias estudiantiles.
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Criterio:

5.1.3.2. ;La entidad a evaluar cuenta con una unidad o espacio institucional de apoyo v
acompafamiento estudiantil en las distintas etapas de su trayectoria?

5.1.3.3 ;El acompanamiento de estudiantes contempla necesidades especificas segun
distintas situaciones de los estudiantes (situaciones de discapacidad, estudiantes privados
de libertad, estudiantes en riesgo de desafiliacion, otras)?

La Unidad de Apoyo a la Ensefianza realiza algunas tareas de acompafiamiento a estudiantes con
necesidades particulares en coordinacién con Bienestar Universitario. En entrevista con esta unidad
se sefialé que se contemplan situaciones especificas de los estudiantes en una légica caso a caso.
Para los estudiantes privados de libertad se articula con Progresa, y en el resto de las situaciones se
busca las capacidades dentro de la institucionalidad de la Udelar para dar apoyo a estudiantes en
situaciones que asi lo requieran.

En entrevista con estudiantes se sefiala que la ausencia de orientacién y seguimiento, especialmente
en carreras con alto grado de virtualidad como el TAC para los departamentos de Lavalleja y Treinta
y Tres, repercute en aumentar la desvinculacion estudiantil. Un acompafiamiento de las trayectorias
de los estudiantes podria revertir la desafiliacién, con insumos desde técnicas de estudio a vias de
relacionamiento interpares, inclusive motivacion emocional y también guia para recursos de apoyo
para su bienestar (becas, etc.)

Cuando se consulté a los estudiantes sobre el acompafiamiento a estudiantes con necesidades
especificas, los resultados revelan una percepcién general positiva en diversas carreras, lo que indica
un esfuerzo por parte de las instituciones en proporcionar apoyo inclusivo. Sin embargo, también se
identifican areas donde es necesario mejorar. Por ejemplo, en la LGA, solo un 2,9% de los
encuestados calific6 el acompafiamiento como muy malo o malo (puntajes 1 y 2), mientras que un
57,1% consider6 que la orientacidn es buena o muy buena (puntajes 4 y 5). Esto sugiere que la LGA
esta tomando medidas efectivas para atender a estudiantes con necesidades especificas. Otro caso
notable es el de la TAPV, donde un relevante 69,7% de los estudiantes valord positivamente el
acompanamiento. Esto refleja un compromiso claro con la inclusion y el apoyo a todos los alumnos,
independientemente de sus circunstancias, asi como la potencialidad de cursadas de pequefia escala
que habilitan cercania, segin se infiere.

La LEF también muestra buenos resultados, con un 66,6% de los estudiantes evaluando el
acompanamiento de manera positiva. Este alto porcentaje indica que los recursos y la ubicaciéon de
la institucién estan alineados para ayudar a todos los estudiantes desde un inicio. Por otro lado, la
LDP presenta una evaluacion mixta, con un 56,4% de respuestas sin contestar, lo que puede sugerir
una falta de claridad en la disponibilidad de recursos para apoyos especificos. Esto podria ser un
area de mejora para garantizar que todos los estudiantes se sientan atendidos. Finalmente, el Curso
de Guardavidas presenta un panorama optimista con un 60% de los encuestados calificando el
acompafiamiento como bueno o muy bueno, aunque ain queda un 20% que lo califica como regular.
Esto resalta la importancia de monitorear continuamente la satisfaccién de los estudiantes y ajustar
las estrategias segin sea necesario.
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Tabla 5.3. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre el decuado acompaifiamiento a
estudiantes con necesidades especificas en el CURE (2024).
CARRERAS Y

VALORACION*
FORMACIONES

Sin
1y 2 (%) 3 (%) 4y5 (%) IS
Licenciatura en

Enfermeria
Licenciatura en
Diseiio del 8,8 15,3 19,2 56,4
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 2,9 21,0 18,7 57,1
Ambiental
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Lenguajey
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 5,9 9,8 17,5 66,6
Fisica
Tecndlogo en
Telecomunicaci 21,6 21,7 26,0 30,4
ones
Tecndlogo
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 6,1 6,1 18,1 69,7
y Visuales
Tecndlogo en
Administracion 6,0 10,0 26,5 57,1
y Contabilidad
Tecnicatura en
Deportes
Curso de
Guardavidas

CIO Social TAC 11,0 14,8 24,0 50,0

CIO Social
Turismo

14,2 16,2 33,7 357

17,3 26,7 19,9 36,0

12,4 12,5 16,5 58,3

16,6 8,3 41,6 33,3

21,0 10,5 21,0 47,3

0,0 20,0 60,0 0,0

6,6 46,6 6,6 40,0
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CIO CyT 12,5 6,2 12,5 68,7
CIO CyT

Psicologia

Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

10,0 6,5 31,1 52,4

*1y 2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Valoracion: Se valora positivamente que existe una atencion personalizada a la trayectoria y
situaciones de discapacidad de estudiantes, aunque se valora negativamente la ausencia de politicas
para atender y trabajar de forma integral las problematicas de integracion estudiantil, salud mental,
acceso a informacion, difusién de apoyos materiales, entre otros.

Criterio:

5.1.3.4. ;Existen disposiciones y normativas que establecen los derechos y obligaciones de
los estudiantes?

Las disposiciones y normativas se encuentran disponibles en la web del CURE (ver criterio 5.1.2.1.).
En la entrada correspondiente a cada carrera se pueden consultar los planes de estudio que abarcan:
malla curricular, oferta de unidades curriculares optativas y electivas, previaturas, formas de
aprobacion, régimen de asistencia, revalidas y reglamentos de monografia final.

En la web del CURE también se pueden consultar normativas relativas a parciales y examenes:
plazos de inscripcidn y/o desmatriculacion, causales para solicitar cambios de fecha, entre otras. Asi
como la Unidad de Apoyo a la Ensefianza se encuentra a disposicién para orientar en tal sentido.

En entrevista con estudiantes de Maldonado se sefiala cierta disparidad en el acceso a la
informacidn, ya que, pese a que esta disponible en la web, algunos estudiantes consideran que la
informacion no es de facil acceso. A modo de ejemplo, para el caso de la LLMA, tan solo esta
disponible en la web una informacién general de la carrera que carece de reglamentaciéon sobre
examenes, revalidas y demas regulaciones.

Ambitos como el Centro de Estudiantes (de carreras, local, regional) ha logrado mediar ante
situaciones de ausencia de conocimiento sobre mecanismos institucionales, formas del cogobierno y
otros canales. No obstante, se identifica un funcionamiento de la organizacién estudiantil mas que
nada ligada a cada carrera, mostrando dificultades cuando la organizacién estudiantil muestra
menor consolidacién. Sino, las sedes con mayor masa critica y posibilidad de involucramiento
cuentan con ventaja. Si bien, en los ultimos afios se ha fortalecido la participacién estudiantil, en
general. Igualmente, resta mejorar la induccién e introduccidn institucional mas alld de instancias
acotadas como la bienvenida estudiantil, o de alcance relativo como el curso Introduccién a la
Universidad, para una identificacién mas amplia de canales de apoyo siendo el sitio web antes
mencionado un punto de partida.
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Valoracién: Se valora positivamente la disponibilidad en la web de la informacién para la gran
mayoria de las carreras. Se valora negativamente la falta de incorporacién de esa informacién por
parte de los estudiantes como surge de las entrevistas, asi como la ausencia de canales facilmente
identificables por ellos para dar apoyo.

Criterio:

5.1.3.5 ;Existen mecanismos o procedimientos para que los estudiantes manifiesten
demandas o reivindicaciones?

Con respecto a la organizaciéon y mecanismos de reivindicaciéon de demandas estudiantes el CURE
alberga diferentes ldgicas y actores, pero principalmente podemos sefialar la representacion
estudiantil en los espacios de cogobierno. La UAE recibe demandas y las deriva a las carreras
correspondientes. En entrevista con la UAE se sefialé que existen grandes actividades en el afio como
el Tocé Venir, el Dia de los Martires Estudiantiles y la Jornada de Difusion de Tematicas Académicas,
que son coordinadas en forma transversal por estudiantes de diferentes carreras mostrando su
capacidad asociativa. Con respecto a la delegacién estudiantil por carrera, se sefial6 que hay ciertas
dificultades para que los estudiantes tengan la iniciativa de asumir ese rol en todas las opciones de
estudio.

En entrevista con directores locales se sefialdé que han habido ciertas dificultades para la
participacion estudiantil, especialmente para las formaciones de corta duraciéon (como CIOs y
Tecnicaturas), dificultando su insercién en el cogobierno. En entrevistas, los estudiantes de Rocha
manifestaron una preocupacion similar. No obstante, se reconoce un fortalecimiento del orden
estudiantil asi como de su capacidad de mediacién de demandas. A nivel local y en la mayoria de las
carreras, especialmente las licenciaturas, existen grupalidades por momentos adquiriendo mayor
fortaleza unas que otras. A la altura de fines de 2025, los centros de estudiantes multicarrera de
Maldonado y Rocha se muestran activos, asi como en Treinta y Tres se identifican lazos de dialogo
entre estudiantes locales, ademas de grupos estudiantiles especialmente activos para la Lic. Gestion
Ambiental, Lic. Turismo, Lic. Ed. Fisica, Lic. Lenguajes y Medios Audiovisuales. Por otra parte, el caso
de la Lic. Disefio de Paisaje muestra la existencia de una Comisién de Carrera con una participacion
estudiantil de alto involucramiento, que surge como canalizadora de reivindicaciones, posturas,
preocupaciones. Siendo otra experiencia a rescatar, mostrando como en casos anteriores, la
importancia y/o efectividad de una interlocucién desde dentro de cada formacion.

Cuando se consulté a los estudiantes sobre la adecuaciéon de los mecanismos para que los/as
estudiantes presenten demandas y reivindicaciones, se observaron valoraciones positivas en
diversas carreras. Destaca el TM, donde un notable 49,9% de los estudiantes calific6 los mecanismos
como buenos o muy buenos (puntajes 4 y 5), lo que sugiere una percepcion favorable sobre la
efectividad de estos mecanismos. Del mismo modo, en el CIO CyT, un 31,2% de los estudiantes
expres6 una valoracidn positiva, lo que indica que los mecanismos para presentar demandas y
reivindicaciones son percibidos como adecuados y ttiles en esta area. Ademas, carreras como el CIO
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Social TAC y el TAC también muestran resultados favorables, con un 25,8% y un 24,4% de
estudiantes, respectivamente, que valoraron positivamente la adecuacion de los mecanismos. Estos
datos reflejan que, en general, un niimero significativo de estudiantes percibe que existen canales
adecuados para expresar sus demandas y reivindicaciones, lo que contribuye a un ambiente de
participacion estudiantil positivo en estas areas. No obstante se evidencia la necesidad de expandir
la visualizacién y apropiacion de estos mecanismos.

Tabla 5.4. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre los mecanismos para que los/as
estudiantes presenten demandas y reivindicaciones en el CURE (2024).
CARRERAS Y

VALORACION*
FORMACIONES

Sin
1y 2 (%) 3 (%) 4y5 (%) S
Licenciatura en
Enfermeria
Licenciatura en
Diseiio del 12,7 17,9 14,0 55,1
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 11,2 22,5 21,0 451
Ambiental
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Lenguajey
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 13,6 11,7 21,5 52,9
Fisica
Tecndlogo en
Telecomunicaci 8,7 17,4 21,7 52,1
ones
Tecndlogo
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 12,0 9,0 12,0 66,6
y Visuales
Tecndlogo en
Administracion 6,1 10,2 24,4 59,1
y Contabilidad
Tecnicatura en
Deportes

22,6 22,7 24,1 31,7

18,6 22,6 14,6 44,0

12,4 15,2 13,8 58,3

16,6 16,6 49,9 16,6

26,2 10,5 26,2 36,9
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Curso de

0,0 40,0 0,0 60,0
Guardavidas

CIO Social TAC 7,3 12,9 25,8 53,7
€10 Social 33,3 13,3 13,3 40,0

Turismo
CIO CyT 12,5 6,2 31,2 50,0
1o CyT 208 11,5 16,1 42,6

Psicologia

Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

* 1y 2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de centros de estudiantes que sirvan de espacio
para la expresion asi como generacion de demandas estudiantiles y la valoraciéon mayoritariamente
positiva de los mecanismos para presentar reivindicaciones por parte de los estudiantes. Se valora
negativamente la ausencia de vinculacién activa y/o llegada a los mismos de parte de estudiantes de
opciones de formaciéon con menor grado de consolidacién en sus estructuras de participacidn, sin
posibilidad de directa relaciéon con centros de estudiantes de carrera y/o comisiones de carrera con
representacion estudiantil, siendo de los medios mas directos identificados para plantear asuntos de
preocupacion estudiantil.

Criterio:

5.1.3.6. ;La entidad a evaluar cuenta con apoyos institucionales especificos para la
i poy p p
permanencia y la mejora del rendimiento académico de los estudiantes?

La institucién actual no cuenta con apoyos institucionales especificos para la permanencia y mejora
del rendimiento académico de los estudiantes.

Hubo una experiencia entre julio 2024 y junio 2025 en el marco de financiamiento para el
fortalecimiento de trayectorias educativas desde la CSEEP, descontinuada tras la ejecucién de
fondos, la cual ha sido antes presentada a partir de tutorias, apoyo en matematicas y lectoescritura,
entre otras propuestas. Asimismo, algunas trayectorias de formacién alcanzan a ofrecer apoyos
puntuales para la conclusiéon de trabajos finales, escritura académica u otros aspectos de
importancia para el desarrollo académico, sin resultar en politicas institucionales continuas y
sedimentadas. En principio, para la informacién relevada con la que se cuenta.
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Valoracién: Se valora negativamente la ausencia de apoyos institucionales especificos para la
permanencia y mejora del rendimiento académico de los estudiantes.

Criterio:

5.1.3.7. ;La entidad a evaluar cuenta con apoyos académicos y financieros para
estudiantes?

En entrevista con la Unidad de Apoyo a la Ensefianza manifiestan que tiene algunos apoyos para
casos especificos como personas en situacion de discapacidad o personas privadas de libertad, en
articulacion con PROGRESA, Bienestar Universitario y otros apoyos; segun el caso, pudiendo varias
desde softwares especificos a asistentes en aula. Por otra parte, los estudiantes mencionaron la
utilizacién de becas de Bienestar Universitario tanto econémicas, como de alimentacién - en sede
universitaria y/o mediante ticket alimenticio- y de equipamiento “beca laptop”; también se destacan
becas econémicas y de transporte de las intendencias departamentales, en algunos casos con opcidn
de alimentacidn; asi como resultan significativas las becas econémicas del Fondo de Solidaridad.

Cuando se consulté a los estudiantes sobre la adecuada cantidad de informacidn recibida desde el
CURE sobre Becas de estudios de grado (nacionales y extranjeras), se observé una percepcion
mayoritariamente negativa en la mayoria de las carreras. Sin embargo, destacan algunos casos
positivos. El TM sobresale con un 50% de estudiantes que consideran adecuada la informacion
recibida, lo que sugiere una gestidn efectiva en la difusién de oportunidades de becas en esta area.
De manera similar, el CIO CyT Psicologia presenta un 32,8% de valoraciones positivas, siendo uno de
los porcentajes mas altos. No obstante, la tendencia general es preocupante. La mayoria de las
carreras presentan porcentajes elevados de valoraciones negativas (puntajes 1 y 2). Destacanla TD y
el CIO Social Turismo, con un 57,8% y un 53,3% respectivamente, lo que sefiala una clara deficiencia
en la comunicacion sobre becas. La LMA, la LDP y la LEF también presentan porcentajes superiores
al 40% de valoraciones negativas, evidenciando una necesidad urgente de mejorar la difusién de
informacién sobre becas en estas areas.

Tabla 5.5. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre la adecuada cantidad de
informacion recibida desde el CURE sobre Becas de estudios de grado (nacionales y
extranjeras) en el CURE (2024).

CARRERAS Y
VALORACION*

FORMACIONES

Sin
1v2(° 3 (9 4vy5 (9
y 2 (%) (%) y 5 (%) respuesta
Li .

icenciatura en 38,8 24.0 24,5 12,3

Enfermeria
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Licenciatura en
Diseiio del 50,0 12,8 21,7 15,3
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 35,2 28,5 27,7 8,2
Ambiental
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Lenguajey
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 41,1 17,6 13,6 27,4
Fisica

32,0 32,0 18,6 17,3

51,3 15,2 13,8 19,4

Tecndlogo en

Telecomunicaci 30,3 21,7 21,7 26,1
ones
Tecnologo 25,0 8,5 50,0 16,6
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 48,4 12,1 18,1 21,2
y Visuales
Tecndlogo en
Administracion 40,8 16,3 26,6 14,2
y Contabilidad
Tecnicatura en 578 157 10,4 15.7
Deportes
Curso de
40,0 20,0 20,0 20,0
Guardavidas
CIO Social TAC 25,9 20,3 25,8 27,7
€10 Social 53,3 26,6 13,3 6,6
Turismo
CIO CyT 31,2 6,2 24,9 37,5
1o CyT 26,1 18,0 32,8 22,9
Psicologia

Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.
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Valoracion: Se valora positivamente la existencia de diferentes fondos para apoyar a los estudiantes.
Se valora negativamente la baja difusion de la existencia de estos mecanismos y fondos para los
estudiantes.

Criterio:

5.1.3.8. ;La entidad a evaluar cuenta con programas de atencion de salud fisica y mental de
los estudiantes (propios o de la Udelar)?

Existe un equipo de Bienestar Universitario regional que brinda atencidn a través de una profesional
en psicologia y otra en trabajo social, asi como realiza diferentes actividades. Las profesionales
tienen radicacién una en Rocha y otra en Maldonado, sin embargo realizan tareas en las sedes de
Treinta y Tres y Lavalleja cuando existe la demanda.

Las integrantes del equipo de Bienestar Universitario sefialan que falta infraestructura necesaria
para llevar a cabo las tareas de atencion a estudiantes, lo que lleva a que la atenciéon muchas veces
tenga lugar sin las comodidades ni la reserva requerida. Asimismo, la alta demanda surge como un
desafio aunque se prioriza y da continuo seguimiento, resultando deseable una mayor capacidad de
acompafiamiento. Cabe sefalar el ingreso en 2025 de un funcionario técnico en psicologia para dar
atencion en Violencia, Acoso y Discriminacion, lo cual implica una posibilidad de apoyo en casos
ligados a ello.

Valoracién: Se valora positivamente la existencia de equipo de psicélogas que realiza
programas/actividades vinculadas con la salud en un sentido amplio. Se valora negativamente la
falta de espacios y recursos para aumentar el nimero de programas relativos a salud, para una
debida y amplia respuesta a la demanda.
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Criterio:

5.1.3.9. ;Existen actividades extracurriculares, culturales, deportivas y recreativas
accesibles a todos los estudiantes?

Existen actividades instaladas tanto puntuales en el afio como periddicas a lo largo del mismo, otras
que lo estuvieron y se descontinuaron, otras emergentes.

El Cineforo en sede Maldonado desde 2023 (antes en anexo Playa Hermosa), los miércoles a las 18hs
en periodos lectivos, en Aula Magna, es un ejemplo que se ha consolidado con agenda mensual desde
2025 divulgada por canales institucionales CURE. El Tocé Venir como espacio cultural e integrativo,
desde 2023 en cada edificio local (Maldonado, Rocha, Treinta y Tres); CURE de Puertas Abiertas a la
fecha Feria E-Motiva en Rocha, como muestra de qué hace la institucion y espacio de integracion
cultural; Dia de los Martires Estudiantiles en Maldonado, con marcha, proclama y musica; Jornada de
Difusién de Tematicas Académicas, también en Maldonado, como cierre académico y show artistico
el dltimo dia de clase. A su vez, se han generado grupos deportivos de forma voluntaria que
compiten en ligas universitarias, como destacan las experiencias de handball femenino y mixto, pero
también se han dado instancias desde Bienestar Universitaria con formaciéon en murga varios anos
en Rocha hasta una ultima experiencia en Maldonado para 2023. Ese afio y el anterior, hubo talleres
de danza de Bienestar Universitario en este ultimo departamento.

Se cuenta con apertura para iniciativas espontaneas. En 2025, se dio un taller de percusion
promovido por el centro de estudiantes de Lic. Gestion Ambiental. Se han promovido talleres lidicos
y de desarrollo de la logica a través de juegos como el Go, ello entre 2016 y 2018 asi como entre
2022 y 2024 a partir de un docente del Departamento de Matematica y Aplicaciones. Se ofrecen
juegos de mesa en espacios de socializacién de alguna de las sedes, asi como de intercambio de
libros, entre otras propuestas libres. A su vez, multiples cursos de educaciéon permanente han
integrado la recreacién, divulgacidn cultural y propuestas de ocio a su cursada, en unas u otras
ediciones. En suma, se cuenta con una heterogénea gama de actores socioeducativos que, a su vez,
proponen experiencias de ocio y tiempo libre aunque pocas de ellas se sostienen en el tiempo e
institucionalizan. Si bien la apertura del centro universitario existe, no se cuenta con recursos
definidos para ellos; experiencias que subsisten como el Tocé Venir o Cineforo cuentan si con
recursos estables, de fondos previstos tanto para su desarrollo material en un primer caso como
para horas docentes de formacién en cine y reflexion.

Las sedes han pasado a integrar mejoras en equipamientos, desde bancos y mesas exteriores a
mobiliario en interior de los edificios (mesas, sillas, escritorios, bancos), en centros de estudiantes,
como estimulo a la permanencia. No obstante, ain se identifican demandas por un mayor
fortalecimiento en tal sentido, tanto en su instalacién como en su disposicién, ubicacidn,
ambientacion. La temperatura en salas de permanencia en invierno, es un asunto a considerar, asf
como una adecuaciéon de usos demandados o esperados y capacidad de equipamientos de dar
respuesta a ello. Asimismo, crear agenda en los mismos surge como una posibilidad a explorar,
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promoviendo actividades en dias u horarios que vuelvan a la sede habitada, activa y deseable para
comunidad universitaria y sociedad local.

Cuando se consulté a los estudiantes sobre la adecuada cantidad de informacidn recibida desde el
CURE sobre actividades extracurriculares, deportivas y recreativas accesibles (dentro o fuera del
CURE), se observé una percepciéon predominantemente negativa en la mayoria de las carreras, lo
cual conduce a items antes desarrollados sobre el dilema no resuelto de los canales de comunicacion
a consolidar en CURE y los debidos recursos para ello (exiguos a la fecha). Sin embargo, destacan
algunos casos positivos. El CIO CyT sobresale con un 41,2% de estudiantes que valoran
positivamente la cantidad de informacion recibida, lo que sugiere una comunicacion efectiva en esta
area. La LEF también presenta un 31,3% de valoraciones positivas, siendo uno de los porcentajes
mas altos.

No obstante, la tendencia general es preocupante. La mayoria de las carreras presentan porcentajes
elevados de valoraciones negativas (puntajes 1 y 2). Destacan el CIO Social Turismo, con un 59,9%,
la LDP con un 48,7% y el TAC con un 48,8%, lo que sefiala una clara deficiencia en la comunicacion
sobre actividades extracurriculares. La TAPV, la TD y el TM también presentan porcentajes
superiores al 40% de valoraciones negativas.

Tabla 5.6. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre actividades extracurriculares,
deportivas y recreativas accesibles (dentro o fuera del CURE) en el CURE (2024).

CARRERAS Y -
VALORACION
FORMACIONES

Sin
1y 2 (%) 3 (%) 4y5 (%) TS
Licenciatura en

Enfermeria
Licenciatura en
Diseifio del 48,7 14,1 20,5 16,6
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 39,7 26,3 24,7 9,0
Ambiental
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Lenguaje y
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 19,6 21,5 31,3 27,4
Fisica

331 19,4 31,1 16,2

319 18,6 30,6 18,6

35,8 16,6 19,4 18,0
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Tecndlogo en
Telecomunicaci 39,1 17,4 17,4 26,1
ones
Tecnodlogo
] 49,9 0,0 33,3 16,6
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 42,4 24,2 12,1 21,2
y Visuales
Tecnélogo en
Administracion 48,8 18,3 18,3 14,2
y Contabilidad
Tecnicatura en 42,0 263 157 15,7
Deportes
Curso de
Guardavidas 40,0 20,0 0,0 40,0
CIO Social TAC 40,6 11,1 22,2 25,9
C10 Social 59,9 13,3 19,9 6,6
Turismo
CIO CyT 12,5 6,3 41,2 50,0
¢lo Gyt 44,2 8,2 22,9 24,5
Psicologia

Fuente: elaboracion propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de actividades sostenidas, aunque para los
cuadros técnicos y académicos del CURE asi como sus especializaciones se cuenta con condiciones
de un fortalecimiento (Educacién Fisica, Turismo Medios Audiovisuales, Politicas Culturales, etc.). Se
valora negativamente la falta de espacios 6ptimos y suficientes para la recreacion de los estudiantes
en las sedes, asi como de agendas para su apropiacion, a pesar de su mejora en los tltimos anos.

Criterio:

5.1.3.10. ;La entidad a evaluar cuenta con politicas, convenios o programas de movilidad e
intercambio de estudiantes con otras instituciones?
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Se cuenta con los programas que la Udelar implementa, a su interior y para con otras instituciones
(especialmente extranjeras). Aunque, como antes se sefiald, se carece de funcionarios con horas
suficientes de dedicacion en tal sentido, inicamente desde Bedelia se ofrece una mediacién general
que se suma a otras responsabilidades de sus funcionarios. Diferentemente de servicios que cuentan
con equipos para la movilidad e intercambio, en CURE esto resulta un debe para fortalecer el
aprovechamiento de convenios Udelar que la Unidad de Comunicacién CURE divulga pero carecen
de posibilidad para un acompafiamiento cercano.

Existe, a su vez, un potencial de colaboracién con instituciones terciarias publicas fronterizas como
las instituciones ITR, Unipampa, FURG, UFPEL, UFSM, UFRGS; en 2024 se diera un intercambio
institucional en el departamento de Rocha, asi como en 2023 se visitara la sede UNIPAMPA Yaguarén
desde la Direccion Treinta y Tres. No obstante, estas etapas aiin remiten a un proceso de acuerdos
y/o intercambios iniciales.

Igualmente, a modo de acotacién, debe resaltarse que aun mas inusual y desafiante resulta la
articulacion al interior de la regién con instituciones préximas en el territorio como el Centro
Regional de Profesores del Este (ANEP), la Direccién General de Educaciéon Técnico Profesional
(DGETP-UTU) y la Universidad Tecnoldgica. Cabe destacar que en la Casa Universitaria de Treinta y
Tres, el didlogo con el Instituto de Formacién Docente (ANEP) es fluido y lejos de resultar en un
ejemplo de movilidad, surge como una muestra de cooperaciéon en realizacién de actividades,
participacion en instancias formativas comunes, entre otras. No obstante, cursar asignaturas desde
una institucion a la otra resulta algo poco habitual asi como la orientacién sobre cémo hacerlo de
escasa difusion, asi como carente de una operacionalizacion que la vuelva simple y deseable. La
Comision Mixta de Educacion Terciaria para la Region Este integrada por Udelar, UTEC, ANEP reunid
en 2022 a autoridades de las mismas en sede Rocha, sin una continuidad en el trabajo realizado,
salvo por los didlogos tendidos en las Mesas Coordinadoras Departamentales de Educacién que
suelen abocarse a realizar muestras de oferta educativa en cada departamento.
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Valoracion general del componente
Fortalezas
e Acceso general a la informacidn de la comunidad de la Institucién, aunque mejorable,

e Mecanismos de ingreso claramente definidos en los planes de estudio de sus respectivas
carreras y de publico conocimiento por diversos medios.

e Existencia de actividades con centros de ensefianza media asi como ferias de divulgacién
y la existencia de un curso de Introduccion a la Universidad.

e Existencia de unidades curriculares dirigidos a la introduccién a las opciones de estudio y
a Udelar.

e Larealizacion de pruebas diagndsticas al momento de ingreso de los estudiantes.

e La inclusiéon de materias para atender las dificultades resultantes de las pruebas
diagnosticas.

e Existencia de centros de estudiantes que sirvan de espacio para la expresion y generacién
de demandas estudiantiles.

e Existencia de diferentes fondos (nacionales y departamentales) para apoyar a los
estudiantes.

e Existencia de equipos técnicos que realiza programas/actividades vinculadas con la salud
en un sentido amplio.

e Existencia de actividades recreativas, de ocio e integradoras.

Debilidades

e Ausencia de politicas para atender y trabajar de forma integral las problematicas de
discapacidad.

e Ausencia de un espacio institucional consolidado para dar seguimiento de las trayectorias
estudiantiles, ante obsticulos en su desarrollo.

e Ausencia de apoyos institucionales especificos para la permanencia y mejora del
rendimiento académico de los estudiantes.
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Considerable desconocimiento de los estudiantes de mecanismos de apoyo a su
permanencia en el centro universitario, asi como dominio de informacién incompleta por
parte de ellos/as (a pesar de estar disponible en canales como el portal web institucional)

Falta de espacios y recursos para aumentar el nimero de programas y equipos relativos a
la salud mental.

Desaprovechamiento de condiciones para una mayor oferta de instancias y espacios de
ocio e integracidn para la comunidad universitaria en las diferentes sedes.

Ausencia de estrategias asi como recursos para la promocién de la movilidad y
cooperacién de estudiantes que deseen cursar asignaturas fuera de la Udelar, tanto en
otras instituciones de la region y el pais como fuera de fronteras.
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5.2. Componente: Docentes

5.2.1. Caracteristicas del cuerpo docente

Criterio:

5.2.1.1. Cantidad de docentes de la entidad a evaluar y por Carrera.

La cantidad total de docentes propiamente del CURE para 2024 es de 386, 29 de los cuales tienen
mas de un cargo, por ello existe una diferencia con los 415 cargos que se detallan en la tabla 5.4
(Criterio 5.2.1.2). No obstante, en los Ciclos Iniciales y diversas carreras como la Lic. en Educacién
Fisica o el Tecndlogo en Telecomunicaciones, se cuenta con docentes viajeros con cargos radicados
en servicios de referencia; sus datos no se reflejan en lo informado. Asimismo, el Tecndlogo en
Informatica cuenta con la totalidad de sus cursos dependientes de contrataciones UTEC, entre otras
situaciones a considerar como los Diplomas ANEP UDELAR (en Matematica y Fisica). En la tabla 5.3
se detallan las principales carreras y departamentos con cantidad de cargos asociados, para 2024.

Valoracion: Se trata de informacién descriptiva sin valoracion.

Criterio:

5.2.1.2. Grado, carga horaria y tipo de vinculacion (efectivo, interino, contratado) de los
docentes de la entidad a evaluar y por Carrera.

A partir de la informacién proporcionada por la Divisiéon de Recursos humanos actualizada a octubre
de 2024 (tabla 5.3), podemos concluir que la estructura de cargos se encuentra volcada hacia cargos
1, 2 y 3. Los cargos altos (4 y 5) son relativamente pocos, aproximadamente un 7,2 por ciento del
total de docentes del CURE. Esta informacién coincide con impresiones brindadas en la mayoria de
entrevistas realizadas.

Tabla 5.3. Cargos docentes del CURE, grado por carga horaria (2024)

Grados Grados Grados Grados | TOTAL
HORAS DEL 1 2 3 Grados 5 (POR
CARGO** | (Ayudante (Asistente (Profesor 4 (Profesor | HORAS
)* )* Adjunto)* Titular)* )
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(Profesor

Agregado)
*
5 1 1
6 3 3 1 7
7 1 1 2
9 1 1
10 22 19 17 58
12 2 5 4 11
13 1 1
15 4 7 2 13
16 9 21 5 35
20 38 42 13 1 2 96
21 1 1
23 1 1 2 4
24 2 13 4 1 2 22
25 2 2 1 5
30 15 22 18 1 4 60
35 2 8 2 2 14
37 1 1
40 2 32 30 12 5 81
TOTAL (POR
GRAD(OS) 104 180 101 17 13 415

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de la Divisiéon Recursos Humanos, octubre

2024.

* Datos contabilizados como cargos docentes, existiendo 29 docentes con mas de un
cargo al momento de realizar el conteo.

**carga horaria base sin extensiones horarias.

Valoracion: Se valoran negativamente la alta proporcion de grados 1, 2 y 3 respecto de los grados 4

y 5.
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Criterio:

5.2.1.3. ;La composicion del plantel docente es acorde a la necesidad de la entidad a
evaluar, teniendo en cuenta: cantidad de cargos, grado, dedicacion horaria?

En entrevista con directores locales se relata una realidad muy heterogénea, con carreras que tienen
un plantel docente acorde y otras que tienen menor cantidad de los docentes requeridos para el
numero de estudiantes inscriptos. La LE, TAPV, TAC y la LEF tienen un ndmero menor de docentes
que los requeridos para su alta matricula, ademds de contar con escasos cargos superiores al grado
2. Su baja a media dedicacién horaria, como evidenciado en el item anterior, no condice con el hecho
de ser la LE, LEF y TAC las carreras mas numerosas en matricula.

Con respecto al grado de los cargos docentes se registra en varias carreras una ostensible mayoria
de grados 1 y 2 con baja dedicacién. La LT Y LEF tenian esta composicién de cargos para 2024, si
bien se han incorporado algunos nuevos grados 3 en 2025. En entrevista con integrantes de la
Comision de Evaluacion y Renovacion de Cargos (CERC) la falta de grados alto es una situacion en
algunas carreras y dificulta tareas de gestién académica propias de cargos altos.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de carreras con cantidad adecuada de docentes.
Pero se valora negativamente la existencia de algunas carreras con cantidad de docentes menor a la
adecuada.

Criterio:

5.2.1.4. Numero y porcentaje de docentes con dedicaciones totales.

54 docentes con DT, de acuerdo a la CSIC para noviembre 2025, representando en el entorno del
12% de docentes actualmente en actividad.

5.2.2. Formacién del cuerpo docente
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Criterio:

5.2.2.1. ;La entidad a evaluar cuenta con un nimero acorde de docentes con formacion de
especializacion, maestria y/o doctorado acorde al proyecto académico?

5.2.2.2.;Es coherente la formacion académica de grado y/o postgrado de los docentes con
las asignaturas que se dictan?

Si bien en el criterio 3.2.1.2. se evalué como positiva la cantidad de docentes con formacion de
posgrado, segun el criterio personal de docentes integrantes de la Comisiéon de Evaluacién y
Renovacion de Cargos (CERC). No obstante, la situacidn es heterogénea en cuanto al nimero de
docentes con formacion de posgrado por departamentos, carreras u otras unidades académicas. Se
menciond que en algunas areas faltan cargos docentes, en particular cargos docentes altos, lo que
puede dificultar procesos como los de departamentalizacion.

Con respecto a la formacién académica de los docentes, los integrantes de la Comisién de
Coordinadores de Carrera sefialaron que existe sobrecalificacién de los docentes para el grado y
carga horaria que desempeiian, lo que indica una postergacion salarial y académica de los mismos.
Esto se hace evidente al observar en el criterio 3.2.1.2. que altos porcentajes de los grados 1y 2
tienen formacién de posgrado. Por otra parte, los integrantes de la CERC se consideraron que existe
una coherencia en la formacién académica de los docentes del CURE, habiendo una formacién de los
decentes a lo largo del tiempo.

Valoracion: Se valora positivamente la presencia mayoritaria de docentes con formacién acorde al
proyecto académico. Se valora negativamente la presencia de docentes sobrecalificados para el cargo
que estan desempefando, ya que indica que existe postergacion salarial y académica.

Criterio:

5.2.2.3. ;La entidad a evaluar cuenta con docentes con experiencia en ejercicio profesional
acorde al proyecto académico?

En entrevista con integrantes de la Comisién Coordinadores de Carrera se manifest6 que, en ciertos
casos, la falta de competitividad de los salarios de cargos bajos en la Udelar con respecto a la
actividad profesional genera una migracién de docentes hacia el ejercicio profesional.

Por otro lado, se sefial6 que la presencia del ejercicio profesional es heterogéneo, segin integrantes
de la comision. El plantel docente de los CIO CyT, CIO Social, TAC, LLMA, LEF y LE tiende a tener una
alta inserciéon en el plano profesional. No necesariamente en otras formaciones, aunque la
composicién del plantel docente resulta en todos los casos heterogénea, mas alld de algunas
tendencias.

282



Valoracion: Se valora positivamente la existencia de experiencia profesional en el plantel docente,
especialmente en las carreras orientadas al ejercicio profesional.

Criterio:

5.2.2.4. ;Los docentes cuentan con formacion pedagogica acorde a las necesidades del
proyecto académico?

Los integrantes de la Comision de Coordinadores de Carrera sefialaron que la formacion pedagégica
depende de los intereses personales de cada docente, generado una disparidad en este aspecto. No
se cuenta con instancias niveladoras obligatorias, tampoco especialmente valoradas en renovaciones
de cargos®, ni resultan necesariamente sugeridas. Si bien opciones de estudio como la Lic. en
Educacién Fisica estan estrechamente ligadas a la formacién en educacién, no asi sucede con la
mayoria de carreras CURE. Las instancias de formacion para formadores brindadas desde UAE CURE
u otros espacios regionales, sino desde la CSEEP, suelen tener una baja adhesion y/o de un mismo
grupo de docentes, segin se releva.

Cuando se consulté a los estudiantes sobre su valoraciéon del nivel de formaciéon pedagogica
(dominio de diferentes métodos de enseilanza) de los/as docentes, se observaron valoraciones
positivas en diversas carreras. Destaca el Tecnélogo Minero, donde un notable 58,3% de los
estudiantes califico la formacidn pedagogica de los docentes como buena o muy buena (puntajes 4 y
5), lo que sugiere una alta satisfacciéon con los métodos de ensefianza utilizados. Del mismo modo, en
la TAPV, un 57,7% de los estudiantes expresé una valoracion positiva, lo que indica que la formacion
pedagogica de los docentes en esta carrera es percibida como adecuada y efectiva.

Ademas, carreras como la LGA y la TAC también muestran resultados favorables, con un 49,5% y un
46,8% de estudiantes, respectivamente, que valoraron positivamente la formacién pedagégica de los
docentes. Estos datos reflejan que, en general, un nimero significativo de estudiantes esta satisfecho
con los métodos de ensefianza utilizados por los docentes.

Tabla 5.8. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre la valoracion del nivel de
formacion pedagogica (dominio de diferentes métodos de ensefianza) de los/as
docentes en el CURE (2024).

CARRERAS Y o
VALORACION
FORMACIONES

8 Desde la vision de la Comision de Evaluacion y Renovacion de Cargos se consideré que la formacion pedagogica
es ponderada en menor grado que la formacion en investigacion a la hora de evaluar las tareas docentes para la su
renovacion.
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Sin
1y2 (%) 3 (%) 4y5 (%) EoEsE
L1cenCIatura,1 en 27.8 22.0 42,4 175
Enfermeria
Licenciatura en
Diseiio del 27,3 24,3 39,7 51
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 16,4 27,0 49,5 6,7
Ambiental
L1cenc1.?|tura en 79 40,0 373 146
Turismo
Licenciatura en
Lenguaje y 22,1 18,1 37,4 22,2
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 11,7 29,4 37,2 21,5
Fisica
Tecndlogo en
Telecomunicaci 13,0 17,4 43,3 26,1
ones
Tecnodlogo
. 0,0 33,3 58,3 8,3
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 12,1 9,1 57,7 21,2
y Visuales
Tecnélogo en
Administracion 10,1 25,5 46,8 18,3
y Contabilidad
Tecnicatura en 20,9 36,8 15.7 26,3
Deportes
Curso de
Guardavidas 0,0 20,0 60,0 20,0
CIO Social TAC 7,4 20,4 441 27,7
C10 Social 40,0 20,0 26,6 133
Turismo
CIO CyT 12,5 25,0 37,5 25,0
¢lo Gyt 12,4 26,2 39,2 22,9
Psicologia

Fuente: elaboracion propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

*1y 2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.
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Valoracion: Se observa una disparidad en la formacién pedagégica de los docentes del CURE,
evidenciada por la dependencia de los intereses personales y la menor ponderacidn de esta
formacidn en la evaluacién de cargos.

Criterio:

5.2.2.5. ;Se han desarrollado acciones formativas y de sensibilizacion de docentes
sobre educacion inclusiva y adecuaciones curriculares?

En entrevistas con la Unidad de Apoyo a la Ensefianza y la Comision de Evaluacién y Renovacién de
Cargos se determind que existieron instancias puntuales de formacién y sensibilizacién para
docentes sobre educacién inclusiva, durante el proyecto 2024 - 2025 de fortalecimiento de
trayectorias educativas que financiara la CSEEP, con escasa a nula asistencia seglin sede. Esa
necesidad de formacién habia sido identificada por la UAE, junto a la necesidad de formar sobre
cémo llevar a cabo adecuaciones curriculares, algo que se visualiza como una futura linea de trabajo
desde la Unidad. Pendiente a la fecha, a pesar de una creciente demanda.

Valoracion: Se valora negativamente la ausencia de instancias de formacion y sensibilizacién para
docentes sobre la educacidn inclusiva.

Criterio:

5.2.2.6. ;La entidad a evaluar cuenta con politicas, convenios o programas de movilidad e
intercambio de docentes con otras instituciones?

No existen canales altamente institucionalizados y coordinados, aunque se cuenta con amplia
presencia en redes de investigacién que promueven cortas estadias y visitas, tanto en areas como
administracion y economia del turismo a ecosistemas y biodiversidad, artes y audiovisual, entre
otras. Los intercambios de mayor duracidn resultan menos habituales, aunque existentes. Se han
dado encuentros de cooperacidn, por ejemplo a partir de redes académicas entre Uruguay y Francia,
ademas de varias otras. No obstante, muchas veces ello depende de vinculaciones personales de
investigadores - resultando algo deseable y esperable - mas que de definiciones estratégicas y
coordinadas en amplia articulacién con el servicio - de potencial afianzamiento -.

Valoracién: Se valora positivamente la existencia de redes de didlogo académico internacional de
parte de docentes CURE.
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5.2.3. Produccion académica de los docentes referida a materiales diddcticos o de
difusion.

Criterio:

5.2.3.1. ;Hay evidencia de produccién acorde al proyecto académico de materiales con fines
didacticos por parte de equipos de la entidad a evaluar?

En el criterio 2.1.4.4 se brinda informacién detallada sobre produccién de materiales didacticos.

Valoracion: Se cuenta con algunas producciones con fines didactico, aunque acotadas.

Criterio:

5.2.3.2. ;Hay evidencia de produccion cientifica acorde al proyecto académico?

Como fuera mencionado en el criterio 3.4.2.1., es posible afirmar que existe produccién cientifica en
el CURE.

Valoracion: Se valora positivamente que existe evidencia de una amplia produccidon cientifica en el
CURE, ver mayor detalle sobre la misma en el criterio 3.4.2.1.

Criterio:

5.2.3.3. jHay evidencia de produccion académica derivada de la participacion de docentes
en proyectos y actividades de extension y relacionamiento con el medio?

La UREAM destaca diferentes publicaciones académicas en revistas arbitradas que resultan de
proyectos realizados en Rocha y Maldonado. Ademas, hay participaciéon en capitulos de libros e
informes institucionales. Por otra parte, como se desprende del Relevamiento de Extension y
Actividades en el Medio - CURE/Udelar, y estd explicitado en el Criterio 4.1.1.6. (Tabla 4.1) , la
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mayoria de las unidades académicas del CURE estan involucradas en actividades de extension
condensando parte del trabajo en publicaciones académicas en revistas arbitradas u otro tipo de
espacios del ambito académico como congresos, tanto resultado de su trabajo al interior del CURE
como en relacidn a otros servicios de la Udelar.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de produccién académica derivada de las
actividades de extension.

5.2.4. Ingreso, Evaluacién y Permanencia del cuerpo docente

Criterio:

5.2.4.1. ;La entidad a evaluar cuenta con disposiciones normativas sobre criterios de
permanencia y desvinculacion de los docentes de la misma?

El CURE sigue en este sentido las normas condensadas en el Estatuto del Personal Docente (EPD), el
cual estipula los criterios de renovacién de cargos, resultando los 70 afios en la edad maxima de
retiro establecida.

Valoracién: Se valora positivamente la aplicacion por parte del CURE de la normativa vigente con
respecto a permanencia y desvinculacidn de docentes.

Criterio:

5.2.4.2. ;La entidad a evaluar garantiza el cumplimiento de los procedimientos de seleccion,
designacion y evaluacion de los docentes?

En este punto el CURE, al igual que en el criterio anterior, se rige por las normativas disponibles en
el Estatuto del Personal Docente y se siguen los procedimientos administrativos.

Valoracion: Se valora positivamente la aplicacion por parte del CURE de la normativa vigente para
la seleccion, designacion y evaluacién de los docentes.
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Criterio:

5.2.4.3. ;La entidad a evaluar cuenta con un mecanismo de evaluacion de los docentes por
parte de los estudiantes?

En entrevista con la UAE se declaré que la unidad esta realizando un instrumento especifico para
esta tarea y se esta trabajando en la validaciéon del mismo. En el segundo semestre del afio 2023 se
realizé una prueba piloto y se esta realizando ajustes a partir de esa experiencia. Con respecto al
peso de este instrumento a la hora de la evaluaciéon / renovacion de los docentes, sera
oportunamente resuelto por el Consejo del CURE (atin no lo ha sido).

En entrevista con estudiantes de Maldonado se manifestd que no hay claridad sobre qué uso se hace
de las evaluaciones a los docentes que realizan los estudiantes, ademas refirieron a un caso de
comportamiento sexista y discriminatorio de un docente de Educacion Fisica y las dificultades que
encontraron para visibilizar y accionar en contra de este comportamiento. De estas declaraciones se
desprende que la evaluacién no cumpliria efectivamente como instrumento para detectar este tipo
de situaciones, ni tampoco para otras situaciones tendria una clara incidencia. Mas alla de,
eventualmente, orientar una voluntaria retroalimentacion de la tarea docente.

Cuando se consulté a los estudiantes la utilidad de la evaluaciéon docente realizada por los
estudiantes (por ejemplo, como herramienta para la mejora de los cursos), se observaron
valoraciones positivas en diversas carreras. Destaca el Tecnélogo Minero, donde un 66,6% de los
estudiantes califico la utilidad de la evaluacién docente como buena o muy buena (puntajes 4 y 5), lo
que sugiere una alta percepcién de que la evaluacién contribuye a la mejora de los cursos. Del
mismo modo, en la TAC, un 59,1% de los estudiantes expresé una valoracion positiva, lo que indica
que la evaluacion docente es percibida como util y efectiva en esta carrera. Ademas, carreras como la
TAPV y el Curso de Guardavidas también muestran resultados favorables, con un 51,5% y un 60% de
estudiantes, respectivamente, que valoraron positivamente la utilidad de la evaluacién docente.
Estos datos reflejan que, en general, un nimero significativo de estudiantes esta satisfecho con la
utilidad de la evaluacién docente como herramienta para la mejora de los cursos.

Tabla 5.9. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre la utilidad de la evaluacion
docente realizada por los estudiantes (por ejemplo, como herramienta para la mejora
de los cursos) en el CURE (2024).

CARRERAS Y o
VALORACION
FORMACIONES

Sin

1 2 0, V) 4 0,
y 2 (%) 3 (%) ¥ 5 (%) respuesta
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Licenciatura en
Enfermeria
Licenciatura en

Diseiio del 21,7 21,7 39,6 16,6
Paisaje
Licenciatura en

Gestion 18,0 26,3 45,0 10,5
Ambiental
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Lenguajey
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 11,7 29,4 33,3 25,4
Fisica
Tecnélogo en
Telecomunicaci 8,7 13,0 47,7 30,4
ones
Tecnodlogo
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 12,1 12,1 51,5 24,2
y Visuales
Tecndlogo en
Administracion 6,1 16,3 59,1 18,3
y Contabilidad
Tecnicatura en
Deportes
Curso de
Guardavidas

CIO Social TAC 7,4 259 40,7 25,9
CIO Social
Turismo
CIO CyT 25,0 18,7 31,2 25,0
CIO CyT
Psicologia
Fuente: elaboracion propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

24,5 23,3 45,0 21,4

17,2 21,3 44,0 17,3

12,4 25,0 27,7 34,7

0,0 25,0 66,6 8,3

31,4 26,3 20,9 21,0

0,0 20,0 60,0 20,0

26,6 20,0 33,3 20,0

4,8 24,5 39,2 311

*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.
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Valoracién: Se valora positivamente los esfuerzos de disefio y puesta en marcha por parte de la UAE
de un instrumento especifico de evaluacion docente. Se valora negativamente la falta de certidumbre
sobre los usos y fin del instrumento de evaluacién por parte de los estudiantes.

Criterio:

5.2.4.4. ;Existen disposiciones que establecen los derechos y obligaciones de los docentes?

El CURE se rige por las normativas presentes en el nuevo EPD. En la web existe una entrada
especialmente dedicada a estatutos y ordenanzas docentes, estando disponibles los siguientes
documentos: EPD, Ordenanza de Licencias, Ordenanza de dedicacion compensada docente,
Ordenanza sobre remuneracion del Régimen de Dedicacién Total, Ordenanza sobre la contrataciéon
de docentes PDU, Ordenanza sobre el estimulo de radicacion en el Interior (RERDI)®.

Nuevamente, el CURE se rige en este sentido por la normativa contenida en el nuevo EPD, como ya
fuera sefialado en los criterios 1.1.3.3.y 5.2.4.2.

Con relacion a los llamados, sus caracteristicas se pueden apreciar en la web institucional®, asi
como se divulgan en Uruguay Concursa. Si bien constituyen disposiciones para concursos, en su
articulado se puede apreciar qué se espera de cada grado docente, sefialando un horizonte esperado
para la ensefianza, investigacion y extension.

Valoracion: Se valora positivamente la disponibilidad de informacién clara y accesible en la pagina
web.

Criterio:

5.2.4.5. jExisten canales institucionales para viabilizar los reclamos de los docentes?

Los docentes del CURE integran ambitos del cogobierno en los que pueden expresar sus reclamos.
Asimismo, integran Comisiones Asesoras del Consejo del CURE, asi como Comisiones Regionales
junto con estudiantes y egresados.

% Disponible en: https://www.cure.edu.uy/gestion/departamento-de-recursos-humanos/personal/

8 Disponible en:
https://www.cure.edu.uy/gestion/departamento-de-recursos-humanos/concursos/llamados-a-concursos-en-
el-cure/
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Por otro lado, existe un ambito gremial, la Asociacion de Docentes de la Universidad de la Republica
(ADUR). Constituyendo un espacio para la participacion de los docentes y expresar sus inquietudes.

Valoraciéon: Se valora positivamente la existencia de espacios institucionalizados para que los
docentes planteen sus reclamos. Se valora negativamente la dificultad de algunos docentes para la
elevacién y consideracion de sus reclamos.
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Valoraciéon general del componente

Fortalezas:

e Existencia de carreras con una cantidad, experiencia y grado adecuado en docentes.

e Presencia mayoritaria de docentes con formacién acorde al proyecto académico.

e Experiencia profesional en el plantel docente, especialmente en las carreras orientadas al
ejercicio profesional.

e Produccion académica derivada del ejercicio de las funciones universitarias,
especialmente investigacién pero también extension y ensefianza.

e Aplicaciéon por parte del CURE de la normativa vigente con respecto a permanencia y
desvinculacién de docentes.

e Disefio y puesta en marcha por parte de la Unidad de Apoyo a la Ensefianza de un
instrumento especifico de evaluaciéon docente por parte de los estudiantes.
Existencia de espacios institucionalizados para que los docentes planteen sus reclamos.
Existencia de multiples redes de intercambio y cooperacién académica.

Debilidades:

e Dificultad para sostener la estructura de algunas unidades académicas por bajo niimero
de cargos altos (Grados 4y 5).

e Existencia de algunas carreras con cantidad de docentes menor a la adecuada, asi como de
baja a media carga horaria y escasos grados altos.

e Presencia de docentes sobrecalificados para el cargo que estidn desempefiando, en
multiples casos.

e Ausencia de instancias suficientes de formacion y sensibilizacién para docentes sobre la
educacion inclusiva, aunque con una baja adhesién experiencias cercanas que se han
llevado a cabo.

e Falta de certidumbre sobre los usos y fin del instrumento de evaluaciéon docente.

Valoracion general del componente

Se cuenta con una amplia produccién académica, aunque un alto grado de asimetria entre docentes
de diferentes opciones de ensefianza y unidades académicas, tanto desde la sobrecalificacién para

los cargos previstos como una concentracion de cargas horarias bajas a intermedias y/o bajo grado
docente (grados 1y 2, particularmente).

5.3. Componente: Egresados

5.3.1. Existencia de sistemas de seguimiento de la trayectoria profesional, académica y
campos laborales de los graduados.
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Criterio:

5.3.1.1. ;Existe una estructura encargada del vinculo con los egresados?

No existe. Solamente se cuenta la participacidn a través del cogobierno, a través de egresados que se
vincularon en su mayoria por criterio de radicacion, habiendo cursado carreras en otros servicios
Udelar. En 2023 hubo una instancia de didlogo con egresados en sede Rocha, para intentar una
mayor aproximacién, sin otras instancias equivalentes o seguimiento futuro en apoyo a su
organizaciéon y/o interlocucién. Tampoco se cuenta con datos que sistematicen su insercion y
situacién al egreso, si bien algunos de ellos han pasado a ser parte del orden docente y desde alli se
relacionan con la institucion.

Valoracién: Se valora negativamente la ausencia de estructuras de vinculacion con egresados.

Criterio:

5.3.1.2. ;Existe un relevamiento sistematico de opinion de los egresados?

No existe.

Valoracién: Se valora negativamente la ausencia de un relevamiento sistematico sobre opinién de
egresados.

Criterio:

5.3.1.3. ;Existe relevamiento sistematico de la opinion de los empleadores?
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No existe. Si bien para el Plan Estratégico 2023 - 2027 se consult6 al sector productivo y agentes
publicos, de manera general, en torno a su visiéon sobre la Udelar en el Este. Asi como algunas
opciones de estudio se relacionan con empleadores e indagan de manera general sus percepciones.
No obstante, lejos esta ello de ser un relevamiento sistematico.

Valoracion: Se valora negativamente la ausencia de un relevamiento sistematico sobre la opinion de
empleadores.

Criterio:

5.3.1.4. ;Existe evidencia de la participacién de los egresados en los organos de
asesoramiento y decision de la entidad a evaluar?

El orden egresados sostiene su participacion especialmente en el Consejo Regional, Comisiones
Directivas Locales y algunas de las diversas Comisiones Tematicas, tal como constatan fuentes de
Cogobierno CURE. Ello, a través de grupos de egresados Udelar por radicacion vinculados al CURE al
momento de puesta en funciones de su cogobierno, periodo en el que se contaba con escasos
egresados de la institucién. Se ha mantenido esta logica de funcionamiento, dada la escasa
integracién de egresados CURE, si bien algunos de ellos han pasado a desempefiar cargos docentes y
participar por esa via.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de participacion de egresados/as, se valora
negativamente que la misma es escasa para egresados de la oferta educativa CURE.
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Valoraciéon general del componente

Fortalezas

e Se valora la participaciéon del orden, sosteniendo presencia en diferentes espacios
cogobernados.

e Diversos egresados se han tornado docentes, manteniendo desde ese rol su
involucramiento y lugar de referencia.

Debilidades

e Se carece de contacto con situacion de egresados, empleadores y sistematizacion de
su situacion.

e La participacion de egresados de oferta educativa CURE es escasa, frente a
participacion de egresados de otras ofertas educativas Udelar radicados en la region
este.
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5.4. Componente: Personal de apoyo (funcionarios técnicos, administrativos y de servicio: TAS)

5.4.1. Caracteristicas del personal TAS.

Criterio:

5.4.1.1. Cantidad de funcionarios TAS de la entidad a evaluar, y por carrera.

La plantilla de funcionarios del CURE, de acuerdo a lo informado por la Divisiéon Personal a julio de
2024, incluye un total de 89 funcionarios TAS (tabla 5.6).

Valoracién: Se trata de informacion descriptiva sin valoracion.

Criterio:

5.4.1.2. Escalafén, grado y carga horaria de los funcionarios TAS de la entidad a evaluar y
por Carrera.

5.4.1.3. ;La composicion del plantel de personal de apoyo es acorde a las necesidades,
teniendo en cuenta: cantidad, dedicacion horaria, funciones asignadas?

A continuacion, en la tabla 5.6 se detalla la estructura de cargos TAS del CURE, para 2022 (dltima
sistematizacion a la que se accedio).

Tabla 5.6. Detalle de funcionarios TAS del CURE
(2022).

Escalafon
Carrera Conteo
Denominacion (horas)

A.2.04 1

Contador
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Tabla 5.6. Detalle de funcionarios TAS del CURE

(2022).
Profesional II (30) 1
A.2.15 1
Licenciado en Bibliotecologia
Profesional II (48) 1
B.2.21 1
Técnico en Administracion
Técnico III (40) 1
B.2.31 1
Tecndlogo/a en Gestion Universitaria
Técnico 111 (40) 1
B.2.21 1
Técnico en Administracion
Técnico III (40) 1
C.0.01 46
Administrativo
Administrativo III (40) 24
Administrativo I1I (48) 8
Jefe de Seccién (40) 10
Jefe de Seccién (48) 2
Director de Departamento (48) 1
Director de Division (40) 1
D.3.02 3
Asistente de Informatica
Especialista Superior III (40) 3
E.1.05 14
Vigilante - Portero - Sereno
Administrativo III (40) 6
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Administrativo III (48) 8

F.0.01 13

Servicios Generales

Servicios Generales III (40) 8
Servicios Generales III (48) 3
Escalaféon R (varios) 7

Elaboracion propia en base a informacién brindada por
Recursos Humanos.

La cantidad total de funcionarios TAS (89) resulta baja en relacién a la cantidad de docentes,
especialmente cuando se la compara con la de servicios mas pequefios de la Udelar (por ejemplo,
Facultad de Odontologia posee un total 224 funcionarios TAS para menor cantidad de docentes,
estudiantes y sedes®’)

En entrevista con directores locales se reconocié una considerable carencia de de personal de
apoyo, se menciond que la relacién entre docentes y funcionarios es insuficiente. Apenas algunos
cambios han sucedido desde el momento de esa entrevista y de los datos antes nombrados, de
mediados de 2024. El cargo de director de Divisién en Personal y Compras estuvo sin ocupar parte
de 2023 y 2024, hasta inicios de 2025, a la vez que se considera falta de personal de limpieza y
choferes. Bedelia no ha contado con los funcionarios requeridos para 5000 estudiantes, menos auin
la Unidad de Comunicacion Institucional a pesar de su tarea resultar prioridad primera en el Plan
Estratégico 2023 - 2025. En entrevista con la direccion de Recursos Humanos se coincidid con esta
apreciacién de falta de personal, lo que conlleva a la asuncién de tareas que no corresponden al
cargo para subsanar estas deficiencias de personal. A su vez, ello impide poder sostener procesos de
actualizacion o simplificacion de tareas ante ausencia de mediacién para ello, o de alternancia ante
las urgencias a dar respuesta.

En entrevista con trabajadores TAS de Treinta y Tres se coincide con el diagndstico general de falta
de funcionarios. Los trabajadores consignan que el esquema de regionalizacion, que consiste en que
ciertos funcionarios asuman tareas en diferentes sedes, ha servido para economizar recursos, pero
dificulta tareas en el plano administrativo. Trabajadores del CURE en Maldonado sefialan la falta de
profesionales de la salud mental y social, como antes se ha senalado. Al momento de esa entrevista
existia una trabajadora social y una psicéloga, a lo que se sumoé un nuevo profesional en esta tltima
area para acompafiamiento ante situaciones de acoso, violencia y discriminacidn.

87 Disponible en:
https://odon.edu.uy/sitios/acreditacion/wp-content/uploads/sites/50/2024 /02 /Informe-Evaluacion-Institu
cional-Facultad-de-Odontologia-.pdf
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Valoracioén: Se valora negativamente la falta de personal TAS, acorde a la escala y dispersiéon del
CURE/udelar.

Criterio:

5.4.1.4. ;La formacion del personal de apoyo es acorde a las funciones a desarrollar en la
entidad a evaluar?

5.4.1.5. ;La entidad a evaluar cuenta con personal de apoyo técnico especializado para las
actividades académicas?

En entrevista con directores locales se observd que la formacién de los funcionarios TAS es un
trabajo en proceso del CURE. Muchos de los funcionarios ingresan por primera vez en la Udelar y no
tienen una formacién especifica al momento del ingreso. Se cuenta con funcionarios sobrecalificados
para sus tareas, asi como otros con calificacion esperada y muchos de ellos cursando la Tecnicatura
en Gestion Universitaria. Sobresale en la mayoria de los casos una preocupacion con la sobrecarga
de tareas, antes que con la idoneidad para realizarla. Por otra parte, se mencioné que no hay una
distribucion correcta de los cargos entre las sedes, sefialando que la sede de Treinta y Tres tenia tan
solo 5 funcionarios a fines de 2024.

En didlogo con funcionarios se mencion6 que secundaria completa es la formacién mayoritaria de
los funcionarios que ingresan y que el mayor diferencial es la experiencia previa en la Udelar, en este
contexto se rescata la ténica colaborativa del funcionariado para compartir estas experiencias. En
entrevista con integrantes de AFFUR en Rocha se consider6 que en general la formacidén es acorde a
las funciones y se destac6 la capacitaciéon continua para funcionarios que es gestionada por el
Instituto de Capacitacion y la Escuela de Gobierno, en funcionamiento desde el 2019. Asimismo, se
han brindado cursos y/o talleres a solicitud de jefaturas y direcciones.

Con respecto al personal de apoyo técnico especializado para tareas académicas, tanto en
Maldonado como en Rocha existen cargos de Escalafén Especial “R” para tareas vinculadas a
informatica, laboratorios y comunicaciéon. En entrevista con funcionarios se declaré que faltan
funcionarios para tareas de apoyo especificas en las diferentes sedes, aiin con mejoras en la creacion
y ampliacion de equipos de Intendencia que incluyen, entre otras, tareas de medios técnicos y
coordinacién de servicios de mantenimiento de edificio, se cuenta con limitaciones para dar abasto
de la demanda amplia de tareas. Igualmente, se evidencia un dedicado esfuerzo del equipo de
funcionarios en dar respuesta a las necesidades que se le plantean.

Valoracion: Se valora positivamente las opciones de formacién continua de los funcionarios TAS, asi
como su preparacion. Se valora negativamente la falta de funcionarios TAS suficientes para dar
respuesta a la multiplicidad de tareas a atender.
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Criterio:

5.4.1.6. ;Existen actividades de capacitacion especificas para el personal de apoyo?

En entrevista con la Divisién Recursos Humanos se indicé que existe el Instituto de Capacitacién y
Formacion® y la Escuela de Gobierno®’, ademas existen cursos de Educaciéon Permanente con cupos
para funcionarios TAS. Varios de ellos cursan y/o han cursado la Tecnicatura en Gestion
Universitaria, asi como diversas carreras de grado y posgrado dictadas en CURE ( (ej. Tec.
Administracién y Contabilidad, Lic. Gestion Ambiental, Maestria en Politicas Culturales, Maestria en
Politicas Publicas), aspecto que se destaca y muestra potencial de expansion en tanto sea valorado
en sus carreras. En consultas con funcionarios se considera que las actividades de capacitacién son
satisfactorias y cursadas por los funcionarios, pudiendo siempre ampliarse su involucramiento
aunque destacando su recurrencia y adhesion.

Valoracioén: Se valora positivamente la disposicién y motivacion del personal TAS para capacitarse y
se valora positivamente la existencia de una cuota dedicada a funcionarios TAS en cursos de
Instituto de Capacitacion y Escuela de Gobierno, Educacién Permanente, carreras de grado y
posgrado.

Criterio:

5.4.1.7. ;Existen disposiciones que establecen los derechos y obligaciones, asi como
mecanismos de calificacion y promocion del personal de apoyo?

Los derechos y obligaciones del personal TAS figuran en la Compilacion de Normas de
Administracion del Personal de la Udelar®. En este se aprecian los distintos escalafones del personal
TAS segun sus tareas, y los diversos grados de calificaciéon en cada uno de ellos; también figuran
distintos regimenes de contratacion, estimulos y compensaciones. A la vez, se visualiza la normativa
que rige los concursos, las renovaciones y/o los ascensos en la carrera funcional. No obstante, se
sefialan limitaciones sobre posibilidades de ascenso para determinados escalafones.

Valoracién: Se valora positivamente que la normativa vigente contiene las disposiciones que
regulan la carrera funcional del personal TAS y es de publico conocimiento. Se valora negativamente
la limitacion en posibilidades de ascenso para algunos escalafones.

8 https://gestion.udelar.edu.uy/index.php/taxonomy/term/106
8 https://gestion.udelar.edu.uy/programas/lineas/formacion

% Disponible en:

https: juridi

dgjuridica.udelar.edu.uy/03-estatuto-de-los-funcionarios-no-docentes-de-la-universidad-de-la-republ



https://dgjuridica.udelar.edu.uy/03-estatuto-de-los-funcionarios-no-docentes-de-la-universidad-de-la-republica/
https://dgjuridica.udelar.edu.uy/03-estatuto-de-los-funcionarios-no-docentes-de-la-universidad-de-la-republica/

Criterio:

5.4.1.8. ;Existen canales o espacios para viabilizar los reclamos del personal de apoyo?

Existen distintos canales para la visibilizaciéon de los reclamos del personal de apoyo. En entrevista
con funcionarios TAS se sefial6 que existen canales administrativos como la elevacién de una nota al
superior o un expediente y que se pueden utilizar por los funcionarios. En entrevista con integrantes
de AFFUR se mencioné que existe una participacion en 6rganos de cogobierno del personal de apoyo
que le permite vehiculizar sus reclamos.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de diferentes ambitos donde los funcionarios TAS
pueden viabilizar sus reclamos.

Criterio:

5.4.1.9. ;Se han realizado instancias de capacitacion y sensibilizacion para la interaccion con
estudiantes en situacion de discapacidad?

No existe un disefio sistematico para la capacitaciéon y sensibilizaciéon para la interaccion con los
estudiantes en situacion de discapacidad. Esto es una demanda de los funcionarios, que consideran
necesario una mirada institucional basada en los derechos de las personas en situaciéon de
discapacidad. En el afio 2023 se realizé una instancia aislada de formacién en lenguaje de sefas, y
mas recientemente jornadas de prevencién al suicido, ademas de otras habituales en primeros
auxilios.

Valoracién: Se valora negativamente la ausencia de capacitacion para la interaccién con estudiantes
con situaciones de discapacidad.
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Valoracién general del componente

Fortalezas

Formacion continua de los funcionarios TAS, en cursos y carreras tanto de grado como
posgrado.

Alta disposicion y motivacidn del personal TAS para capacitarse

Existencia de una cuota dedicada a funcionarios TAS en cursos de Educaciéon Permanente.
Normativa que regula la carrera funcional de funcionarios TAS de publico conocimiento y
disponibilidad.

e Existencia de diferentes ambitos donde los funcionarios TAS pueden viabilizar sus reclamos.
Debilidades

e Notoria falta de personal TAS en el CURE, para la multiplicidad de tareas a realizar y escala
de la institucidn.

e Falta de funcionarios TAS para dar cuenta de tareas diversas, en relacién a las tres areas del
conocimiento de la Udelar, cuatro departamentos uruguayos con cuya poblacién se entabla
una continua relacién y mas de 6.000 estudiantes activos a la fecha.

e No hay consenso sobre la receptividad de los diferentes ambitos para la recepcién de
reclamos por parte de los TAS.

e Limitacion en oportunidades de ascenso para determinados escalafones.

e Ausencia de capacitacion para la interaccion con estudiantes en situacion de discapacidad.
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Valoraciéon de la Dimension Comunidad Universitaria

Se cuenta con una descripcion adecuada de la comunidad del CURE, se valora positivamente el
cumplimiento de la normativa. Los docentes y funcionarios TAS se encuentran formados. Se valora
negativamente la falta de docentes con cargos altos y la falta de funcionarios TAS para la gran
cantidad de necesidades de una instituciéon como CURE.

Fortalezas

Se cuenta con una buena descripcién sociodemografica de los estudiantes.

Mecanismos de ingreso claramente definidos en los planes de estudio de sus respectivas
carreras y de publico conocimiento por diversos medios

Existencia de unidades curriculares dirigidos a la introduccidn a las carreras y a Udelar
Existencia de carreras con cantidad adecuada de docentes.

Presencia mayoritaria de docentes con formacion acorde al proyecto académico.

Experiencia profesional en el plantel docente, especialmente en las carreras orientadas al
ejercicio profesional.

Produccién académica derivada de las actividades de extensidn.

Aplicacién por parte del CURE de la normativa vigente con respecto a permanencia y
desvinculacién de docentes.

Disefio y puesta en marcha por parte de la UAE de un instrumento especifico de evaluacion
docente por parte de los estudiantes.

Disposicién y motivacion del personal TAS para capacitarse.

Existencia de diferentes ambitos donde los funcionarios TAS pueden viabilizar sus reclamos.
Participacion de los tres drdenes, funcionarios TAS y sociedad civil en cogobierno.

Debilidades

Ausencia de politicas para atender y trabajar de forma integral las problematicas de
discapacidad.

Falta de espacios y recursos para aumentar el nimero de programas relativos a la salud
mental.

Falta de espacios suficientes para la recreacion de los estudiantes en las diferentes sedes.
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Dificultad para sostener la estructura de algunas unidades académicas por bajo nimero de
cargos altos (grados 4y 5).

Existencia de algunas carreras con cantidad de docentes menor a la adecuada.

Falta de certidumbre sobre los usos y fin del instrumento de evaluacion por parte de los
estudiantes.

Escasa participacion de egresados/as propiamente de oferta educativa CURE en cogobierno.

Ausencia de sistematizacion de datos sobre egresados/as del CENUR Este y su ambito de
insercién, asi como de acompafiamiento al egreso.

Dificultad de algunos docentes y funcionarios TAS para la elevacién y consideracién de sus
reclamos.

Notoria falta de personal TAS en el CURE para las multiples tareas a realizar.

Limitacion en posibilidad de ascenso de algunos funcionarios TAS.

Ausencia de capacitacién para la interaccién con estudiantes con situaciones de
discapacidad.
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DIMENSION 6: INFRAESTRUCTURA

Contexto institucional

Mision, Vision y Plan de desarrollo Institucional

Ensefianza

Ensefianza de Grado

Ensefianza de Posgrado

Educacion Permanente

Otros Programas de Formacién

Ensefianza mediada por tecnologia

Investigacion

Desarrollo de la Investigacién en la entidad a evaluar

Formacidén en Investigacion

Financiacion de la Investigacion

Resultados de la Investigacion

Extensién y Actividades en el Medio

Desarrollo de la Extension en la entidad a evaluar

Formacion en Extension

Financiacién de la Extension

Resultados de la Extension

Asistencia

Comunidad Universitaria

Estudiantes

Docentes

Egresados

Personal de Apoyo

Infraestructura

Infraestructura Fisica y Académica

Biblioteca
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6.1. Componente: Infraestructura Fisica y Académica

6.1.1. Evidencia de la disponibilidad, accesibilidad, funcionalidad y
seguridad de aulas, laboratorios y otros espacios de enseifianza, investigacion y
extension. (Descriptivo a, by c).

Criterio:

6.1.1.1. ;La entidad a evaluar cuenta con espacios y equipamientos necesarios para el
desarrollo adecuado de la ensefianza de grado y posgrado?

La dimensidon infraestructura es un aspecto clave para el desarrollo de la Ensefianza, al igual que
para las demas funciones universitarias, pero en el CURE adquiere una significancia particular
debido a la diversidad de ofertas académicas de grado y posgrado que esta institucién ofrece. La
informacién técnica en este sentido proviene del informe “CURE UdelaR PLANTA FISICA /
PROYECCION DE CRECIMIENTO 2023 - 2033,

De acuerdo con el informe mencionado, para 2023, la infraestructura general del CURE por sede se
organiza de la siguiente manera:

“Para el caso de la sede Maldonado, el edificio se emplaza en la localidad de Punta del Este, en el
padrén N 11.174 que cuenta con una superficie de 11.010 m? y 6.609 m? construidos, de los cuales
1.621 m? son destinados a plataforma de ensefianza, 696 m? a dreas de investigacién y docencia, 286
m? a servicios de apoyo, 305 m? a oficinas de administracién y gobierno, 109 m? a servicios
complementarios y 3.592 m” a servicios generales y areas estructurales.

- En el departamento de Rocha, los edificios se emplazan en el padréon N2 11.725, ubicado en el
encuentro de las Rutas Nacionales N29 y N915, proximo al centro de la capital departamental. El
predio cuenta con un area total de 40.268 m? y el drea construida asciende a 5.150 m?, de los cuales
851 m? son destinados a plataforma de ensefianza, 1.471 m? a 4reas de investigaciéon y docencia, 320
m2 a servicios de apoyo, 245 m?® a oficinas de administracién y gobierno, 128 m? a servicios
complementarios, y 2.135 m? a servicios generales y areas estructurales. Ademas, en la actualidad la
sede hace uso de la infraestructura edilicia de PROBIDES, ocupando dos laboratorios y dos oficinas
(como depésito) y tres contenedores maritimos instalados en el predio, propiedad del CURE que son
utilizados por grupos de investigacion del CURE, pero que, dadas las distancias a la sede, las
necesidades de mantenimiento que presenta esta infraestructura, y una reciente solicitud por parte
del Ministerio de Ambiente para ocupar oficinas en dicho edificio, su uso esta en proceso de revision.

- En Treinta y Tres la Casa se emplaza en el padréon N26517 cedido en comodato por el Instituto
Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA) ubicado en la Localidad de Villa Sara, km 282 de la
Ruta Nacional N2 8, el mismo se encuentra inscripto dentro del predio donde se instala el INIA y

91 Por mas informacidn, se cuenta con el documento CURE UdelaR PLANTA FiSICA / PROYECCION DE
CRECIMIENTO 2023 - 2033, elaborado por Direccion CURE.
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cuenta con una superficie total de 32.300 m? el 4rea construida asciende a 1.610 m?, de los cuales 262
m? son destinados a plataforma de ensefianza, 402 m? a 4reas de investigacion y docencia, 94 m? a
servicios de apoyo, 136 m? a oficinas de administracién y Proyeccién de crecimiento de la Planta
Fisica CURE UdelaR., 62 m” a servicios complementarios y 654 m® a servicios generales y 4reas
estructurales.

- Por ultimo, el anexo de Lavalleja se emplaza en el barrio Estacion de la ciudad de Minas, en el padrén
N°14.364, propiedad de la Intendencia Departamental, contabiliza 522 m? de superficie total y 246 m?
construidos, de los cuales 127 m? son destinados a plataforma de ensefianza y 119 m? a areas
comunes, de apoyo y servicio.”

A su vez, el informe citado prevé, en base a un relevamiento de necesidades, aquellas que requieren
de la creacion de nuevos espacios, para lo que se proyect6 la creacién de infraestructura en el
periodo 2023-2033, entre los que se enumeran para la funcién de ensefanza (en Maldonado y
Rocha):

- Cancha exterior techada (800 m?), a pedido de la Coordinacién de la LEF (Maldonado.).

- Vestuarios asociados a Aula Gimnasio (50 m?), a pedido de la Coordinacién de la LEF (Maldonado.).

- Deposito de material de grabacién audiovisual (45 m?), a pedido de la Coordinacién de la LLMA
(Maldonado.).

- Sala de grabacién (60 m?), a pedido de la Coordinacion de la LLMA (Maldonado.).

- Taller de carpinteria, pintura, etc. (100 m?), a pedido de la Coordinacién de la LLMA (Maldonado.).

- Aula multiuso de trabajo docente y estudiantil (70 m?), a pedido de la Coordinacién de la LLMA
(Maldonado.).

- Aula exclusiva + Aula experimental 12 LLMA (260 m?), a pedido de la Coordinacién de la LLMA
(Maldonado.).

- Depésito 12 LLMA (15 m?), a pedido de la Coordinacién de la LLMA (Maldonado.).

- Aulas comunes (85 m?), a pedido de la Coordinacién de la LLMA. Coord (Maldonado.).

- Aula Laboratorio (informatica) (100 m?), a pedido de la Coordinacién de la LLMA (Maldonado.).

- Deposito y taller de escenografias (50 m?), a pedido de la Coordinacién de la LLMA (Maldonado.).

- Saldn con pileta y vestuario actividades de la LENF (25 m?), a pedido de la Coordinacién de la LENF
(Rocha).

- Infraestructura para ensefianza del deporte (sin espacio asignado), a pedido de la Directiva del CURE
Rocha (Rocha).

Tabla 6.1. Superficie actual en m? destinada a Ensefianza por sede, en relacion con la
superficie total construida de la sede.

Sede
Maldonado Rocha Treinta y Tres Lavalleja
Superf1c1~e total 1621 gs1 262 127
de Enseianza
Superficie total 6.609 5.150 1.610 246

Fuente: elaboracién propia a partir de CURE UdelaR PLANTA FiSICA / PROYECCION DE CRECIMIENTO 2023 -
2033, contabilizan como superficie de ensefianza las aulas comunes, Magna o Sala de Actos, aulas especiales,
aulas de trabajos practicos-taller, y aulas de laboratorio.
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En base a lo conversado con el equipo de la Direcciéon General de Arquitectura (DGA) del CURE, se
estima que no todas las ampliaciones propuestas en la PROYECCION DE CRECIMIENTO 2023 - 2033
seran viables, priorizdndose la ampliaciéon proyectada en Maldonado dado su crecimiento en
estudiantes y opciones de estudio. Los detalles para dicha obra se encuentran en fase de definicién
entre el servicio y la Direccién General de Arquitectura Udelar, tras el acuerdo de un intercambio de
las tierras Udelar atin en fase de conclusién respecto de su formalizacion para fines de 2025. En tal
sentido, a cambio de un padrdn lindero que permita un mayor aprovechamiento de suelo edificable,
se cede una parcela de tierra desventajosa dada su topografia en pendiente mediada por canada y
perimetro inundable (fraccion A del padrén 11521, propiedad de la UDELAR, 1 hectérea y 3.668 m?)
, por una parcela equivalente (fraccién C del padréon 11522, propiedad de IDM, con 1 hectarea y
4.926,90 m?). A modo de medidas en respuesta a un incremental uso de la sede Maldonado,
mientras se planifica la nueva obra, como medida de contingencia ante la falta de espacios para 2023
- 2024 se instalaron depdsitos con diferentes fines, en Maldonado se instalaron cuatro contenedores,
dos de los cuales pertenecen a la LLMA para depdsito de sus materiales. Desde la vision de la DGA y
otros referentes consultados, los espacios disponibles para la ensefianza, en cuanto a sus
prestaciones, se encuentran al nivel requerido para un uso universitario, el problema ha sido la
cantidad de aulas y la sobrecarga de las mismas en determinadas franjas horarias y/o dias, asi como
una dificil coordinacion entre los heterogéneos usuarios del centro educativo. De hecho, ha sido una
preocupacion constante desde la DGA y la Direccion del CURE la ampliacién de los espacios de
enseflanza en Maldonado, ya que se han realizado ampliaciones en 2021 (creacién de aulas mas
pequefias) y en 2022 (ampliacién de aula gimnasio). Adn asi, se reconocen las carencias actuales
debidas a la incorporacion de la LLMA, por ejemplo: la pérdida del deck cerrado de Biblioteca que
era de espacio de uso multiple que actualmente es de uso exclusivo de esta licenciatura. A mediados
de 2025, se encuentra en fase de adaptacion el espacio comun del pasillo de base 1, piso 1, en tanto
sala de cowork para docentes viajeros, estudiantes de posgrado y otros potenciales usuarios. Otros
desafios detectados para este edificio remiten a la calefaccion de los salones de aula en la base 2 de
la sede Maldonado, donde la mayoria de concentran.

El Departamento de Administracién de la Ensefianza (Bedelia) destacé la gran diversidad de
carreras y el drastico aumento de la oferta en los ultimos afios en Maldonado (nuevas trayectorias
CIO, LLMA, diversos posgrados), con una infraestructura y equipamientos que no acompaiaron las
nuevas incorporaciones mas alla de algunas adecuaciones (como ser la incorporacién de mesas en
aula 4, la adecuacidn del deck de base uno como sala informatica, espacio co-work en primer piso de
base 1, entre otros). En cuanto a la infraestructura en si, Bedelia manifesté su preocupacién por el
crecimiento de la cantidad de carreras y matricula sin un aumento de los espacios comunes como
ser el caso los bafios, sobresaliendo aquellos asociados al gimnasio proyectados como vestuarios.
Las coordinaciones de la LEF, LT, LLMA, LDP, reflejo de los departamentos académicos asociados a
las mismas (DCSH, DTAP, DSAPC), cuando departamentalizados sus docentes, evidencian la
limitaciéon en el ndmero salones, que ademdas de reducidos imposibilitan reuniones y/o
posibilidades de concentracién, copresencia de colegas (siendo decenas para cada carrera y
departamento mencionados). Existe una mayor conformidad con la oferta de salones de clase,
aunque puede mejorar especialmente la disponibilidad de salones de mayor tamano (altamente
requeridos), asi como de espacios con adecuaciones especificas (para deportes, para filmacion, etc.).
La LDP actualmente comparte espacios y equipos especificos con otras carreras, tales como el taller
de disefio y paneles, lo que genera conflictos de uso. La mayoria de estos actores también concordé
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que las ampliaciones proyectadas subsanarian las carencias mencionadas. En consultas realizadas a
la Comision de Coordinadores de Carrera, asi como en otros contactos con docentes, no se recibieron
expresiones ostensibles de inconformidad para con espacios de ensefianza en las otras sedes
regionales. Si se identifica un crecimiento en el nimero de docentes radicados, impactando en la
necesidad de coordinar asi como acordar la distribucién y uso de espacios, particularmente en
Rocha y en algunos casos puntuales en Treinta y Tres. El anexo Lavalleja se encuentra subutilizado,
con escaso uso para tomar pruebas. Se realizan alli algunos cursos de educacién permanente, y
actividades de interés local.

La opinién de la Comisiéon de Posgrados también fue relevada, se plantea que los requerimientos
especificos de los posgrados del CURE no han sido debidamente considerados. Inclusive, la
ampliacion de la sede Maldonado (donde los posgrados se concentran) con la inauguraciéon de un
aulario en 2020, preveia un uso prioritario de los mismos para dicho nivel de formacién lo cual en
los hechos no sucedid. En la proyeccion 2023-2033 no aparecen referencias especificas a los
posgrados. Entrevistas en la sede Rocha sefialaron que la Lic. en Enfermeria cuenta para el
desarrollo de su formacién tedrica con espacios fisicos, pero que para la unidad tecnolégica no hay
espacios adecuados, sumado a las restricciones que generan el numero limitado de docentes y los
insuficientes campos clinicos para la cantidad de estudiantes. Las carreras LGA vy
Telecomunicaciones opinaron que disponen de infraestructura y equipamientos adecuados. Los
estudiantes de la Tecnicatura en Artes Plasticas y Visuales declararon que hay talleres que no
deberian darse en el mismo salén (por ejemplo, el de volumen no podria darse en el mismo de artes
graficas por un tema de contaminacidn), asi como tampoco poseen lugares de acopio (hicieron
énfasis en la necesidad de un contenedor con dicha funcién) y existe carencia de herramientas.
Ademas, estudiantes de la carrera establecieron que hay herramientas desaprovechadas por no
haber docentes que sepan utilizarlas, a la vez que, agregaron, no se cuenta con presupuesto para
generar un seminario o curso que se enfoque en dicha capacitacion. Asi como, por otro lado, en la
sede Treinta y Tres se carece de un salén para eventos de grandes magnitudes, sehalaron sus
docentes, aunque se cuenta con un hall amplio y un salén con capacidad para mas de sesenta
personas. La situacion de las sedes Rocha y Treinta y Tres, aunque evidencia multiples demandas
para la mejora de los espacios para el completo desarrollo de las funciones y vida universitaria,
demuestra un menor grado de saturacion y exigencias de uso, ademas de un nimero mas bajo de
interlocutores solicitantes de uso.

Cuando se consulté a los estudiantes sobre los espacios de equipamiento necesarios para el
desarrollo adecuado de las clases practicas (laboratorios) en el CURE, se observd una percepcion
variada entre las carreras. Por un lado, destacan algunos casos positivos. La LGA sobresale con un
63,9% de estudiantes que valoran positivamente los espacios de equipamiento, lo que sugiere una
infraestructura adecuada para las clases practicas en esta area. La LDP y la TT también presentan
porcentajes superiores al 50% de valoraciones positivas, lo que indica una buena satisfacciéon con los
laboratorios disponibles. No obstante, la tendencia general indica posibles areas de mejora. Algunas
carreras presentan porcentajes elevados de valoraciones negativas (puntajes 1 y 2). Destaca la TD
con un 42,1%, la TAPV con un 21,2% y la LE con un 22,1%, lo que sefiala deficiencias en los espacios
de equipamiento para las clases practicas. La LLMA y la LEF también presentan porcentajes
significativos de valoraciones negativas, evidenciando una necesidad de revisar y mejorar la
infraestructura disponible. En linea con lo antes sefialado, asi como particularmente para la sede
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Maldonado, resulta evidente la disparidad entre carreras respecto a condiciones edilicias para su
desarrollo, entre otros aspectos decisivos para su realizacion.

Cuando se consulté a los estudiantes sobre los espacios de equipamiento necesarios para el
desarrollo adecuado de las clases tedricas (aulas) en el CURE, se observd una percepcién variada
entre las carreras. Sin embargo, destacan algunos casos positivos. La TT sobresale con un 73,9% de
estudiantes que valoran positivamente los espacios de equipamiento, lo que sugiere una
infraestructura adecuada para las clases tedricas en esta area. El Curso de Guardavidas también
presenta un 80% de valoraciones positivas, siendo el porcentaje mas alto, lo que indica una alta
satisfaccion con las aulas disponibles. No obstante, la tendencia general muestra areas de mejora.
Algunas carreras presentan porcentajes elevados de valoraciones negativas (puntajes 1y 2). Destaca
el CIO CyT con un 25%, la LDP con un 20.6% y la LE con un 20.1%, lo que sefiala deficiencias en los
espacios de equipamiento para las clases teoricas. La LLMA y el CIO Social TAC también presentan
porcentajes significativos de valoraciones negativas, evidenciando una necesidad de revisar y
mejorar la infraestructura disponible.

En general, los resultados indican que, aunque existen excepciones positivas, la adecuacion de los
espacios de equipamiento para las clases tedricas es percibida como insuficiente en varias carreras.
En consulta abierta realizada mediante cuestionario a docentes, surgen aspectos complementarios
de lo antes sefialado como la masividad de carreras como LE, LEF y TAC que incide sobre espacios
que pueden ser utilizados, asi como sobre las caracteristicas de una clase en esas condiciones
(distracciones entre participantes, emergentes a los que dar respuesta, organizacion de los grupos).

Tabla 6.2. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre espacios de equipamiento
necesarios para el desarrollo adecuado de las clases tedricas (aulas)en el CURE (2024).
CARRERAS Y

VALORACION*
FORMACIONES

Sin
1y 2 (%) 3 (%) 4y5 (%) TS
Licenciatura en

Enfermeria
Licenciatura en
Diseiio del 20,6 25,6 41,0 12,8
Paisaje
Licenciatura en
Gestion 9,0 22,6 63,1 53
Ambiental
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Lenguaje y
Medios
Audiovisuales

20,1 20,8 43,5 15,6

14,7 25,3 42,7 17,3

15,3 26,4 33,3 25,0
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Licenciatura en
Educacion 9,8 9,8 52,9 27,5
Fisica
Tecnélogo en
Telecomunicaci 0,0 4.4 73,9 21,7
ones
Tecnélogo
. 0,0 25,0 66,7 8,3
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 12,1 21,2 54,6 12,1
y Visuales
Tecnélogo en
Administracion 8,2 14,3 59,2 18,3
y Contabilidad
Tecnicatura en 158 158 47,4 21,0
Deportes
Curso de
Guardavidas 0.0 200 80,0 0.0
CIO Social TAC 13,0 14,8 40,7 31,5
C10 Social 6,7 53,3 26,7 13,3
Turismo
CIO CyT 25,0 6,2 43,8 25,0
¢lo Gyt 8,2 11,5 27,9 52,4
Psicologia

Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

*1y 2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Tabla 6.3. Relevamiento de opiniones de estudiantes sobre espacios de equipamiento
necesarios para el desarrollo adecuado de las clases practicas (laboratorios) en el CURE

(2024).
CARRERAS Y
VALORACION*
FORMACIONES
Sin
1y2(© 3 (¢ 4vy5 (9
y 2 (%) (%) y 5 (%) IS

Li .
icenciatura en 22,1 24,0 33,8 20,1

Enfermeria
Licenciatura en

Diseiio del 15,4 21,8 50,0 12,8

Paisaje
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Licenciatura en
Gestion 6,8 20,3 63,9 9,0
Ambiental
Licenciatura en
Turismo
Licenciatura en
Lenguaje y
Medios
Audiovisuales
Licenciatura en
Educacion 13,7 19,6 29,4 37,3
Fisica
Tecnélogo en
Telecomunicaci 0,0 21,8 56,5 21,7
ones
Tecndlogo
Minero
Tecnicatura en
Artes Plasticas 21,2 15,2 42,4 21,2
y Visuales
Tecndlogo en
Administracion 2,0 12,2 36,8 49,0
y Contabilidad
Tecnicatura en
Deportes
Curso de
Guardavidas

CIO Social TAC 7,4 14,8 24,1 53,7
CIO Social
Turismo
CIO CyT 6,3 12,5 37,5 43,7
CIO CyT
Psicologia
Fuente: elaboracion propia a partir de encuestas a estudiantes (850 respuestas).

13,3 17,3 26,7 42,7

15,3 26,4 27,8 30,5

0,0 25,0 58,3 16,7

42,1 53 31,6 21,0

0,0 40,0 20,0 40,0

13,3 33,3 20,0 33,4

8,2 11,5 27,9 52,4

*1y2: “muy mala” y “mala”; 3 regular; 4 y 5: “buena” y “muy buena”.

Valoracion: Se valora positivamente la disponibilidad de salones para la ensefianza, sobre lo que
existe una alta conformidad sobre su disponibilidad particularmente en Rocha. En el caso de Treinta
y Tres existen opiniones moderadas, mientras se valora negativamente la situacién actual de
Maldonado dada la heterogeneidad de usos sobre los cuales ha pasado a dar cuenta para un ndmero
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cada vez mayor de usuarios. Se valora positivamente la proyeccidn de crecimiento edilicio. En 2025
se obtuvieron fondos en CCI para financiar la ampliacion de la sede en 1.500 m2. De todos modos, no
estd claro que la misma resuelva la multiplicidad de demandas para un CENUR que
presumiblemente continuara afianzandose en su matricula, ademas de en sus diferentes lineas de
trabajo. Se valora negativamente la ausencia de perspectivas para un aprovechamiento edilicio del
anexo Lavalleja, entre otras posibilidades para el departamento.

Criterio:

6.1.1.2. La entidad a evaluar cuenta con espacios y equipamiento necesarios para el
desarrollo de la investigacion

En términos de infraestructura para investigacion, el CURE también tiene espacios especificos cuyos
datos se extraen del informe “CURE UdelaR PLANTA FiSICA / PROYECCION DE CRECIMIENTO 2023
-2033"

Tabla 6.4. Superficie actual en m? destinada a Investigacion y Docencia por sede, en relacion
con la superficie total construida de la sede.

Sede

Maldonado Rocha Treinta y Tres Lavalleja

Superficie total

696 1.471 402 0
de Invest. y Doc.

Superficie total 6.609 5.150 1.610 246

Fuente: elaboracién propia a partir de CURE UdelaR PLANTA FISICA / PROYECCION DE CRECIMIENTO 2023 -
2033, contabilizan como superficie de investigacién y docencia los locales o gabinetes de docentes, gabinetes o
salas comunes de investigacion, gabinetes o salas con equipamientos de laboratorio.

De acuerdo con el informe mencionado, la infraestructura del general del CURE por sede se describe
en el criterio 6.1.1.1. y los espacios destinados a investigaciéon se detallan en la tabla 6.2. No
obstante, la informaciéon disponible so6lo refiere espacio fisico y no se dispone de datos de
equipamientos completos a la vez que actualizados, tampoco accesibles. En cuanto a las
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proyecciones de mejora en infraestructura para la investigaciéon en el periodo 2023-2033, se
enumeran (en Maldonado y Rocha):

- Oficinas de investigacion (20 m?), a pedido de la Coordinacién de la LEF (Maldonado).

- Oficina docentes baja carga horaria (20 m?), a pedido de la Coordinacién de la LEF (Maldonado).

- Sala docente, recepcidn, coordinacién de carrera (20 m?), a pedido de la Coordinacién de la LLMA
(Maldonado).

- Docentes radicados FCEA (45 m?), a pedido de la Coordinacién del TAC (Maldonado).

- Oficina coordinacién Tecnélogo en informatica (10 m?), a pedido de la Coordinacién del TINF

(Maldonado).

- Oficina exclusiva Unidad de Apoyo a la Ensefianza (15 m?), a pedido de la Coordinacién de la UAE
(Maldonado).

- Oficinas de trabajo para estudiantes de postgrado (180 m?), a pedido de la Direccion DEGA
(Maldonado).

- Sala de reuniones, seminarios, etc. (30 m?), a pedido de la Direccién DEGA (Maldonado).

- Oficinas de investigacion 15m x 5m (75 m?), a pedido de la Direccion DEGA (Maldonado).

- Oficina para docentes de baja carga horaria (60 m?), a pedido de la Direccién del CURE (Maldonado).

- Area depésito en entrepiso (reforma) (60 m?), a pedido de la Direccién CURE Rocha (Rocha).

- Instalacién de cadmaras de frio de uso compartido (20 m?), a pedido de la Direccién CURE Rocha
(Rocha).

- Oficinas para funcionarios viajeros y de baja carga horaria y docentes permanentes (60 m?), a pedido
de la Direcciéon CURE Rocha (Rocha).

- Area exterior para procesamiento de muestras (30 m?), a pedido de investigadores (Rocha).

- Instalacion de observatorio astronémico en la sede (30 m?), a pedido de investigadores (Rocha).

- Acondicionamiento de sala para Lab. de Fisica (20 m?), a pedido de investigadores (Rocha).

- Ampliacién de laboratorio con instrumental cientifico (170 m?), a pedido de investigadores (Rocha).

- Acondicionamiento de invernaculo (105 m?), a pedido de investigadores (Rocha).

En entrevista con la DGA se determiné que la necesidad mas relevante en relacién a infraestructura
para la investigacion es la creaciéon de espacios de tipo “cowork” para los docentes de baja carga
horaria y viajeros, ya que esa es la naturaleza del trabajo de una gran cantidad de docentes del
CURE. La nueva ampliacion de Maldonado incluye este tipo de espacios para la investigacion.
Asimismo, el pasillo de base 1, planta 1 en sede Maldonado, se encuentra en proceso de adaptacion
para ese fin (mediados de 2025).

En materia de equipamiento, no se cuenta con un relevamiento detallado y accesible ni fue posible
obtenerlo durante el periodo de la primera fase de esta evaluacion institucional. En entrevista con
las direcciones locales de Rocha y Treinta y Tres, se indica que los laboratorios tienen condiciones
muy adecuadas. En Treinta y Tres son compartidos con INIA, en Rocha tienen la mayor superficie
absoluta y relativa de todo el CURE. El Laboratorio de Andlisis de Covid-19, localizado en esta altima
sede, tuvo inclusive una especial trascendencia publica en 2020 como una infraestructura al servicio
del pais. También para el caso de Rocha se menciondé que existe un responsable para el uso de
equipos y un reglamento de uso de estos, y describieron algunos de los equipos, entre los que
destacan:

- Mega Equipo de Termoluminiscencia, perteneciente al Grupo de Termoluminiscencia
(actualmente no tiene personal propio para su operacion).
- Microscopio electrdénico, operado por dos personas (de acuerdo a su reglamento).
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- El Observatorio Astronémico es del PDU de fisica ubicado en PROBIDES, actualmente se
utiliza mas en extension, que en investigacion.

Cuando las direcciones locales de Rocha y Treinta y Tres fueron consultadas en entrevista, acerca de
la ausencia de colecciones cientificas de especimenes tales como plantas o animales para la
investigacion, necesarias en investigaciones bioldgicas y ecoldgicas®, declararon que con las pocas
previsiones de crecimiento edilicio, la Directiva de Rocha resolvié que el CURE no iba a generar
colecciones, si depositos minimos para docencia y para el trabajo de investigacidn, pero que el
material biolégico sera depositado en otras instituciones (pero estas s6lo estan en Montevideo) y
que el material s6lo se deposita en el CURE de forma transitoria.

En formulario de relevamiento a docentes sobre aspectos tales como el desarrollo de la investigacion
en el CURE, se relevan sugerencias sobre aspectos tales como “(...) el cuidado de los laboratorios y
equipos que pueden ser sustanciales para generacion de datos: colaboracién en generacién de
protocolos de laboratorios y en su implementacidén, controles de acceso a laboratorios y manejo de
equipos, relaciéon entre responsables de laboratorios, responsables de equipos y docentes que solo
realizan o proponen servicios a terceros que implican el uso de equipos o laboratorios, solo por
nombrar algunos casos”. Al tiempo que se cuenta con un técnico de calibraciéon y cuidado de
equipamientos, esta cita en confluencia con otras relevadas y testimonios diversos, orienta a
reconocer la magnitud del equipamiento CURE y la necesidad de una gestion de los mismos también
de alta envergadura, demandando los fondos adecuados para ello.

Cuando se consultd a los estudiantes sobre la cantidad de espacios para la investigacion en el CURE,
se observd una percepcion variada entre las carreras. La LGA también presenta un 45,9% de
valoraciones positivas, siendo el porcentaje mas alto, lo que indica una buena satisfaccién con los
espacios disponibles; mientras que algunas carreras presentan porcentajes elevados de valoraciones
negativas (puntajes 1 y 2) como la LT con un 21,3% y la LLMA con un 16,7%, lo que sefiala
deficiencias en los espacios de investigacion disponibles y/o caracteristicas de un trabajo de
investigacion estudiantil ligado sobretodo al trabajo de campo, antes que de laboratorio. En general,
los resultados indican que, aunque existen excepciones positivas, la cantidad de espacios para la
investigacion es percibida como insuficiente en algunas carreras, para lo cual deben considerarse las
diferentes formas de hacer investigacion y sus necesidades materiales.

Valoracion: Se valora positivamente el area, cantidad y jerarquia de los laboratorios para la
investigacion en el CURE, asi como el crecimiento proyectado especialmente en Maldonado y Rocha.
Sin embargo, resulta necesario un relevamiento sistematico del equipamiento existente, a partir del
cual planificar las gestiones necesarias para un mantenimiento 6ptimo ademads de reglas en mayor
grado precisas para tal fin. Se cuenta con claros indicios de existencia de equipamiento de
complejidad y calidad, no obstante, no se posee un inventario exhaustivo, asi como tampoco se
conoce el estado de mantenimiento ni la calidad en que se encuentra el equipamiento con el que
cuenta la institucion.

2 Hilton, Eric J., Gregory ]. Watkins-Colwell, y Sarah K. Huber. 2021. The Expanding Role of Natural History
Collections. Ichthyology & Herpetology (2021) 109 (2): 379-391. https://doi.org/10.1643/t2020018
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Criterio:

6.1.1.3. La entidad a evaluar cuenta con el espacio y equipamiento necesarios para el
desarrollo adecuado de la extension y asistencia.

En cuanto a espacios y equipos para el desarrollo de la extensidn, en consulta con la UREAM se
determiné que los espacios que se destinan no resultan exclusivos al desarrollo de la funcién de
extension. Las actividades ligadas estrictamente a la funcién y a un enfoque de integralidad y/o
relacionamiento con el medio transcurren en diferentes espacios de uso comun del servicio,
especialmente salones y otros compartidos con las demas funciones universitarias.

La UREAM cuenta con dos escritorios en oficina compartida (sala 129) de la sede Maldonado, y dos
funcionarios docentes cuyos cargos derivan de la CSEAM utilizan oficinas asociadas a su
departamento académico en sede Rocha. La coordinacién de la UREAM ha dependido de la Direccion
Local de Treinta y Tres desde 2019 hasta 2025 en que paso a ser responsabilidad del Director Local
de Maldonado, sin un area especifica para esta funcién. Luego, docentes y estudiantes desarrollan la
funcién dentro y fuera del servicio, particularmente en sus salones, sin existir un espacio especifico
para la extension en la infraestructura edilicia CURE.

El documento “CURE UdelaR PLANTA FISICA / PROYECCION DE CRECIMIENTO 2023 - 2033”, no
posee datos cuantitativos especificos para este aspecto. No obstante, menciona que: “(...) en todas
las sedes se llevan a cabo actividades de extension y en el medio, pudiendo asi la Universidad
derramar conocimientos especificos en el territorio, y en interrelacién con actores e instituciones
publicas y privadas del medio local, regional y nacional”. Este, también sefiala que “en cuanto al
desarrollo de proyectos de extension y relacionamiento con el medio, los mismos se concentran en
propuestas de dialogo con el territorio en torno a practicas deportivas y de salud, ordenamiento
territorial y gestién ambiental, preservacion del patrimonio cultural y natural, turismo comunitario,
innovacién y tecnologia, entre otros.”

Es tal vez por esta definicion en clave territorial de la extension en el CURE que se considera que los
espacios fisicos especificos para la extension no deben ser cuantificados, no resultando especificos a
la funcién. En entrevista con equipos de Direccién se constata conformidad con las condiciones
locativas para su desarrollo, particularmente desde espacios comunes (salones, mayoritariamente),
reconociendo que la saturaciéon de usos en sede Maldonado puede implicar un menor margen de
lugares disponibles cuando no media una coordinacion previa, la cual garantice la asignacion de
espacios 6ptimos (estan disponibles, aunque se deben adecuar agendas). Asimismo, como fuera
descrito en el criterio 4.3.2.3, no existe evidencia de un presupuesto destinado al mantenimiento de
equipamiento para la extensidn.

Por otra parte, en materia de asistencia al medio a través de la recepcion de demandas de la
sociedad local externa a la comunidad universitaria, no se cuenta en los edificios CURE con un
espacio designado a tales fines, si bien resulta usual que se colabore con diversas instituciones para
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la realizacién de reuniones, actividades, entre otras. Asimismo, en el Paseo San Fernando de
Maldonado (Centro Cultural departamental dependiente de IDM), local 113, funciona desde hace
mas de veinte afios un consultorio juridico dependiente de Facultad de Derecho que atiende dos dias
a la semana. Este, dotado de dos docentes asistente y adjunto respectivamente, dependientes del
servicio antedicho, es visualizado de manera general como ligado a FDerecho, sin una
contabilizaciéon y/o integracion como espacio edilicio y/o ambito propiamente CURE. En 2024,
seguin informado en las XI Jornadas Estudiantiles de Facultad de Derecho realizadas en sede
Maldonado, 17 estudiantes del departamento y la regién hicieron sus practicas en el consultorio
departamental.

Valoracion: Se valora que los espacios fisicos especificos para la extensién no han sido identificados
como una necesidad, al utilizarse areas comunes de la sede (salones) y equipos de uso general
disponibles para el cumplimiento de la funcién de extensién en el CURE. Se sefiala, a partir de
relevamientos realizados, que el desarrollo de la funcién ocurre mayoritariamente fuera del servicio.
En cuanto a asistencia, se evidencia que ambitos como los consultorios juridicos de la Udelar en el
este del pais no han sido concebidos en estrecha relaciéon con CURE como espacios de asistencia del
CENUR, consistiendo su mayor integracion futura en un aspecto a sopesar. A su vez, se reconoce que
la sede canaliza demandas de la sociedad local a través de organizaciones e instituciones que usan
sus edificios como espacio de reuniones, asi como para eventos de interés general.

Criterio:

6.1.1.4. ;Como se coordina para la utilizacion de aulas, sala de computadoras y
laboratorios para la docencia?

En base a lo informado por Bedelia, la coordinacién para la utilizacién de los salones del CURE se ha
realizado por correo electrénico o personalmente en ventanilla de Bedelia, en los tultimos afios hasta
2024, pasando en 2025 a depender de Intendencia CURE y especificamente de una seccién dedicada
alareserva de salas con un funcionario que previamente realizara este rol desde Bedelia CURE.

El uso semestral de los salones para los cursos curriculares posee un protocolo aprobado por el
Consejo que indica que los responsables de los cursos deben entregar a principio del semestre el
calendario completo de uso de salones para el semestre correspondiente. Bedelia observa que,
especialmente en Maldonado, los horarios de cada curso no suelen mantenerse afio a afio, una
mayor estabilidad en este sentido ayudaria al Departamento de Administracién de la Ensefianza a
optimizar los tiempos de organizacion del uso de salones y reduciria la carga laboral de dicha
oficina. Actualmente, dada la cantidad de carreras y cursos, el armado de la grilla de reserva de
salones implica una ardua tarea, cuasi “artesanal” segin se enfatiza, cada inicio de semestre. La
Unica carrera que mantiene los mismos horarios para sus cursos, sostenidamente, es el TAC en la
sede Maldonado. Lo cual demuestra la factibilidad de un organizaciéon de asignaturas con

317



regularidad, ain para una carrera que cuenta con menores recursos humanos que otras, en horas de
dedicacién y grado.

En paralelo a las reservas de los cursos curriculares también se deben coordinar reservas de salones
para parciales y examenes, generando complicaciones adicionales, especialmente en sede
Maldonado. Ademds, como se sefialara en el item anterior, es necesario viabilizar pedidos
provenientes de actores externos a la Udelar, asi como solicitudes puntuales de estudiantes,
docentes, gremios y otros integrantes de la comunidad universitaria para reuniones, talleres y otros.
Estas situaciones son menos frecuentes en Rocha y Treinta y Tres porque alli los salones no son tan
demandados y las reservas funcionan generalmente sin mayores complicaciones. Por otra parte, se
constata la reserva de salones para cursos hibridos sin aulas presenciales semanales, sin indicar
cuando se da el encuentro presencial, ademas de reservas “preventivas” semanales para cursos
regionales que alternan entre sedes, o que implican salidas de campo periddicas. Un proceso de
agenda con informaciéon de esos criterios, con fluidez al indicar suspensiones de clases, seria de
especial aporte para reasignar, informan funcionarios ligados a reservas de sala.

En cuanto a salas especificas se pueden realizar los siguientes comentarios. Respecto al uso de los
laboratorios, una vez mas para el caso de Maldonado, la prioridad de aquellos de informatica y
biologia en base 3 la poseen TI para el primero y LGA para el segundo porque usa materiales
especiales. Asi como el laboratorio informatico de base 1 es prioritario para LLMA y las aulas taller
de base 2, dado su equipamiento apto para dibujo, prioritarias para LDP; asi como el salén 4 ha
pasado a priorizarse para el primer afio de LLMA en los horarios en que transcurre su asignatura
taller, para la cual se lo equipd. A su vez, el gimnasio se prioriza para la LEF. Los demas espacios de
ensefianza se usan de forma flexible, tendiendo a asignar los de mayor capacidad a la LEF y TAC dada
su masividad; en éstos y demads casos suelen ocuparse la mayor parte del dia. En Rocha el uso de las
aulas con laboratorios esta menos demandada, asi como se cuenta con laboratorio informatico de
uso asociado al TT, y salones para TAPV y LF. La casa de Treinta y Tres cuenta con salas usualmente
utilizadas para el Tec. Minero, ademas de otras de uso general como la totalidad de aquellas en el
anexo Lavalleja.

En el caso de Maldonado, en los ultimos afios han sucedido instancias de mediacién entre el
Departamento de Administraciéon de la Ensefianza con carreras especificas con alta demanda de
espacios, con la colaboracion de la Direccién Local, a fin de coordinar una redistribucion de horarios
para momentos neuralgicos del calendario semanal. Se relevé que en estas instancias, ajustes de al
menos media hora en un curso liberaron espacios ante solapamientos, asi como se acordaron
adecuaciones a salas como ser instalacion de cortinas black out en salas pequefias para liberar otras
medianas a grandes con tal equipamiento, necesario para la exhibicién audiovisual habitual en
cursos LLMA. Normalmente, tales negociaciones transcurren entre funcionarios de reservas de
salones y coordinadores de carrera al indicar horarios. Se dimensiona, ante esta tarea,
complejidades derivadas de envios tardios y/o incompletos, en un primer momento, de
cronogramas de cursos, asi como falta de flexibilidad para adecuar horarios, dadas las agendas
docentes u otros motivos. Como fue sefialado, particularmente para la sede Maldonado de alta
demanda, se insiste desde referentes asociados a esta tarea en la necesidad de tender a grillas de uso
de la sede estables, que no impliquen un rearmado anual como sucede habitualmente. A su vez, la
falta de aviso docente sobre salones que se reservan semanalmente pero usan ocasionalmente (por
hibridez del curso, por salidas de campo, practicas, otras razones como suspensiones) impiden un
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mejor aprovechamiento. Se informa sobre expectativas de sistemas de registro inmediato sobre
salas que, aun reservadas, no se encuentran en uso, para una asignacién inmediata desde
Intendencia CURE.

Valoracién: Se valora positivamente la existencia de un mecanismo institucionalizado para la
reserva de salones. Se demuestra la necesidad de un mayor compromiso de equipos docentes para
un uso eficiente de los mismos, con mayor prevision locativa y generosidad a la hora de informar con
qué frecuencia usaran las salas (cuando no resultan de uso semanal), asi como disposicién a indicar
momentos en los que se define suspender su uso para facilitar su reasignacién. En particular en la
sede Maldonado, donde se identifica alta demanda, se cuenta con planes de sistemas de reserva mas
agiles aun en fase de implementacidn, sobresaliendo la importancia de avanzar en tal sentido.

Criterio:

6.1.1.5. ;Los distintos espacios de la entidad a evaluar son accesibles para personas en
situacion de discapacidad y/o con dificultades de desplazamiento?

En entrevista con la DGA, se destaca que la accesibilidad del CURE esta contemplada desde sus
inicios ya que sus edificaciones tanto originales como las ampliaciones sucesivas, fueron
proyectadas bajo la norma ISO de UNIT de accesibilidad universal. La accesibilidad, entendida como
la posibilidad de acceso de cualquier persona por su cuenta a cualquier espacio, fue evaluada por la
DGA como adecuada. Las tres sedes poseen rampas, bafios accesibles y puertas anchas que permiten
el pasaje de sillas de ruedas. En Maldonado ademas hay un ascensor, y existen recorridos accesibles
para todas las sedes.

Como problema principal se visibilizan algunos espacios en Rocha a los cuales sélo se accede por
escalera (por ejemplo la Oficina de Recursos Financieros en fase 1), la medida de contingencia que
se implemento6 fue que aquellas salas de uso Unico y particular, tal como la sala de lactancia, no se
encuentren en esa ubicacion, por lo que fue trasladada a planta baja del mismo edificio. También la
conectividad entre los edificios fase 1 y fase 2 de esta sede ha sido mejorada ya que no era accesible
inicialmente.

Desde la perspectiva de la Oficina del Servicio de Bienestar e Inclusidn Universitaria (SCIBU) y las
direcciones locales, se afirma que el CURE trabaja para la mejora continua de la accesibilidad,
observando que en general se cumple con la norma ISO de accesibilidad anteriormente citada,
valorando el ascensor de Maldonado que funciona y es accesible, y los bafios adaptados en todas las
sedes. No obstante, surgen aspectos a perfeccionar y unificar entre sedes, como los carteles en
braile para Maldonado, no identificados en los restantes edificios. Complementariamente, el SCIBU
menciond que tiene la posibilidad de solicitar intérprete de lengua de sefias para los cursos y
eventos, sin embargo la demanda es mayor a las posibilidades de presupuesto para cubrir las horas
de intérprete. Otra situacidn que plantean es que no hay sillas para zurdos, o resultan escasas, lo que
representa una dificultad para algunos estudiantes.
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La oficina del SCIBU problematizé la dificultad del acceso a las sedes, particularmente en Treinta y
Tres, ya que la entrada es larga y sin pavimentacion, lo que fue respondido por la DGA como una
dificultad de soluciéon compleja, ya que en el caso de Treinta y Tres, la entrada pertenece al INIA y no
a Udelar, por lo que es dificil tener injerencia sobre las mejoras de la misma. A su vez, Rocha y
Maldonado estdn en una situacién similar, pero las dificultades en esos casos resultan de indole
municipal, ya que las calles de las ciudades son las que no permiten la accesibilidad. En el caso de la
Intendencia de Maldonado, se traslada hasta la sede a estudiantes que lo solicitan, por parte de
choferes y vehiculos municipales adaptados, aunque resulta en una solucién con dificultades de
adecuarse a un aumento en la inclusién de estudiantes en situacién de discapacidad, frente a la
mejora en el entorno de acceso y el transporte publico.

Valoracion: Se valora positivamente la accesibilidad del CURE en el interior de las sedes, con
aspectos perfectibles. Los entornos circundantes a la sede, surgen como una prioridad de mejora a
ser articulada con actores externos como INIA e Intendencias Departamentales.

Criterio:

6.1.1.6. ;La entidad a evaluar cuenta con espacios multifuncionales equipada/s acorde al
proyecto académico?

De acuerdo con la DGA, varios espacios del CURE pueden ser calificados como espacios
multifuncionales. Todas las sedes poseen salones de diversa escala, salas de informatica equipadas,
aulas magnas (salvo la sede Treinta y Tres), espacios de reunién y salas con equipos de
videoconferencia.

De acuerdo con lo expresado por Bedelia, el servicio cuenta con salas polifuncionales que no poseen
la versatilidad suficiente como para ser consideradas de tal forma, al restringirse sus usos. La
carrera LLMA, por ejemplo, usa un salén readecuado para el depdsito y préstamo de equipos
audiovisuales. La LEF utiliza el gimnasio para practicas corporales (expresion, danza, circo), pero no
tiene una cancha o espacio deportivo ni el antes mencionado gimnasio puede adaptarse a ello. De
hecho, es debido a esto que las dos primeras obras previstas para Maldonado corresponden a
cancha y vestuario. La Tec. de Deporte en Rocha, por otro lado, carece de espacios para su practica
mas alld de los patios, aunque se cuenta con un Polideportivo cercano perteneciente a la IDR,
ademas de recurrir a clubes de deportes no necesariamente proximos. Como lo declaré Bedelia en
el criterio 6.1.1.1., la diversidad de carreras es grande y la oferta aumenté drasticamente en los
ultimos afios, con una infraestructura y equipamientos que estaban adaptados a las carreras
iniciales y no acompafiaron las nuevas incorporaciones, con su consiguiente riesgo para el
mantenimiento de los equipos también.

Valoraciéon: Se valora positivamente la existencia de espacios multifuncionales, mientras que se
observan demandas sin atender asi como readecuaciones ad hoc a las previsiones de uso, que para el
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caso de Maldonado desafian especialmente denotando una necesaria ampliacion para dar respuesta
a necesidades y tender al cuidado edilicio.

Criterio:

6.1.1.7. ;La entidad a evaluar dispone de equipamiento para la EMT acorde a las
necesidades del proyecto académico?

Se cuenta con computadoras instaladas practicamente en la totalidad de salones del CENUR, asi
como equipos multimedia con cadmara y micr6fono para videoconferencia adquiridos durante la
pandemia por COVID - 19, los cuales pueden cubrir la necesidad de cada sala cuando se requiere dar
un aula a distancia y/o hibrida. Esto ultimo resulta usual, especialmente para cursos desde una sede
hacia otra de la region.

Por otra parte, se cuenta con pantallas méviles con equipo de cAmara y amplificacién instalados, que
eran usuales para clases inter-sede, previo a la extensién de Zoom como medio de videoconferencia
y el pasaje a los equipamientos antes sefialados. Asimismo, las salas de cogobierno en las sedes
cuentan con equipos fijos para videoconferencia 6ptimos en calidad de imagen y sonido, utilizados
para comisiones universitarias y ambitos directivos asi como para actividades hibridas puntuales
tales como conferencias, formaciones cortas, entre otras.

En sede Maldonado, la llegada de la LLMA ha posibilitado una mejora en el equipamiento
audiovisual del Aula Magna, llevando a un proyector cinematografico y otras mejoras, aunque resta
una instalacién de audio (micré6fono y parlante). La sala multiuso de sede Rocha ha sido equipada
con tales caracteristicas.

Valoracion: Se valora positivamente la adecuacion de las aulas CURE para la educacion a distancia,
entre otros fines capaces de aprovechar su infraestructura tecnolégica en tal sentido.

Criterio:

6.1.1.8. ;La entidad a evaluar cuenta con infraestructura fisica, de accesibilidad y
funcionalidad para recreacion, deportes y bienestar?

Segtin la DGA, en lo que refiere a la recreacidn, deportes y actividades de bienestar, el CURE, en sus
sedes de Maldonado y Rocha cuenta principalmente con parques internos abiertos que se estan
equipando progresivamente para que puedan ser aprovechados como plazas interiores. En
Maldonado el aula gimnasio también es muy utilizada para recreacion, deportes y cuidados,
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inclusive alli se han dado talleres de circo e incluso de murga (con SCIBU) para publico general. En
Rocha se esta trabajando en la nivelacion del suelo para la creaciéon de una cancha exterior, contando
con espacios verdes para usos recreativos.

La Tecnicatura en Deportes (Rocha) y la Lic. Ed. Fisica no tienen ningun tipo de infraestructura para
deportes, si la segunda para practicas corporales como es el gimnasio, por lo que se hace necesario
realizar gestiones con espacios de clubes deportivos o instalaciones departamentales. Esto resuelve
los espacios necesarios para la ensefianza, pero limita el desarrollo de actividades de bienestar y
recreacion si bien junto con SCIBU se han coordinado, para Maldonado, talleres de expresion
corporal y murga, ademas de los Jam de Circo realizados por docentes LEF con el gimnasio o el aula
4 como foco, donde también se dictan cursos de Educacion Permanente de danza inclusiva, sin
resultar igualmente 6ptimo para ello. En Treinta y Tres no hay ningin espacio que pueda ser
considerado para bienestar y recreacion, existiendo areas verdes y un hall amplio aunque no
previstos para este uso en concreto.

Cuando los estudiantes de Maldonado, Rocha y Treinta y Tres fueron entrevistados, declararon que
en la sede de Rocha es dificil generar habitabilidad, ya que “la gente viene, estudia y se va”, haciendo
hincapié en la necesidad de generar espacios de recreacion y bienestar, y que la cancha proyectada
es una forma de generarlo. En Maldonado declararon que el gimnasio actualmente lo usa
practicamente en la totalidad de su horas la LEF, se puede reservar pero hay horas libres, pero
"agarrar un bache ahi esta dificil", por lo que no funcionaria como un espacio de recreacion de facil
acceso, con excepcion de los cursos de circo abiertos a todo publico algunos sabados. En Treinta y
Tres los estudiantes reafirmaron que ningin espacio puede ser considerado para bienestar y
recreacion alli. Las salas de estudiantes regionales permiten algunas actividades de ocio, aunque
suelen servir mas que nada como espacio de reuniones.

Por otro lado, el Aula Magna de la sede Maldonado ha servido para los cineforos de la LLMA, que se
realizan los miércoles a las 18 hs durante los periodos lectivos, tornandose en un espacio de
bienestar e integracion en didlogo con la comunidad. Asimismo, estudiantes de esa sede
eventualmente proyectan alli o realizan cineforos en fechas significativas como el 20 de mayo y 14
de agosto. Actividades de intercambio, debate y formacién, ademas de muestras, son habituales en
las diferentes sedes y sus salas para tales fines. Las explanadas y/o espacios exteriores de las sedes
han servido para la realizacion de los Toc6 Venir, CURE de Puertas Abiertas y otras ferias educativas,
que han representado instancias de bienestar e integracién con creciente convocatoria e
involucramiento, para un proceso de paulatina vinculacién al medio local de una instituciéon
relativamente nueva como es el CENUR en la regién. Por otro lado, la existencia de espacios de
convivencia es presentado por estudiantes y otros interlocutores como areas a mejorar, con mas
sillas y bancos adecuados para un comodo estar en la sede e integrarse, si bien se han dado mejoras
en tal sentido respecto de algunos afios atras.

Valoracién: Se valora negativamente la limitacién en variedad y posibilidad de uso de espacios de
recreacion y deporte, aunque otras propuestas de bienestar como aquellas de intercambio cultural
y/o sobre temas varios de interés han tenido condiciones favorables a su desarrollo. Se valora de
forma positiva la proyeccion de espacios especificos para deportes, recreacidon y bienestar, entre
otros para la convivencia e integracién.
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Criterio:

6.1.19. ;La entidad a evaluar cuenta con locales de comedor y otros espacios afines
destinados a estudiantes, docentes y funcionarios?

Las tres sedes cuentan con espacio de comedor abierto a estudiantes, docentes y funcionarios, en
tanto espacios destinados a que las personas puedan prepararse/calentar la comida que traen y
almorzar. La Unica sede que tiene cantina con venta comercial funcionado es Maldonado, cuyo
proceso de readjudicaciéon detuvo su funcionamiento el primer semestre de 2025 encontrandose
prevista su recuperacién a la brevedad .(al momento de redactar este documento se adjudicé a un
nuevo concesionario que estd tomando posesion). En entrevista con DGA se determiné que el
espacio en todas las sedes es apto para albergar una cantina de estas caracteristicas, pero la tnica
que ha llevado a cabo el llamado es Maldonado. En base a lo hablado con las direcciones locales,
Rocha esta evaluando la realizacion de un llamado, y en Treinta y Tres no se maneja esta posibilidad.
Para este ultimo caso, aunque el espacio de comedor es mas reducido, cuenta con condiciones
propicias para cocinar ya que tiene anafe, filtro de agua, estanterias, equipamiento de cocina y
utensilios mas completos. Complementariamente, en Maldonado se cuenta con tres pequeiias
tisanerias (equipadas con microondas, cafetera y/o jarra eléctrica para calentar agua, tazas y otros
utensilios basicos) , ademas de los microondas en la cantina. En Rocha existen espacios de esas
caracteristicas tanto en Fase 1 como en Fase 2, en un punto medio respecto de la situacién de las dos
sedes antes sefialadas. En Lavalleja no existen espacios con estas caracteristicas.

En entrevista con la oficina del SCIBU, Recursos Humanos, estudiantes de Treinta y Tres, y AFFUR se
percibe un consenso de que los espacios de cantina de las sedes funcionan bien y que representan
espacios de integracion de docentes, funcionarios y estudiantes, lo que favorece la salud laboral. La
cantina licitada anteriormente en Maldonado, asi como las bases para nueva adjudicacion, han
propuesto un menu accesible con opcién complementaria vegana, reforzidndose en esta ultima
convocatoria una apuesta por la alimentacion saludable sobre lo cual se venia trabajando en didlogo
con el licitante anterior.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia, en las tres sedes, de comedores y diversos
espacios pequeflos de tipo tisaneria, de variado tamafio y cantidad segin las necesidades de cada
sede.

Criterio:

6.1.1.10. ;La entidad a evaluar cuenta con espacio de cuidados/recreacion para
ninos,/as a cargo de docentes, funcionarios/as y estudiantes?
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Maldonado y Rocha cuentan con espacios para cuidado de infancias, de uso en periodos delimitados
del afio (febrero, semana de turismo, vacaciones de julio, vacaciones de primavera). En base a lo
intercambiado con la DGA, estos espacios no fueron concebidos en los planos originales del CURE ni
en mejoras anteriores, es una necesidad actual dado una mayor atencién a los cuidados y la
responsabilidad institucional para acompanar a estudiantes, funcionarios TAS y docentes. Se ha
venido cogestionando en los dltimos dos afnos (desde 2022 en Maldonado y desde 2023 en Rocha)
con padres, docentes, funcionarios TAS, estudiantes y las direcciones locales que integran los grupos
de trabajo®. En entrevista con el SCIBU nos fue informado que la Direccién General de Planeamiento
y la Comision Central de Cuidados de la Udelar es quien hace las convocatorias para propuestas y
brinda fondos, la propuesta se enfoca en docentes y funcionarios TAS en estas primeras etapas, pero
los estudiantes participan en periodos de examenes. Ello posibilité estas iniciativas.

Al no haber sido incluidas en los planos originales, las actividades de cuidados se realizan en
espacios preexistentes que no son exclusivos para este uso: en Rocha son dos aulas unidas y en
Maldonado es un espacio que se comparte con el Centro de Estudiantes, sélo se abren durante las
vacaciones (turismo, julio, primavera, verano) siendo la capacidad locativa una de las razones para
ello. Maldonado es el caso mas problematico, ya que a los ruidos de un espacio compartido con
divisoria mediante mobiliario genera conflictos entre usuarios que estudian e infancias, a lo que se
le suma que uno de los bafios se destina para uso exclusivo de los nifios implicando restricciones en
uso habitual del edificio. Actualmente esta proyectada la creacion de un espacio exclusivo en
Maldonado. En Treinta y Tres y en Lavalleja no se abren este tipo de espacios porque no existe
suficiente demanda, en principio.

En entrevistas con la oficina del SCIBU, Recursos Humanos y AFFUR se registré un cierto consenso
de conformidad y de aprovechamiento de estos espacios por parte de la comunidad universitaria,
docentes y funcionarios TAS, quienes valoran especialmente el compartir tiempo con sus hijas e
hijos durante el dia, almorzando juntos que de otra forma no seria posible, conociendo sus lugares
de trabajo. No obstante, multiples interlocutores involucrados sefialan que la cogestién de estos
espacios recae en pocos de quienes usufructian el mismo, quienes integrando una comisién
responsable coordinan contratacién de cooperativa de recreacién y cuidados, entre otras tareas.
Asimismo, se observa un escaso aprovechamiento en el caso de las infancias de estudiantes, que a
diferencia de los docentes y funcionarios TAS que estan la mayor parte del dia en la sede, la
necesidad mayor de cuidados se encuentra durante los semestres de estudio (no en las vacaciones) y
que subsanar eso requeriria la apertura de estos espacios todo el afio. En entrevista con estudiantes
de Rocha y Maldonado, se confirmé esta dificultad mencionada y se afiadié que no esta muy
difundido en ese sector de la comunidad que los espacios de cuidados también son destinados a
infancias de estudiantes, también se insisti6 sobre el problema de espacio mencionado para
Maldonado. A pesar de amplias campafias de comunicacidn de la propuesta, la apropiacion por parte
de estudiantes de esta iniciativa resulta en un aspecto a fortalecer.

Al momento, la oferta de cupos no superd la demanda pero de esto suceder sera necesario prever
mecanismos, siendo convenientes criterios socioecondémicos y/o con cupos que provean

% Disponible en: https://www.cure.edu.uy/espacios-de-recreacion-y-cuidados-para-las-infancias/
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heterogeneidad en composicién de participantes, en ese caso mediante sorteo o contrapartidas
diferenciales, para la inclusiéon de comunidad universitaria.

Valoraciéon: Se valora positivamente la existencia de espacios de cuidados, aunque su
funcionamiento amerita posibles ajustes para lograr espacios plenamente adecuados para este uso,
pudiendo evaluarse la posibilidad de que fueran permanentes. Se infiere que ello redundaria en
posibilidades de un mayor aprovechamiento por parte de estudiantes dadas sus necesidades en
periodos curriculares, y no sélo en los periodos de vacaciones escolares. Ha de preverse un posible
aumento en la demanda futura de esta propuesta, especialmente en tal caso.

Criterio:

6.1.1.11.;La entidad a evaluar cuenta con sala de lactancia afines destinada a estudiantes,
docentes y funcionarias?

Tanto la sede de Maldonado como la de Rocha poseen sala de lactancia. En base a lo conversado con
DGA, estos espacios no son compartidos y son accesibles (ver criterio 6.1.1.5.). En Treinta y Tres el
acuerdo es que la sala de lactancia que pueden usar docentes, TAS y estudiantes es la de INIA.

El relevamiento realizado a estudiantes, docentes y funcionarios TAS evidencia que algunos de ellos
no conocen estos espacios para las sedes, especialmente los primeros. En Rocha, se advierte sobre la
ausencia de luz natural como un aspecto a mejorar para una sala readecuada a este fin. En Treinta y
Tres, se indica que no es usual el uso de la sala en INIA aunque se constata su existencia y
disponibilidad, de requerirse. Una mayor difusién de estos espacios, con orientaciones claras y
visibles sobre su presencia asi como posibilidad de uso, resultaria conveniente.

En anexo Lavalleja, seria deseable el contar con sala para tales fines. Aunque, a la fecha, el anexo
cuenta con un uso escaso.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de las salas de lactancia en las sedes de Rocha y
Maldonado, asi como de una sala compartida con INIA en Treinta y Tres. Se valora negativamente la
ausencia de una mayor difusiéon de la posibilidad de su uso, especialmente para estudiantes en las
diferentes sedes.
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Criterio:

6.1.1.12. ;La entidad a evaluar cuenta con medios para la conectividad a internet
para atender las necesidades del proyecto académico?

De acuerdo con lo informado por el Departamento de Informdatica y redes, a través de la Red
Académica Uruguaya (RAU), mantiene y gestiona la conexion a Internet de los locales de la
Universidad de la Republica en la regién Este.

Tanto los docentes de la CCC como los estudiantes de Rocha y Treinta y Tres manifestaron
conformidad con la conectividad de las tres sedes. Asi como docentes, funcionarios TAS, estudiantes
y otros usuarios de los edificios evidencian conformidad con acceso abierto a datos y conectividad.

Valoracién: Se valora positivamente el acceso a internet de calidad en todas las sedes.

Criterio:

6.1.1.13. ;La entidad a evaluar cuenta con los medios de transporte suficientes para
atender las necesidades del proyecto académico?

En cuanto a la flota de vehiculos propios del CURE, esta institucién cuenta con 12 vehiculos en total.
En entrevista con los directores locales, se percibe que no hay grandes problemas de transporte con
flota propia, pero que no se estd en una situacién 6ptima tampoco. Se asumen carencias para
algunas sedes y carreras en particular, reconociendo varios informantes calificados la necesidad de
contratar un segundo chofer. Los vehiculos pueden ser reservados a través de un sistema unificado
en la web®, alli se encuentran disponibles:

e Maldonado:
- 1 auto SEAT Ibiza
- 2 camionetas GWM Wingle 4x4
- 2 furgones PEUGEOT Rifter

e Rocha:

1 auto SEAT Ibiza
- 1 minibus KIA Carnival (nueve pasajeros)
- 3 camionetas GWM Wingle 4x4

¢ Disponible en: https://reservas.cure.edu.uy/
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- 1 camioneta MAZDA BT50 4x4

o Treintay Tres:
- 1 camioneta GWM Wingle 4x4

El CURE contaba con un tnico chofer, cuyo cargo se adecuara a jefatura de Intendencia Maldonado,
contando con apoyo de un nuevo funcionario que cumpliria la tarea puntualmente (especialmente,
traslado de documentacién hacia SRA u Oficinas Centrales). Hasta hace poco, se evidenciaba una alta
demanda, con impacto en el desgaste fisico del trabajador, llevando a reducir los desplazamientos
que no dependen de los mismos funcionarios solicitantes de traslado. Los vehiculos pueden ser
reservados por docentes con libreta, pero es dificil utilizarlos para quienes no tienen libreta dada la
saturacién de la agenda del chofer.

También en entrevista con la CCC algunos docentes mencionaron que existe cierta dificultad para las
salidas de campo masivas de los estudiantes, cuando son curriculares. Normalmente lo resuelven
con alquiler de 6mnibus (pero esto es costoso) o reservan el 6mnibus de Facultad de Agronomia
(viene desde Montevideo con chofer propio). Otras veces resuelven sus salidas de campo con sus
autos particulares y los estudiantes con vehiculos particulares trasladan a los que no quepan, pero
esto es poco eficiente ya que son varios vehiculos para llevar pocas personas. Ademas, es necesario
considerar las limitaciones presupuestales para las salidas de campo, siendo que estas son
formativas para algunas carreras. El CURE no tiene 6mnibus propio, tuvo una camioneta que llevaba
hasta 15 pasajeros y eso era mas conveniente, pero ninguno de los vehiculos de la flota actual tiene
esa capacidad. La solucién a esta situacién podria consistir en un chofer mas y un micro con
capacidad de hasta 25 pasajeros.

A su vez, los docentes de la CCC sefialaron que seria necesario revisar institucionalmente los
criterios de compra y canje de vehiculos, ya que no realizan consultas a los coordinadores de carrera
sobre qué necesidades tienen de vehiculos. Muchas veces se compraron las camionetas porque los
investigadores deben ir a lugares inaccesibles para sus trabajos. Pero nunca se dio esta discusiéon al
menos entre las carreras.

En cuanto al transporte para llegar a las sedes, algunos docentes manifestaron que se mejor6 el
acceso a la sede Maldonado en cuanto a transporte mediante 6mnibus locales, con frecuencias que
paran al frente de la sede, incluso se hicieron paradas. En Rocha el acceso es mas simple por la
ubicacidon de la sede, que tiene una parada propia para buses locales e interdepartamentales. En
Treinta y Tres el acceso implica una corta caminata hacia la ruta, donde transita el transporte
carretero desde y hacia la capital departamental ademas del transporte local, que en algunos casos
ha pasado a ingresar hasta el predio aunque su nimero y frecuencia ha de ser mejorado. En
Lavalleja, la localizacidn en las afueras de la ciudad dificulta la llegada por transporte publico y otras
vias, salvo vehiculo particular.

Valoracién: Se valora positivamente la cantidad de medios de transporte que hacen posible el
desarrollo de las actividades del CURE, pero negativamente que la flota cuente con limitaciones de
acceso a chofer, asi como la inexistencia de un moévil de pasajeros de mediano y/o gran porte. Se
valora positivamente el acceso a las sedes de Rocha, Maldonado y Treinta y Tres, aunque perfectible
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en aspectos como el nimero de frecuencias y sus horarios. El acceso al anexo Lavalleja resulta de
mayor complejidad.

Criterio:

6.1.1.14. La entidad a evaluar cuenta con sistemas de gestion de residuos y gasto
energeético y otros recursos.

En entrevista con la DGA fue posible determinar que no existe un sistema ni una politica unificada
como tal, sino que existen diversas iniciativas aisladas con mayor y menor grado de alcance y
eficiencia, la mayoria en planificacién hace afios. La DGA tiene iniciativas propias y también participa
de las reuniones de comisiones que involucren infraestructura para su planificacion y ejecucién. A
continuacion, se detallan las iniciativas que refieren a uso eficiente del agua, residuos e iluminacion.

Con relacién al uso eficiente del agua, tanto en Rocha como en Maldonado las cisternas estan
disefiadas para utilizar agua recolectada de la lluvia que se recibe por las azoteas de todos los
edificios. En Rocha existe un proyecto de reciclaje de esta agua para generar un sistema de riego de
los espacios verdes.

En cuanto a la gestiéon de residuos, ver detalles del Plan de gestiéon de residuos de Rocha en el
criterio 1.1.7.6. En Maldonado, para 2025 se ejecut6 la compra de contenedores para residuos
diferenciados y también un proyecto de gestidn de residuos, con carteleria educativa para su uso. De
hecho, los pasantes de la DGA realizaron un curso de gestién ambiental edilicia para adquirir
herramientas para la ejecucion de dicho proyecto, en desarrollo junto a comisién con los diferentes
6rdenes y funcionarios TAS que ha dado seguimiento. En cuanto a la separacién de residuos, este
reciente proceso ha aumentado su eficiencia, ademas de que se esta llevando a cabo la retirada de
desechos peligrosos (de laboratorio) de forma aséptica mediante una empresa particular. También
se realiza acopio selectivo a la fecha para su reciclaje en Maldonado, en linea con lo antedicho, cuyo
retiro lo realiza una cooperativa de reciclaje. El acopio de material organico en Rocha en una
compostera cuyo uso se proyecta en una futura huerta organica de dicha sede, es otro hito a
destacar. En Maldonado la separacion de residuos esta acompaifiada de un retiro diferenciado. Para
Treinta y Tres, se prevén medidas en linea con lo anterior cuyo desarrollo podra beneficiarse, por
ejemplo, de la instalacion en la sede de la carrera LGA.

Otro proyecto en el que estd trabajando la DGA es un sistema de iluminacién exterior que reduzca la
contaminacién luminica en la noche, este proyecto también estd asociado al traslado del
observatorio astronémico, ubicado en PROBIDES, para la sede de Rocha. La idea es que la
iluminacién no interfiera con la visibilidad del cielo nocturno.

Valoracion: Se valora positivamente que existen iniciativas con diferente grado de avance para la
gestion de residuos, energia y agua. Asimismo, se valora negativamente la falta de politicas de
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gestion de energia. La gestion de residuos en Treinta y Tres asi como en Lavalleja surgen como
lineas de trabajo a afianzar

Valoracién general del componente

Fortalezas

Disponibilidad adecuada de salones para la ensefianza en Rocha, existiendo
proyeccion de crecimiento edilicio en Maldonado y Rocha.
Area y cantidad de laboratorios adecuada para la investigacién en el CURE, con
proyeccion de crecimiento en areas de investigacion en Maldonado y Rocha.
Existencia de un sistema institucionalizado para la reserva de salones.
Existencia de espacios puntuales para el desarrollo de actividades de bienestar.
Cumplimiento general con la norma ISO de accesibilidad universal en todas las sedes
(rampas, bafios accesibles, puertas anchas), con progresos en accesibilidad entre
edificios en Rocha.
Existencia de espacios polifuncionales, asi como previsién de mejora de los mismos.
Proyecciones de mejoras en el uso de espacios exteriores para recreacion y deportes.
Existencia de espacios de cuidado en Rocha y Maldonado.
Existencia de salas de lactancia en Rocha y Maldonado, asi como sala compartida con
INIA en Treinta y Tres.
Acceso a internet en todas las sedes, con calidad.
Cantidad y flujo aceptable de medios de transporte para actividades del CURE.
Diversas iniciativas en gestidn de agua y residuos en desarrollo.

o
Debilidades

o
La situacién actual de saturacion edilicia en Maldonado percibida como inadecuada a
pesar de multiples medidas de adecuacién, manifiesta ausencia de proyecciones ni
valoracion de espacios en Lavalleja, demandas de adecuacidn puntual de espacios en
Treinta y Tres y Rocha.
Necesidad de ampliacion de areas para el desarrollo de la investigacion en diferentes
sedes, de acuerdo a docentes.
Ausencia de un inventario detallado y del estado de mantenimiento de los equipos de
para investigacion del CURE, asi como ausencia de prevision de esa sistematizacién y
planificacién.
Falta de prevision sobre los espacios fisicos y equipos para actividades de extension,
salvo espacios de uso comun y actividades externas.
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Necesidad de mayor eficiencia del sistema de reservas de salones del CURE, a pesar
de evidentes mejoras en su articulacion respecto de afios anteriores segiin usuarios y
gestores educativos.

Espacios en Rocha accesibles solo por escalera en algunos casos (fase 2 y fase 1),
falta de uniformidad en accesibilidad (por ej., carteles en braille en algunas sedes),
ausencia de sillas para estudiantes zurdos.

Problemas de accesibilidad por via publica en el acceso a las sede de Treinta y Tres,
Rocha y Maldonado; es decir, en areas urbanas y/o de uso compartido que no
dependen del CURE.

Sobrecarga de espacios multifuncionales, especialmente en Maldonado, que impiden
usos diversos aunque los mismos son aprovechados para actividades altamente
requeridas.

Crecimiento de la oferta educativa no acompafado por el desarrollo de
infraestructura adecuada, lo que afecta el cuidado de equipamientos dado usos no
esperados.

Falta actual de espacios de recreacion, tanto interiores como exteriores (excepto
patios), particularmente en Rocha y Treinta y Tres.

Limitacién en el uso de los espacios de cuidado sélo a periodos de vacaciones
escolares, asi como escasa llegada a estudiantes.

Falta de difusion adecuada de las salas de lactancia para estudiantes,
particularmente, condiciones de la sala de lactancia en Rocha percibidas como
mejorables. Asi como en Treinta y Tres la sala de lactancia compartida con INIA
requeriria una comunicacién mas amplia para el conjunto de la comunidad
universitaria.

Limitacién de acceso a la flota de vehiculos del CURE para quienes no manejan dada
carencia de servicio de chofer, falta de un vehiculo de pasajeros mediano a grande,
dificultades de acceso a la sede de Treinta y Tres a pie.

Ausencia de politicas claras para la gestidon energética, necesidad de ampliacion de
acciones de gestion de residuos a la totalidad de las sedes.
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6.2. Componente: Biblioteca

6.2.1. Infraestructura Fisica y Académica

Criterio:

6.2.1.1. ;La entidad a evaluar cuenta con una o varias bibliotecas?

El CURE cuenta con tres bibliotecas, una por cada una de sus sedes: Maldonado, Rocha y Treinta y
Tres. La capacidad promedio es de 40 personas en sala, siendo suficiente para su uso habitual. La
Biblioteca tiene su espacio web en el CURE®, ademas de estar su acervo disponible en la base de
datos BIUR de la Udelar.

Valoracioén: Se valora positivamente la existencia de una biblioteca y sus respectivas salas de lectura
y la facilidad de acceso de materiales a través de la pagina web.

Criterio:

6.2.1.2. ;La biblioteca cuenta con un acervo bibliografico coherente con el proyecto
academico?

En base a lo conversado con la jefatura de Biblioteca, el acervo cubre las necesidades de las carreras
y se actualiza regularmente todos los afios. Las sedes de Maldonado y Rocha poseen un acervo
amplio en nimero de titulos y cantidad de ejemplares por titulo. Anualmente la Biblioteca realiza un
relevamiento de necesidades y recepciona los pedidos de titulos de docentes y estudiantes, esta
informacidn es la que se utiliza para presupuestar nuevas adquisiciones. No obstante, no hay fondos
del CURE especificos para esto, se carece de un presupuesto asignado. Los fondos que se utilizan son
los del presupuesto de la Partida de Compras del Acervo Bibliografico de la Udelar (PCAB), que
anualmente ofrece un porcentaje de lo que se presupuesta, que, en el caso del CURE, permite que se
compre una importante cantidad de libros. A fin de afio, si sobra un remanente, también se invierte
en otros que son solicitados por docentes y estudiantes. La gestidn de este fondo ha mejorado afio a
afio, permitiendo mayores adquisiciones cada vez.

Seglin la opinién de la jefatura de Biblioteca, el punto mas débil es la sede de Treinta y Tres, ya que
no tiene personal permanente asignado, tampoco tienen debidamente catalogados los ejemplares

% Disponible en: https://www.cure.edu.uy/gestion/biblioteca
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alli disponibles, y desconocen las demandas de titulos de docentes y estudiantes. En entrevista con
estudiantes y docentes de Treinta y Tres, se confirma esta carencia, por ejemplo la LGA posee poca
disponibilidad de titulos en dicha sede, por lo que la mayoria de los estudiantes recurren a la
distribucion de versiones digitales. Dado que no hay control por falta de personal, cualquier persona
puede entrar al espacio de biblioteca y llevarse ejemplares sin devolverlos, por lo que ademas se han
extraviado ejemplares. En Lavalleja no hay Biblioteca.

En entrevista con la CCC surgieron las realidades contrastantes entre las carreras. Por ejemplo, la
LDP posee una opinién muy positiva dada la amplitud de su acervo (mas de 400 titulos). El mismo se
alimenta por varias fuentes, ya que no solo realiza compras a través de la solicitud del PCAB de
Biblioteca, sino que destina fondos propios de la LDP para la adquisiciéon y mantenimiento de los
titulos y ejemplares. Ademas, esta licenciatura ha recibido donaciones pdstumas de colecciones
Unicas pertenecientes a profesionales relacionados con la carrera, algunos tan valiosos que sélo se
ofrecen en sala. Los estudiantes de la LDP también acceden a ejemplares depositados en la Facultad
de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, y ésta también envia minimo dos copias de sus nuevas
adquisiciones, inclusive a Treinta y Tres, pudiendo compartir titulos incluso con las carreras
relacionadas con artes (LLMA y TAPV). Tal situacion resulta excepcional, a la vez que da cuenta de la
heterogeneidad de funcionamiento de reparticiones CURE.

También en el marco de la entrevista con la CCC, la LT manifesté que el acervo cubre las necesidades
gracias a las compras anuales de Biblioteca y a aportes de docentes, asi como destacan la buena
disposicion de Biblioteca para recibir las solicitudes de nuevos titulos, ademas de que los
estudiantes aprovechan al maximo los ejemplares disponibles, especialmente en Maldonado. En
contraste, la TAPV declara poseer muchas carencias en el acervo disponible para estudiantes, ya que
poco han podido complementar las compras anuales de Biblioteca con compras propias de la
Tecnicatura, utilizan mayormente la distribucién de versiones digitales por redes. Entre estudiantes,
se identifica que algunos de ellos desconocen el material disponible en Biblioteca especialmente en
Maldonado, encontrandose la misma poco visible en un udltimo piso, si bien se ha incorporado
carteleria. En Rocha, la misma se encuentra al ingreso a la sede, sirviendo como en demas casos
como sala de estudio ademas de servir en tanto espacio de consulta de los materiales disponibles.

Valoracion: Se valora positivamente el acervo bibliografico disponible en el CURE en términos
generales. No obstante, existen realidades diferentes entre carreras y sedes.

Criterio:

6.2.1.3. ;Hay evidencia de que el acervo bibliografico es accesible a diversidad de
usuarios/as de la comunidad académica?
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En entrevista con la jefatura de Biblioteca, fue posible determinar que no hay materiales accesibles
para discapacidades (no se dispone de ejemplares en braille ni audiolibros). En términos de acceso a
los espacios en si mismos, existen trayectos accesibles para ingresar en cada sede, y resaltaron que
las salas son abiertas a toda la comunidad local, siendo utilizada por estudiantes de UTU, UTEC y
liceales. Para préstamos a domicilio, ademas de estudiantes de Udelar, también se hizo convenio con
UTEC (ingresados en sistema como usuarios externos), asi como estudiantes universitarios de
intercambio.

En lo referente al sistema de préstamo, la Biblioteca del CURE integra el Sistema de Bibliotecas de la
Universidad de la Republica (BIUR, software Aleph). La organizacién permite que todos los usuarios
de las bibliotecas universitarias puedan utilizar sus servicios. El plazo de entrega para préstamo
domiciliario es de 7 dias con posibilidad de renovacién del material hasta 4 veces.

Valoracion: Se valora positivamente el acceso a las salas de Biblioteca en todas las sedes, y a un
amplio publico, se valora negativamente la carencia de ejemplares en formatos accesibles como
braille o audiolibros.

Criterio:

6.2.1.4. ;Existen mecanismos de seleccion y actualizacion del acervo acordes al proyecto
académico?

Como fuera mencionado en el criterio 6.2.1.2,, 1a Biblioteca realiza anualmente un relevamiento de
necesidades de titulos y ejemplares a las coordinaciones de carreras. En la entrevista sefialaron que
muchas veces no reciben respuesta. También describieron la gestiéon de ejemplares donados, los
cuales ingresan al acervo solo después de realizar la consulta a los coordinadores de carreras sobre
la utilidad de los titulos, el nimero de edicion, corroborar su estado de conservacion, etc.

Valoracion: Se valora positivamente la existencia de un mecanismo de seleccion, actualizacién y
compra de bibliografia.

Criterio:

6.2.1.5. ;La biblioteca cuenta con acceso a bases de datos de investigacion?
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En entrevista a la jefatura de Biblioteca se determiné que los usuarios tienen acceso a los catalogos
de las Bibliotecas de UDELAR (BIUR) a través del sistema ALEPH, y también los estudiantes de
Enfermeria pueden ingresar a los catalogos accesibles de dicho servicio de Referencia. El CURE no
dispone de suscripciones propias a repositorios, aunque esta a disposicion la plataforma Timbé Foco
de acceso bibliografico en Uruguay.

Valoracion: Se valora positivamente el acceso a las bases de datos académicos de la Udelar, se valora
negativamente la falta de acceso a repositorios internacionales de publicaciones cientificas que
pudieran ser identificadas como estratégicos para el servicio.

Criterio:

6.2.1.6. ;Existe un presupuesto destinado a la biblioteca que garantice el
funcionamiento, mantenimiento y actualizacion del acervo?

En el criterio 6.2.1.2. se mencion6 que no existe un presupuesto propio del CURE destinado a la
Biblioteca. En entrevista con Recursos Financieros se confirmd que el presupuesto que maneja el
CURE para Biblioteca no es el propio, pero que, ademas de la partida mencionada por Biblioteca del
PCAB, se invierten otros fondos pertenecientes a Compras y de las carreras y departamentos que
también destinan recursos.

De acuerdo con Recursos Financieros, fue posible entender de forma mas detallada la mecanica de
asignacion del PCAB, en la que, de acuerdo con el articulo 7 del Reglamento del PCAB®¢, el CURE
invierte fondos propios en equipamiento de Biblioteca, tales como amoblamiento y computadoras.
En tal sentido, cada dos afios realiza un informe relativo a estas compras, y la partida del PCAB es
equivalente a los fondos invertidos por el CURE, pero en libros. De hecho, en 2022 se invirtieron dos
millones de pesos y del PCAB, se devolvié lo mismo en libros. El listado de libros a comprar lo recibe
Recursos Financieros desde Biblioteca y de alli lo envia al PCAB. No obstante, ha habido casos en que
los fondos del CURE no han sido suficientes para cubrir las mejoras de infraestructura necesarias
para Biblioteca, para lo que se ha recurrido a fondos de COSSET, por ejemplo, para aberturas nuevas
en la Biblioteca de Rocha.

En cuanto a los fondos provenientes de Compras, en entrevista con Biblioteca se estableci6 que estos
fondos suelen ser superiores a los provenientes del PCAB, ya que, por ejemplo, en 2023 alcanzaron
los $135.840, cuando los del PCAB no superaron los $50.000 el mismo afio.

En 2023 CURE pag6 con fondos propios $ 135.840 en Bibliografia. Estos fondos son muy superiores
a los de PCAB. De PCAB fueron en 2023 algo mas de 40.00 pesos. Cabe subrayar que, si bien no se
han denegado los fondos de Compras para las compras de bibliografia, no son fondos estables

% Disponible en: https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2016/05/Reglamento-217.pdf
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asignados a ese destino, a diferencia de los fondos del PCAB que, si bien dependen de la aprobacién
del PCAB, estan disponibles todos los afios.

Por otra parte, los departamentos y carreras compran libros de sus propios presupuestos, estos
libros a veces se depositan en Bibliotecas, pero no siempre. Por ejemplo, el CIO Social compra libros
con fondos propios y los incorpora a la Biblioteca. Otras opciones de estudio y Departamentos
Académicos compran con fondos Udelar, sin asegurar copias para Biblioteca. Hay otros ingresos de
libros, por ejemplo, por presentaciones de libros que se hacen en el CURE, publicaciones generales
de UDELAR, FADU o donaciones. Por otra parte, se identifican libros de autores CURE realizados con
fondos universitarios que no son donados y/o destinados a Biblioteca, presumiblemente no
identificAndose la pertinencia de tal accion. Lo informado en este parrafo no surge del dialogo con
Jefatura de Biblioteca, sino de observaciones e intercambios con el plantel docente en sedes CURE.

Finalmente, en cuanto a espacios fisicos, la jefatura de Biblioteca manifesté que, al crecer las
colecciones, se estd llegando al maximo de espacio fisico disponible en las sedes. Adicionalmente, el
espacio de la Biblioteca de Maldonado fue dividido recientemente por la incorporacién de la LLMA, a
la que le fue asignado el espacio multifuncional - de uso abierto y acceso tanto desde Biblioteca
como externo -que antes correspondia a una extension de su area de lectura. Ahora tan solo un
vidrio separa la nueva aula de la LLMA, lo que produce ruidos molestos en espacios que deberian ser
silenciosos segun indica el equipo de la sala. Se espera que la nueva ampliacién en Maldonado, que
incluye la mudanza de la Biblioteca para una planta baja, resuelva estos problemas.

Valoracién: Se valora positivamente la gestion de fondos que realiza el CURE desde Biblioteca y
Recursos Financieros, que garantiza anualmente existencia de fondos destinados a la Biblioteca para
el funcionamiento, mantenimiento y actualizacién del acervo, asf como de su infraestructura. Queda
abierta la duda acerca de si la existencia de fondos propios del CURE facilitaria la gestién al dar
mayor estabilidad al presupuesto para la actualizacién del acervo, al menos en momentos para los
cuales se carezca de economias que permitan subsanar esa ausencia. Por otra parte, una mayor
visibilizacion de la importancia de que publicaciones propias y adquisiciones de libros de docentes,
departamentos académicos y carreras prioricen al menos una copia para Biblioteca, resulta en un
aspecto preocupante a ser afianzado para poder reunir fuentes académicas relacionadas a las areas
estratégicas CURE.

Criterio:

6.2.1.7. ; Existe un horario de atencion acorde a las necesidades del proyecto académico?

Los horarios de atencién al publico y por WhatsApp son: en Maldonado de lunes a viernes de 9:15 a
19:30 horas, en Rocha de lunes a viernes de 10:00 a 17:00 horas, en Treinta y Tres no hay horario de
atencion al puablico (por lo mencionado en el criterio 6.2.1.2.), y en Lavalleja no hay Biblioteca. En
entrevista con la jefatura de Biblioteca, el horario fue evaluado como bueno en términos generales,
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reconociendo a su vez que en Maldonado podria ser necesario que se extendiera hasta mas tarde,
debido a que alli hay un importante nimero de clases en la noche.

En entrevista con la CCC, se manifestd conformidad general con los horarios de Biblioteca, y se
reconocié que en Maldonado se logré extender luego de reclamos. Sin embargo, surgié la inquietud
acerca de la posibilidad de extender atin mas los horarios hacia la noche, particularmente dado que,
por ejemplo la LLMA tiene horarios de cursos que comienzan después del cierre de la Biblioteca. Los
estudiantes de esta carrera, en épocas de parciales y trabajos finales recurren a compartir
materiales digitales para sobreponerse a no poder usar la Biblioteca. Seglin se releva, a la vez que
estudiantes TAC que cursan de noche suelen hacerlo con cursos hibridos que muchas veces no
implican su presencia en sede.

Valoracion: Se valora positivamente que el horario de la Biblioteca acompafia el movimiento
general de las actividades del CURE, siendo necesario evaluar su extension asi como garantizar
atencion en Treinta y Tres.

Criterio:

6.2.1.8. ;La Biblioteca cuenta con materiales accesibles a lectores digitales?

En entrevista con la jefatura de Biblioteca se estableci6é que los materiales digitales que se manejan
son principalmente las tesis de grado en PDF a través de BIUR, no trabajan con e-books ni
audiolibros. Sin embargo, si tienen para préstamo laptops y tablets aunque resultan insuficientes (si
bien se identifica una compra de equipos en curso). Estos dispositivos son 12 laptops en Maldonado
y 8 en Rocha, y 12 tablets en Maldonado, y 5 en Rocha. Se prestan para su uso en domicilio, con
renovacion semanal, pudiendo renovarse hasta un afio. También estan disponibles las computadoras
de torre para su uso en sala. Estas adquisiciones y la forma de préstamo se realizaron a través de
informatica en respuesta a la pandemia.

Valoracién: Se valora de forma positiva la disponibilidad de recursos informaticos (tablets y
laptops) de préstamo para los estudiantes. Se valora de forma negativa la poca disponibilidad de
materiales bibliograficos digitales propios en el CURE, asi como se necesita un mayor nimero de
dispositivos para préstamo.
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Criterio:

6.2.2.1. ;La biblioteca cuenta con personal especializado que se ocupa de la
catalogacion del acervo?

6.2.2.2.;El personal asignado a la biblioteca es suficiente y cuenta con la capacitacion
acorde a los requerimientos de la entidad a evaluar?

En entrevista con la jefatura de Biblioteca fue posible determinar que la misma jefa es la encargada
de la catalogacién del acervo ya que es la tinica integrante del equipo con formacion para catalogar e
ingresar, siendo Lic. en Bibliotecologia. En Rocha lo realiza una asistente bajo la supervisién de la
jefa de Biblioteca.

La falta de personal capacitado, por lo tanto, se considera evidente. Si bien el personal actual posee
formacion, porque las asistentes de biblioteca son estudiantes avanzadas de bibliotecologia
(pendiente solamente la tesis), y las administrativas estan formadas también, el personal actual no
cubre los requerimientos de todas las sedes, siendo en Treinta y Tres el ejemplo mas claro. Ademas,
hay momentos puntuales donde el personal es claramente insuficiente, por ejemplo, el caso de la
Maestria en Manejo Costero que recientemente envié toda su coleccidn a la Biblioteca del CURE, y se
ha demorado su ingreso al sistema por falta de personal. También, similar resulta el caso de la LLMA,
cuya coleccién también esta siendo paulatinamente ingresada a la Biblioteca.

Los estudiantes de Treinta y Tres manifestaron anteriormente (criterio 6.2.1.2.) el problema de que
no tienen personal para atender la Biblioteca. Los estudiantes de Rocha manifestaron que la
atencién es buena y suficiente en general, pero la opinién no es unanime, aunque en general no
tienen problemas de acceso a los materiales y son guiados debidamente.

Valoracion: Se valora positivamente la formacién del personal de Biblioteca, negativamente
respecto de la falta de mayor cantidad de personal capacitado en todas las sedes, especialmente en
Treinta y Tres.

Criterio:

6.2.2.3. ;La institucion provee instancias de capacitacién y actualizacion para el
personal de biblioteca?

En entrevista con la jefatura de Biblioteca se mencion6 que no hay capacitaciones especificas en el
CURE, sino que se realizan todas en Montevideo, brindadas por el Servicio Central de Informatica
(SeCIU) y que, hace tiempo tampoco se dictan estas capacitaciones desde alli, siendo muy necesaria
la de catalogadores. Si han realizado cursos del Instituto de Capacitacion, generales para todos los
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funcionarios, también de la Tecnicatura de Gestion Universitaria, actualizaciones de Timboé u otras,
que el personal las realiza y estan habilitadas a capacitarse en horario laboral tanto en Montevideo
como por zoom. También han hecho y divulgado talleres como los de Timbd, para manejo de
bibliografia académica 1til no sélo a gestores de Biblioteca sino también a usuarios. El problema de
las capacitaciones presenciales en Montevideo es que suelen ser varios dias y en Biblioteca, como
fuera mencionado en el criterio 6.2.2.2., hay poco personal para cubrir los dias de ausencia de quien
se capacite.

Valoraciéon: Se valoran negativamente las dificultades de capacitacion del personal de Biblioteca,
encontrandose concatenado a la necesidad de mayor personal y recursos para participar, alternarse
en la atencion al publico, entre otros.
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Valoracion general del componente

Fortalezas

e Existencia de una biblioteca con acceso a salas en todas las sedes del CURE, abierta a
un publico amplio.

e Acervo bibliografico disponible para toda la comunidad académica en el CURE, con
acceso a bases de datos académicos de la Udelar.

e Mecanismo de seleccidn, actualizaciéon y adquisicién de bibliografia que permite
mantener un acervo relevante.

e (apacidad de gestién contingencial de fondos por parte del CURE que garantiza
recursos anuales para la biblioteca, su funcionamiento y actualizacion de acervo e
infraestructura.
Recursos informaticos (tablets y laptops) disponibles para préstamo a estudiantes.
Personal de Biblioteca con formacion especifica en todas las sedes, lo que contribuye
a un servicio de calidad.

e Horarios de Biblioteca alineados con el movimiento general de actividades del CURE.

Debilidades

e Falta de ejemplares accesibles en formatos como braille o audiolibros, lo cual limita
la accesibilidad.

e Falta de acceso a repositorios internacionales de publicaciones cientificas, mas alla
de Timb6 y ALEPH Udelar, reduciendo las opciones de consulta para la comunidad
académica.

e Poca disponibilidad de materiales bibliograficos digitales propios en el CURE, lo cual
restringe el acceso remoto.

e Escasez de personal capacitado en la biblioteca en algunas sedes, especialmente en
Treinta y Tres, asi como necesidad de mas personal en Rocha y Maldonado.

e Dificultades en la capacitacidon continua del personal de Biblioteca, lo cual demanda
acompasar la atencion al publico con propuestas formativas en un area de pocas
funcionarias.

e Inestabilidad en los fondos propios del CURE, que podria afectar la planificacién a
largo plazo para la actualizacion del acervo y servicios de la biblioteca.
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Valoracion general de la Dimension Infraestructura

La infraestructura del CURE es moderna y con buenas prestaciones ya que es de
construccion reciente. Sin embargo ha sufrido crecimientos drasticos en cantidad de
carreras y matricula que redundaron en una falta de espacios de ensefianza particularmente
en la sede Maldonado, carencia que esta siendo subsanada a través de diversos proyectos de
mejora. La sede Rocha prevé reformas, pero ese no es el caso en Treinta y Tres. Las
limitaciones para la habitabilidad de los espacios para la recreacién y tiempo libre de la
comunidad también se visibilizan como aspectos a mejorar en todas las sedes. La
accesibilidad es buena internamente, pero compleja para acceder a los edificios desde la via
publica, con diferentes dificultades segin la sede. La biblioteca se considera una fortaleza
institucional, con una 6ptima gestiéon de recursos humanos y financieros, pero necesita
refuerzo de personal y mayor estabilidad en recursos materiales. La apuesta por
inversiones en dispositivos electrénicos y acceso a materiales académicos en linea, implica
una posibilidad a afianzar demandante de una dotacion de recursos especifica para tales
fines.

Fortalezas

e Disponibilidad adecuada de espacios para la ensefianza e investigacion en Rocha,

e Proyeccion de crecimiento de espacios para la ensefianza e investigacion en
Maldonado y Rocha.
Existencia de un sistema institucionalizado para la reserva de salones.
Cumplimiento general con la norma ISO de accesibilidad universal en todas las sedes.
Proyecciones de mejoras en el uso de espacios exteriores para recreacién y deportes.
Existencia de espacios de cuidado en todas las sedes y salas de lactancia en Rochay
Maldonado.
Iniciativas en gestion de agua y residuos en Rocha y Maldonado.
Existencia de una biblioteca con acceso a salas en todas las sedes del CURE, con un
acervo bibliografico disponible para toda la comunidad académica en el CURE.
e Mecanismo de seleccidn, actualizacion y adquisicion de bibliografia que permite

mantener un acervo relevante.
e (estion eficiente de fondos por parte del CURE que garantiza recursos anuales para

la biblioteca, su funcionamiento y actualizacion de acervo e infraestructura.
e Personal de Biblioteca con formacién especifica en todas las sedes.

O
e Debilidades
©]

e Situacion actual en Maldonado percibida como inadecuada para la ensefianza,
ausencia de proyecciones asi como valoraciéon de espacios en Lavalleja, incégnitas
sobre desafios edilicios futuros para sede Treinta y Tres.
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Ausencia de un inventario detallado y del estado de mantenimiento de los equipos de
para investigacion del CURE, y falta de informacién sobre infraestructura para
actividades de extension.

Problemas de accesibilidad en el acceso a la sede de Treinta y Tres y otras
limitaciones de acceso en Rocha y Maldonado.

Falta actual de espacios de recreacion, tanto interiores como exteriores, en Rocha y
Treinta y Tres.

Limitacién en el uso de los espacios de cuidado solo a periodos de vacaciones
escolares y falta de difusidon adecuada de las salas de lactancia para estudiantes.
Limitacién por tener un solo chofer para toda la flota de vehiculos del CURE, falta de
un vehiculo de pasajeros grande, dificultades de acceso a la sede de Treinta y Tres
para personas de a pie.

Falta de ejemplares accesibles en formatos como braille o audiolibros, lo cual limita
la accesibilidad.

Poca disponibilidad de materiales bibliograficos digitales propios en el CURE, lo cual
restringe el acceso remoto.

Rezago en nimero de donaciones de libros propios de autores CURE y/o copias de
adquisiciones realizadas con fondos Udelar por parte de docentes y ntcleos
académicos, para la constitucion de un sélido acervo del CENUR en cuanto refiere a
las lineas estratégicas del mismo.

Escasez de personal capacitado en la biblioteca en algunas sedes, especialmente en
Treinta y Tres, y dificultades en la capacitacion continua del personal de Biblioteca.
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Glosario, siglas y abreviaturas

ADUR: Asociacion de Docentes de la Universidad de la Republica.
AFUR/AFFUR: Asociacion de Funcionarios de la Universidad de la Republica.
ALEPH: Automated Library Expandable Program (Udelar).

ANEP: Administraciéon Nacional de Educacién Publica.

ANII: Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién.

ARCUSUR: Mecanismo de Acreditaciéon Regional de Carreras Universitarias del MERCOSUR.
BIUR: Sistema de Bibliotecas (Udelar).

CAP: Comisiéon Académica de Posgrados.

CCC: Comisidn de Coordinadores de Carreras.

CCI: Comision Coordinadora Interior (Udelar).

CDC: Consejo Directivo Central (Universidad de la Republica).

CECURE: Centro de Estudiantes del CURE sede Rocha.

CEIFem: Centro de Estudios Interdisciplinarios Feministas

CEIyA: Comision de Evaluacidn Institucional y Acreditacion (Universidad de la Republica).
CENURes: Centros Universitarios Regionales (CURE: Este; CENUR Litoral Norte; CENUR Noreste).
CERC: Comision de Evaluacion y Renovacion de Cargos (CURE).

CETP-UTU: Consejo de Educacién Técnico Profesional - Universidad del Trabajo

del Uruguay.

CEUA: Comisién de Etica (CURE).

CHEA: Comision Honoraria de Experimentacion Animal (Udelar)

CIO: Ciclo Inicial Optativo (CIO CyT: Area Ciencia y Tecnologia; CIO Social: Area Social).

CIPAC: Centro de Investigaciones del Patrimonio Costero.

COSSET: Comision de Salud y Seguridad de Estudiantes y Trabajadores.

COVID-19: Sindrome respiratorio agudo producido por un coronavirus.

CSE: Comision Sectorial de Ensefianza (Universidad de la Reptublica).

CSEAM: Comision Sectorial de Extension y Actividades en el Medio (Universidad de la Reptblica).
CSIC: Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica (Universidad de la Reptblica).

CURE: Centro Universitario de la Regidn Este.
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DGA: Direccidn General de Arquitectura (CURE).

DT: Régimen de Dedicacion Total (Universidad de la Republica).

EFI: Espacio de Formacién Integral.

EP: Educacion Permanente.

EPD: Estatuto de Personal Docente (Universidad de la Republica).
EPND: Estatuto del Personal No Docente (Universidad de la Republica).
Expe+: Sistema de Gestion de Expedientes y Resoluciones.

EVA: Entorno Virtual de Aprendizaje.

FCEA: Facultad de Ciencias Econémicas y Administracion (Udelar).
FDL: Fondos de Libre Disponibilidad.

FormA: Formulario administrado por Direccidn General de Planeamiento (Universidad de la
Republica).

GEPEIA: Grupo de Estudios Pesqueros y de Impacto Ambiental.
INAU: Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay.

INR: Instituto Nacional de Rehabilitacion.

INIA: Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria.
ISEF: Instituto Superior de Educacidn Fisica.

LDP: Licenciatura en Disefio del Paisaje.

LE: Licenciatura en Enfermeria.

LEF: Licenciatura en Educacion Fisica.

LGA: Licenciatura en Gestién Ambiental.

LLMA: Licenciatura en Lenguaje y Medios Audiovisuales.
LT: Licenciatura en Turismo.

MAREN: Modelizacién y Andlisis de Recursos Naturales.
MCEG: Modelo de Calidad con Equidad de Género (Universidad de la Republica)

MEDIA: Departamento de Modelizacion Estadistica de Datos e Inteligencia Artificial.
MMCI: Maestria en Manejo Costero Integrado del Cono Sur.

MPC: Maestria en Politicas Culturales.

MTSS: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

OBU: Oficina de Bienestar Universitario.
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OCALI: Oficina de Cooperacién y Apoyo a la Investigacion.

OEG: Ordenanza de Estudios de Grado y otras Formaciones Terciarias (Universidad de la Republica).

PAIEs: Programas de Apoyo a la Investigaciéon Estudiantil.

PCAB: Partida de Compras del Acervo Bibliografico (Udelar).

PEDECIBA: Programa de Desarrollo de las Ciencias Basicas (Udelar).

PENCTI: Plan Estratégico Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion (Udelar).
PIMA: Programa de Intercambio y Movilidad Académica.

PDU: Polos de Desarrollo Universitario.

PLEDUR: Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad de la Reptblica.
PRET: Planes Regionales de Enseflanza Terciaria.

PROBIDES: Programa de Conservacién de la Biodiversidad y Desarrollo Sustentable en los
Humedales del Este.

PROGRESA: Programa de Respaldo al Aprendizaje (Universidad de la Republica)
PROMADES: Red de Proteccién del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible.

RAU: Red Académica Uruguaya.

RERDI: Ordenanza sobre el estimulo de radicacion en el interior (Udelar).

SeCIU: Servicio Central de Informatica (Universidad de la Republica).

SGAE: Sistema de Gestion Administrativa de la Ensefianza (Bedelia).

SIAP: Sistema Integral de Administracion de Personal (Universidad de la Republica).

SIIF: Sistema Integrado de Informacién Financiera (Universidad de la Reptblica).

SNIP: Sistema Nacional de Inversiones Publicas (Oficina de Planeamiento y Presupuesto).

STEM: Science, Technology, Engineering, Mathematics (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas).

TAPyV: Tecnicatura en Artes Plasticas y Visuales.

TAC: Tecn6logo en Administracién y Contabilidad.

TAS: Funcionarios Técnicos, Administrativos y de Servicio.
TD: Tecnicatura en Deportes.

TI: Tecnélogo en Informatica.

TICs: Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién.

TM: Tecnoélogo Minero.
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TTc: Tecndlogo en Telecomunicaciones.

UAE: Unidad de Apoyo a la Ensefianza (CURE, Udelar).

UCI: Unidad de Comunicacion Institucional (CURE, Udelar).

Udelar: Universidad de la Reptblica.

UEP: Unidad de Educaciéon Permanente.

UREAM: Unidad Regional de Extension y Actividades en el Medio (CURE, Udelar).
UTEC: Universidad Tecnologica.

UTU: Universidad del Trabajo del Uruguay.
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